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Entretien

Entretien avec...

...le cdt C Jean Abt, commandant du CA camp 1

RMS: Au moment oü vous
vous appretez ä quitter votre
commandement, permettez
une question personnelle.
Pendant votre periode ä la tete
du CA camp 1, vous avez
particulierement travaille, dans
le terrain et dans les medias,
ä la promotion de la symbiose

armee-population. Ce
faisant, exception faite du chef
des Forces terrestres, vous
vous etes demarque de vos
pairs. Quelle etait, dans ce
domaine, votre methode et
vos objectifs?

Cdt C Jean Abt: Le lien
armee-population represente ä

mes yeux une donnee essentielle
dans la conception et la

conduite de notre politique de
securite. L'armee doit se trouver
ä l'aise dans le pays, comme le

poisson dans l'eau. Cela peut
donner l'impression d'un
cliche. Et pourtant... Notre armee
est veritablement issue de la
nation, ä la fois par un pacte
fondamental, la Constitution federale,

et par le service obligatoire
accompli par les citoyens.

L'expression «citoyen-soldat»
garde toute sa valeur. Cette
symbiose me parait egalement
importante, entre la Confederation

et les cantons, des lors que
ces derniers exercent un röle
appreciable dans la politique de

securite.

L'objectif de ce travail de

promotion, ä l'evidence, se

trouve resume dans quelques
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termes: information, consultation,

concertation, aecord et
confiance. Ajoutons que cette
demarche, dejä necessaire en temps
normal, devient particulierement

importante en periode de
reformes repetees. Quant ä la
methode, eile parait simple et

peu systematique ä la fois:
entretiens ä la troupe, lors de mes
visites, avec les cadres ou avec
les soldats, ou encore ensemble,

selon les circonstances;
rencontres et rapports de travail
avec les conseilleres et conseillers

d'Etat des cantons auxquels
le corps d'armee est directement

associe; interviews,
Conferences et debats, selon les
circonstances et propositions, dans
les villes et regions, ä la radio
et ä la television.

A ce niveau, travailler ä la
promotion de la symbiose
armee-population, c'est un de¬

voir, une chance, une source
aussi de reelles satisfactions.

RMS: Sur un plan plus
general, comment avez-vous concu

votre fonction et vos
relations avec les autorites
cantonales? Tout cela touche ä la
fois au domaine militaire et

au domaine politique...

J.A.: La fonction ne se limite

pas au relais necessaire entre
Berne et les autorites cantonales.

II s'agit aussi de responsabilites

partagees et de consultations

indispensables, dans le
domaine des commandements,
des nominations et des promo-
tions, dans la planification des

services, d'activites et de
manifestations particulieres, voire
de travaux pour les tiers. Nombreux

sont les aspects militaires

lies ä des refiexions ou ä

des repercussions politiques et

mediatiques. II vaut mieux en

parier ä temps, reperer les

risques d'erreur, les eviter ou les

expliquer et les gerer avec
harmonie.

Cette experience s'avere
extremement interessante, enri-
chissante et construetive. Si

chaque canton developpe sa

eulture et sa maniere de faire,
c'est toujours avec un souci
reel de Cooperation et d'efficacite.

Conseilleres et conseillers
d'Etat ainsi que, bien sür, les

chefs de service ont largement
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contribue ä la credibilite de nos
travaux.

RMS: Sur la base des
nombreuses visites que vous faites
ä la troupe, pouvez- vous dire
quel est l'etat d'esprit qui
prevaut dans les troupes du
CA camp 1 Motivation,
comprehension des menaces
actuelles, aeeeptation de la
reforme «Armee XXI»...

J.A.: Les visites fönt partie
des meilleurs moments. Elles
permettent de voir et d'en-
tendre, de reperer la marche du
service en general, les

Performances, les forces et les
faiblesses. Elles permettent de
connaitre et de se faire connaitre.

II est normal que l'on
rencontre le commandant de corps
sur le terrain et que l'on con-
naisse aussi son opinion. D'autre

part, il m'est tres necessaire
de parier avec les commandants,

de connaitre leur style,
leurs objectifs, mais aussi leurs
problemes et leurs difficultes.
Enfin, il m'importe de connaitre

personnellement les candidats

ä l'avancement.

Une reelle satisfaction vient
de l'etat d'esprit, generalement
ouvert et positif. Par quantite
d'aspects, la vie et l'experience
militaires ont pris une tournure
differente, particulierement les
conditions d'aecomplissement
du service, devenues plus com-
pliquees en raison des etudes et
des contraintes professionnelles.

Pourtant l'attitude des
cadres et des soldats est plutöt
positive et les prestations
satisfaisantes. Si je dis «satisfaisantes»,

c'est en relation avec
la reduction du temps d'instruction

dans les ecoles et dans les

cours. L'instruction est bonne.

A f^

i r

mais vise un niveau plus
modeste qu'auparavant.

Quant aux menaces actuelles,

il se trouve peu de gens
pour en parier de maniere
precise, meme chez les experts.
On est pourtant prudent, en
raison des crises repetees et de
leur gestion, refletees en
permanence par les medias. «Armee

XXI» passe pour un projet
prometteur, une nouveaute,
susceptible d'une bonne aeeeptation.

Les nouveautes de l'Armee
XXI toucheront d'abord les
recrues et les cadres, ä travers les

nouveaux modeles de service.
Pour les cours de repetition, le

principal changement concerne
le retour au cours annuel, c'est
plutöt bien aeeepte.

RMS: Si l'on passe ä la
future Armee XXI, pensez-vous
que le Systeme de milice
permettra de realiser la «securite

par la Cooperation» et de

¦¦¦¦7-vCS

maitriser des systemes d'arme

toujours plus complexes?
Continuera-t-on ä trouver,
particulierement en Suisse
romande, les cadres necessaires?

J. A.: Dans les conditions
connues aujourd'hui, le Systeme

de milice est ä meme de

faire face aux exigences de «la
securite par la Cooperation»
dans le cadre d'Armee XXI. Le
systeme est credible, en effet ä

la fois souple et performant.
Du fait de la capacite
professionnelle elevee du citoyen-
soldat, l'armee beneficie d'un
savoir-faire impressionnant. Aussi,

la maitrise de systemes com-
pliques est-elle rapidement
realisee par des militaires mettant
en pratique au service ce qu'ils
maitrisent dejä au civil. Ce
n'est pourtant qu'un aspect parmi

tant d'autres et l'augmentation

du contingent de soldats
de metier fait aussi partie des

conditions de reussite.
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Le recrutement des cadres
demeure une preoccupation
principale. Les mesures visant
ä l'amelioration de l'instruction
comme ä la certification des

stages, au rajeunissement des
cadres et ä la liberation antici-
pee, ces dispositions devraient
faciliter le recrutement des
cadres, en Suisse romande aussi.

RMS: Sera-t-il possible de
faire passer dans les «etats-
majors de force» de l'Armee
XXI les connaissanees, les

experiences, le savoir-faire et
les traditions des etats-majors

de corps d'armee et de
division de l'Armee 95?

J. A.: Cela ne me parait sou-
haitable et realisable qu'en par¬

tie seulement. Souhaitable. dans
la mesure oü la technique et les

procedures d'etat-major restent
valables. L'instruction et la
pratique, dans ces domaines,
representent un acquis, en meme
temps qu'un atout appreciable.
C'est ä eultiver. Pourtant, les

«etats-majors d'engagement»
aborderont les missions dans

un contexte nouveau et des
conditions differentes. J'imagi-
ne qu'assez rapidement, on de-

veloppera une demarche et des
habitudes nouvelles. Je veux
croire qu'elles seront perfor-
mantes et credibles.

RMS:
vous ne
dans votre tente comme Hec-
tor. Dans quels domaines,

En janvier 2001,
vous retirerez pas

s

L

pensez-vous etre actif? Quels
sont vos objectifs en tant que
President du Centre d'histoire

et de prospective
militaires?

J.A.: Mes projets sont
nombreux, mais pas encore tres
structures. Consacrer plus de

temps ä mes proches, voyager,
decouvrir et m'instruire, voilä
une partie du programme. Je

continuerai de m'interesser aux
questions de securite et m'en-
gagerai comme membre du
Comite international de la Croix-
Rouge.

Quant au Centre d'histoire et
de prospective militaires, il merite

un nouvel effort de recrutement

et de soutien en vue de

ses activites en Suisse et ä

l'etranger. Un important Symposium

d'histoire s'inscrit dejä
dans le programme du
printemps 2002. Sa dimension
internationale et la mise sur pied
d'une exposition ä Pully oecu-
pent dejä la direction scientifique

et le secretariat du Centre.

Pour reussir, il faut
commencer tot!

Au moment de terminer ce
bref entretien, je veux exprimer
ä la Revue militaire suisse et ä

son redacteur, mes felicitations
pour le travail de qualite, conduit

avec patience et talent ä

longueur d'annees. Je vous dis
aussi mes remerciements pour
les echanges confiants et fruc-
tueux, durant toutes ces annees.
Croyez ä mes encouragements,
ä mes voeux de succes.

(Propos recueillis
par le colonel
Herve de Weck)
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