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Entretien avec...

ENTRETIEN

...]e cdt C Jean Abt, commandant du CA camp 1

RMS: Au moment o vous
vous apprétez a quitter votre
commandement, permettez
une question personnelle. Pen-
dant votre période a la téte
du CA camp 1, vous avez par-
ticulierement travaillé, dans
le terrain et dans les médias,
a la promotion de la symbio-
se armée-population. Ce fai-
sant, exception faite du chef
des Forces terrestres, vous
vous étes démarqué de vos
pairs. Quelle était, dans ce
domaine, votre méthode et
vos objectifs?

Cdt C Jean Abt: Le lien ar-
mée-population représente  a
mes yeux une donnée essentiel-
le dans la conception et la con-
duite de notre politique de sé-
curité. L'armée doit se trouver
a l'aise dans le pays, comme le
poisson dans I'eau. Cela peut
donner l'impression d'un cli-
ché. Et pourtant... Notre armée
est véritablement issue de la na-
tion, a la fois par un pacte fon-
damental, la Constitution fédé-
rale, et par le service obligatoi-
re accompli par les citoyens.
L'expression «citoyen-soldat»
garde toute sa valeur. Cette
symbiose me parait également
importante, entre la Confédéra-
tion et les cantons, dés lors que
ces derniers exercent un role
appréciable dans la politique de
sécurité.

L'objectif de ce travail de
promotion, a I'évidence, se
trouve résumé dans quelques
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termes: information, consulta-
tion, concertation, accord et con-
fiance. Ajoutons que cette dé-
marche, déja nécessaire en temps
normal, devient particuliére-
ment importante en période de
réformes répétées. Quant a la
méthode, elle parait simple et
peu systématique a la fois: en-
tretiens a la troupe, lors de mes
visites, avec les cadres ou avec
les soldats, ou encore ensem-
ble, selon les circonstances;
rencontres et rapports de travail
avec les conseilleres et conseil-
lers d'Etat des cantons auxquels
le corps d'armée est directe-
ment associé; interviews, con-
férences et débats, selon les cir-
constances et propositions, dans
les villes et régions, a la radio
et a la télévision.

A ce niveau, travailler a la
promotion de la symbiose ar-
mée-population, c'est un de-

voir, une chance, une source
aussi de réelles satisfactions.

RMS: Sur un plan plus gé-
néral, comment avez-vous con-
cu votre fonction et vos rela-
tions avec les autorités canto-
nales? Tout cela touche a la
fois au domaine militaire et
au domaine politique...

J.A.: La fonction ne se limi-
te pas au relais nécessaire entre
Berne et les autorités cantona-
les. Il s'agit aussi de responsa-
bilités partagées et de consulta-
tions indispensables, dans le
domaine des commandements,
des nominations et des promo-
tions, dans la planification des
services, d'activités et de mani-
festations particuliéres, voire
de travaux pour les tiers. Nom-
breux sont les aspects militai-
res liés a des réflexions ou a
des répercussions politiques et
médiatiques. Il vaut mieux en
parler a temps, repérer les ris-
ques d'erreur, les éviter ou les
expliquer et les gérer avec
harmonie.

Cette expérience s'avere ex-
trémement intéressante, enri-
chissante et constructive. Si
chaque canton développe sa
culture et sa maniere de faire,
c'est toujours avec un Souci
réel de coopération et d'effica-
cité. Conseilleres et conseillers
d'Etat ainsi que, bien sir, les
chefs de service ont largement
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ENTRETIEN

contribué a la crédibilité de nos
travaux.

RMS: Sur la base des nom-
breuses visites que vous faites
a la troupe, pouvez- vous dire
quel est 1'état d'esprit qui
prévaut dans les troupes du
CA camp 1? Motivation, com-
préhension des menaces ac-
tuelles, acceptation de la ré-
forme «Armée XXI»...

J.A.: Les visites font partie
des meilleurs moments. Elles
permettent de voir et d'en-
tendre, de repérer la marche du
service en général, les perfor-
mances, les forces et les fai-
blesses. Elles permettent de
connaitre et de se faire connai-
tre. Il est normal que l'on ren-
contre le commandant de corps
sur le terrain et que l'on con-
naisse aussi son opinion. D'au-
tre part, il m'est trés nécessaire
de parler avec les comman-
dants, de connaitre leur style,
leurs objectifs, mais aussi leurs
problémes et leurs difficultés.
Enfin, il m'importe de connai-
tre personnellement les candi-
dats a I'avancement.

Une réelle satisfaction vient
de I'état d'esprit, généralement
ouvert et positif. Par quantité
d'aspects, la vie et I'expérience
militaires ont pris une tournure
différente, particulierement les
conditions  d'accomplissement
du service, devenues plus com-
pliquées en raison des études et
des contraintes professionnel-
les. Pourtant l'attitude des ca-
dres et des soldats est plutot
positive et les prestations satis-
faisantes. Si je dis «satisfai-
santes», c'est en relation avec
la réduction du temps d'instruc-
tion dans les écoles et dans les
cours. L'instruction est bonne,
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mais vise un niveau plus mo-
deste qu'auparavant.

Quant aux menaces actuel-
les, 1l se trouve peu de gens
pour en parler de maniére pré-
cise, méme chez les experts.
On est pourtant prudent, en rai-
son des crises répétées et de
leur gestion, reflétées en per-
manence par les médias. «Ar-
mée XXI» passe pour un projet
prometteur, une nouveauté, sus-
ceptible d'une bonne acceptation.

Les nouveautés de I'Armée
XXI toucheront d'abord les re-
crues et les cadres, a travers les
nouveaux modeles de service.
Pour les cours de répétition, le
principal changement concerne
le retour au cours annuel, c'est
plutdt bien accepté.

RMS: Si I'on passe a la fu-
ture Armée XXI, pensez-vous
que le systeme de milice per-
mettra de réaliser la «sécuri-
té par la coopération» et de

|

maitriser des systemes d'ar-
me toujours plus complexes?

Continuera-t-on a trouver,
particuliérement en Suisse ro-
mande, les cadres nécessaires ?

J.A.: Dans les conditions
connues aujourd'hui, le syste-
me de milice est a méme de
faire face aux exigences de «la
sécurité par la coopération»
dans le cadre d'Armée XXI. Le
systeme est crédible, en effet a
la fois souple et performant.
Du fait de la capacité profes-
sionnelle élevée du citoyen-
soldat, I'armée bénéficie d'un
savoir-faire impressionnant. Aus-
si, la maitrise de systemes com-
pliqués est-elle rapidement réa-
lisée par des militaires mettant
en pratique au service ce qu'ils
maitrisent déja au civil. Ce
n'est pourtant qu'un aspect par-
mi tant d'autres et l'augmenta-
tion du contingent de soldats
de métier fait aussi partie des
conditions de réussite.



Le recrutement des cadres
demeure une préoccupation
principale. Les mesures visant
a I'amélioration de l'instruction
comme a la certification des
stages, au rajeunissement des
cadres et a la libération antici-
pée, ces dispositions devraient
faciliter le recrutement des ca-
dres, en Suisse romande aussi.

RMS : Sera-t-il possible de
faire passer dans les «états-
majors de force» de I'Armée
XXI les connaissances, les
expériences, le savoir-faire et
les traditions des états-ma-
jors de corps d'armée et de
division de I’Armée 95?

J. A.: Cela ne me parait sou-
haitable et réalisable qu'en par-
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tie seulement. Souhaitable, dans
la mesure o la technique et les
procédures d'état-major restent
valables. L'instruction et la pra-
tique, dans ces domaines, re-
présentent un acquis, en méme
temps qu'un atout appréciable.
C'est a cultiver. Pourtant, les
«états-majors  d'engagement »
aborderont les missions dans
un contexte nouveau et des
conditions différentes. J'imagi-
ne qu'assez rapidement, on dé-
veloppera une démarche et des
habitudes nouvelles. Je veux
croire qu'elles seront perfor-
mantes et crédibles.

RMS: En janvier 2001,
vous ne vous retirerez pas
dans votre tente comme Hec-
tor. Dans quels domaines,
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pensez-vous étre actif? Quels
sont vos objectifs en tant que
président du Centre d'his-
toire et de prospective mili-
taires?

J. A.: Mes projets sont nom-
breux, mais pas encore tres
structurés. Consacrer plus de
temps a mes proches, voyager,
découvrir et m'instruire, voila
une partie du programme. Je
continuerai de m'intéresser aux
questions de sécurité et m'en-
gagerai comme membre du Co-
mité international de la Croix-
Rouge.

Quant au Centre d’histoire et
de prospective militaires, il mé-
rite un nouvel effort de recrute-
ment et de soutien en vue de
ses activités en Suisse et a I'é-
tranger. Un important sympo-
sium d'histoire s'inscrit déja
dans le programme du prin-
temps 2002. Sa dimension in-
ternationale et la mise sur pied
d'une exposition a Pully occu-
pent déja la direction scienti-
fique et le secrétariat du Cen-
tre. Pour réussir, il faut com-
mencer tot!

Au moment de terminer ce
bref entretien, je veux exprimer
a la Revue militaire suisse et a
son rédacteur, mes félicitations
pour le travail de qualité, con-
duit avec patience et talent a
longueur d'années. Je vous dis
aussi mes remerciements pour
les échanges confiants et fruc-
tueux, durant toutes ces années.
Croyez a mes encouragements,
a mes voeux de succes.

(Propos recueillis
par le colonel
Hervé de Weck)
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