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Quel avenir et quelles missions
pour les associations militaires?

le 14 octobre, la Société des officiers de Neuchatel organisait a
Colombier un Forum consacré a une réflexion prospective sur le
role et les taches des associations militaires. Le théme, Les associa-
tions militaires acteurs dans le systéme de défense des Etats euro-
péens, se justifiait par la présence d’un nombre importants d'offi-
ciers francais de réserve venus de la Franche-Comté et du ferritoire

de Belfort.

On connait le role important
des associations militaires suis-
ses au XIX¢ siécle, en particu-
lier celui des sociétés d’offi-
ciers et de sous-officiers, dans
le passage d’un systeme de dé-
fense basé sur des contingents
cantonaux peu «interopératifs»
a une armée nationale basée sur
le systeme de milice. Les so-
ciétés militaires, formées pres-
que exclusivement de mili-
ciens, ont largement contribué
a la naissance et au renforce-
ment de la conscience nationa-
le. Par la suite, ces associations
vont jouer un role important
dans les activités hors du servi-
ce, dans linstruction des ca-
dres, ainsi que dans I’évolution
d’un systeme de défense adapté
a la situation, donc crédible et
dissuasif.

Lorsque trois Suisses se ren-
contrent, ils créent une société!
Cela était peut-étre valable jus-
qu’au début des années 1980...
Depuis lors, les associations
militaires, les innombrables so-
ciétés civiles, les partis politi-
ques peinent a recruter et a ras-
sembler autour d’un program-
me. Quelle que soit les activi-
tés proposées et les efforts con-

sentis, la participation laisse
fortement a désirer... Le lieute-
nant colonel Gaétan Membrez,
organisateur du Forum, met d’em-
blée le doigt sur le probleme
essentiel: «Les signes d’es-
soufflement sont bien présents.
Le role des associations est de-
venu flou et incertain (...).
Continuer sur le méme schéma
risque de nous conduire sur la
voie du déclin. »

Le lieutenant colonel EMG
Biihler, vice-président de la So-
ciété suisse des officiers, ana-
lyse cette crise au sein des as-
sociations militaires. Cette dés-
affection remonte a I’indivi-
dualisme propre aux sociétés
post-industrielles, a la réforme
«Armée 95» qui a aussi contri-
bué a éclaircir les rangs. Beau-
coup de citoyens-soldats, libé-
rés de leurs obligations mili-
taires, ont quitté la société mili-
taire dont ils faisaient partie,
ont résilié leur abonnement aux
périodiques militaires. La mal-
adresse des mesures bureaucra-
tiques dans le cadre de la mise
en place d’Armée 95 — on n’a
pas €té capable de prendre con-
gé dignement de citoyens qui
avaient beaucoup donné a la



patrie — explique également ces
désaffections, ce qui ne doit pas
cacher qu’une réduction des ef-
fectifs et de la durée des obli-
gations militaires entraine au-
tomatiquement une baisse des
membres des associations mili-
taires.

Dans I’Armée 61, la durée
des obligations militaires s’¢é-
tendait sur une trentaine d’an-
nées (20-50 ans). Une partie
des soldats et des cadres adhé-
raient a une société militaire
par volonté de maintenir ou de
perfectionner, hors du service,
leur instruction et de retrouver
des camarades. A I’age de cin-
quante ans, la plupart ne dé-
missionnaient pas, car ils te-
naient a maintenir des liens
vieux de trente ans. L’Armée
95 et ses cours de répétition
bisannuels ont changé la donne...

La situation des associations
d’officiers de réserve en France
donne une idée des problemes
que les associations militaires
suisses auront a affronter lors
du passage a I’Armée XXI, ce-
ci bien que la France, abandon-
nant la conscription, ait choisi
la solution de I'armée profes-
sionnelle. Le chef d’escadron
Lefebvre, secrétaire général de
I’ Association des officiers de
réserve de Besangon, rappelle
que, traditionnellement, les as-

sociations d’officiers de réser-
ve, qui regroupaient surtout des
anciens combattants et des
hommes qui avaient fait leur
régiment, avaient peu de con-
tacts avec le monde civil. Des
les débuts de la «refondation»
de I’Armée, donc de la dispari-
tion du citoyen-soldat, les asso-
ciations perdent une masse de
membres (en cing ans pour
I’Union nationale des officiers
de réserve, le 50% de ses mem-
bres!), ainsi que leurs préro-
gatives dans I’instruction mi-
litaire.

Ce «cataclysme» entraine
des regroupements et une ou-
verture sur le monde civil.
[’armée d’active ne fournissant
plus aucun soutien logistique
aux activités militaires hors du
service des associations d’offi-
ciers de réserve (tirs, raids, cour-
se de patrouilles, etc.), celles-ci
collaborent avec des associa-
tions civiles. Une question res-
te pourtant posée: se regrouper
dans quel but? La plupart des
associations de réservistes as-
sument des missions en rela-
tion avec le recrutement dans
I’armée de métier. Sera-ce suf-
fisant pour maintenir des asso-
ciations d’officiers de réserve
fortes et performantes? Ne ris-
quent-elles pas, conséquence
de la professionnalisation, de
disparaitre ?
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EDITORIAL

Comme la Suisse maintient
le systeme de milice, la crise
des associations militaires de-
vrait étre moins intense. Il n’em-
péche qu’il faudra procéder a
des regroupements, qu’une «sé-
lection naturelle» impitoyable
fera disparaitre des associa-
tions aux effectifs trop peu
nombreux ou a la moyenne
d’age trop élevée, qu’il faudra
définir ce que les associations
survivantes peuvent et doivent
faire dans le domaine de I’ins-
truction hors du service. Espé-
rons que des esprits éclairés fe-
ront passer des solutions nova-
trices et attractives, seules sus-
ceptibles d’intéresser les jeunes
générations.

Les associations militaires
comme la presse militaire ne
peuvent échapper a une adapta-
tion aux conditions nouvelles
(politiques, sociales, psycholo-
giques), ainsi qu’aux change-
ments de mentalités. Comme
elles ont su le faire depuis le
début du XIXe¢ siecle, elles doi-
vent continuer a assurer les
bases d’une Armée XXI réduite
en effectifs. Elles devront cher-
cher a rassembler les jeunes
(hommes et femmes) qui for-
meront I'armée active... Belle
mais lourde tache!

Colonel Hervé de Weck
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