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Le rédacteur responsable du « Bulletin des officiers vaudois » :
Capitaine Nicolas d’Eggis - Case postale 268 - 1000 Lausanne 9

DOSSIER SVO

Le Centre d’entrainement tactique
de ’'armée (TTZ/CET) de Lucerne

® cap Nicolas d’Eggis

Présentation générale
du CET par son
Commandant

Au Centre d’entrainement tac-
tique de Lucerne, les ©états-
majors des brigades, des régi-
ments et des bataillons des
troupes combattantes de notre
armée s’exercent au combat in-
terarmes. Pour toutes les ar-
mes, il est désormais possible
d’exercer au plus prés de la
réalité la conduite du combat
interarmes face a un adversaire
moderne, cela avec des métho-
des d’instruction appropriées,
car caractérisées par des exer-
cices avec des troupes aux ef-
fectifs réglementaires et des
phases tactiques échelonnées
logiquement.

Si nous désirons également
instruire nos commandants et
états-majors de maniere crédi-
ble et efficace a leurs impor-
tantes activités — soit la condui-
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te de leurs formations a I'enga-
gement — nous devons recourir
a des simulateurs de conduite
tactique. Par ce moyen tech-
nique treés sophistiqué, déve-
loppé par les Israéliens, la ré-
flexion et I'action a deux éche-
lons de la conduite peuvent
étre exercés simultanément par
cinq états-majors. La simula-
tion s'effectue entre nos
troupes et un adversaire moder-
ne. Elle se déroule pour les di-
verses forces en présence dans
des terrains typiques et en res-
pectant au mieux le déroule-
ment dans le temps.

Aux simulateurs tactiques de
Lucerne, trois groupes de tra-

vail sont exercés a la conduite,
au travail d’état-major et a la
tactique proprement dite. Ces
trois groupes de travail réunis-
sent les participants des stages
des commandants et des offi-
ciers d’état-major du Centre
d’instruction de 'armée, les fu-
turs instructeurs de I’Ecole mi-
litaire de Zurich ainsi que les
commandants et les états-ma-
jors des troupes combattantes.
Dans ce but, deux Simulateurs
95 sont a disposition depuis
1997 au CET de Lucerne pour
I'instruction, tout comme une
petite unité de développement,
d’épreuves et de test.

Le CET permet une dyna-
mique de I'instruction des éche-
lons décisionnels de notre ar-
mée, indispensable au moment
de la mise en place d’Armée
XXI. La place prépondérante
de la simulation de la conduite
du combat et du combat lui-
méme est devenue en quelques
années la garantie d’une ins-
truction de qualit¢é a moindre
prix, exigée par le monde poli-
tique.
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Au CET, les commandants et leurs états-majors sont exercés a la
conduite du combat.

Simulations
de combat: pour
qui et pourquoi?

Il n’est évidemment pas pos-
sible — méme a ’aide de simu-
lateurs aussi perfectionnés que
ceux du CET - de refléter a
100% la réalit¢ du combat.
L’engagement réel comporte
des aspects émotionnels et de
stress, des contraintes techni-
ques et humaines ainsi qu’une
part de hasard qu’on ne peut
reproduire virtuellement. Des
lors, il s’agit plutét de donner
une image possible de la réali-
té, de maniere sélective et se-
lon des criteres préalablement
définis. Au centre de toute si-
mulation ne se situe pas le
combat d’un systeme contre un
¢tat-major, mais |'état-major
exercé lui-méme, dont la per-
formance doit étre évaluée. Le
directeur d’exercice dirige I’ad-
versaire contre lequel ['état-
major exercé doit s’opposer.

Préparations, phases d’exer-
cices, simulations sont a la ba-
se du succes. Le fait d’acquérir
certains réflexes de conduite

peut s’avérer décisif a I'enga-
gement, lorsqu’il faut faire face
a des éléments impondérables
impossibles a simuler en temps
de paix. On comprend mieux
ainsi que les simulateurs de
conduite tactique soient deve-
nus les instruments incontour-
nables de I'instruction dans les
armées modernes.

Méthode
et didactique

Trois domaines peuvent Etre
exercés aux simulateurs du
CET, a des degrés de difficulté

variables.

Premic¢rement, les comman-
dants et leurs états-majors sont
exercés a la conduite du com-
bat. Les diverses combinaisons
offrent au cours des simula-
tions une image réaliste du
combat, tout en respectant le
facteur temps. Ce qui jusqu’ici
avait été relativisé dans le dé-
roulement des exercices d’état-
major — parce qu’un plan d’en-
gagement élaboré ne pouvait
pas étre controlé dans sa faisa-
bilité¢ — est désormais évaluable

DE&TansS®

de maniere objective, sur la
base de résultats quantifiables.
Les personnes exercées s’im-
prégnent donc rapidement et de
maniere durable des diverses
connaissances. Les résultats de
I’instruction sont par consé-
quent plus élevés qu’autrefois.

Deuxiemement, les officiers
d’état-major des brigades jus-
qu’aux bataillons/groupes sont
exercés a I’engagement de com-
bat. Le concept d’engagement
ainsi que les ordres des divers
services sont ici exercés en dé-
tail et dans la réalité de leur
faisabilité. Le concept d’enga-
gement est immédiatement mis
a lI’épreuve et les ordres ne sont
plus de simples alignements de
phrases.

Troisitmement, on peut tes-
ter comparativement — en de-
hors de I'instruction et d’un
exercice complet — les deux
échelons de conduite que sont
les commandants et les états-
majors sur leur capacité com-
mune. Des résultats protocolés
sont & I'origine d’améliorations
utiles aux unités, respective-
ment aux domaines spécialisés
concernés.

Organisation

Les Simulateurs de conduite
95 sont adaptés aux états-
majors des brigades, des régi-
ments et des bataillons de notre
armée actuelle (photo 2). Deux
échelons différents peuvent étre
exercés en méme temps. La
«configuration tactique» du
systeme est élaborée au cours
d’un travail de groupe impli-
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quant les utilisateurs et la di-
rection d’exercice.

Liaisons

et transmissions;
personnel

et technique

Les états-majors exercés sont
en liaisons radio et téléphoni-
que avec leurs unités, les trou-
pes subordonnées et les troupes
voisines. Les communications
sont gérées par une station
d’exercice configurée indivi-
duellement pour chaque simu-
lation. Cette installation donne
un excellent reflet des divers
systtmes de télécommunica-
tion en vigueur.

Le personnel enseignant de
I'installation est a disposition
des utilisateurs — aussi bien di-
rection de I'exercice qu’état-
major exercé — dans les domai-
nes suivants:

— commandement adverse;

— exploitation générale ;

—EM de combat/propre ar-
tillerie;

— place de rapport (niveau
compagnie).

La troupe exercée délegue de
son cOté la surveillance des
rapports d’unité au comman-
dant de compagnie ou a son
remplacant. Ainsi, on s’ appro-
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Photo 2.

che au maximum d’une authen-
tique conduite du combat.

Les simulateurs reproduisent
la réalit¢ d’un champ de ba-
taille. Les plus importants fac-
teurs sont:

— I’environnement ;

— I’homme;

— la technique ;

— le propre combat.

Comme déja expliqué, ce ty-
pe d’instruction ne peut pas
étre absolu, car une multitude
de facteurs extérieurs influen-
cent toujours le combat.

Néanmoins, méme si le tra-
vail interne de |’état-major et
les activités de conduite, les

"Sources: DDPS/AAL/CET et Cdmt TTZ/CET de Lucerne.
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doctrines aux niveaux opératif
et tactique ainsi que les liaisons
tactiques ne sont pas directe-
ment exercées de maniere quan-
tifiable aux simulateurs du
CET, I'utilité¢ de cette installa-
tion n’est pas remise en cause
avec la mise en place d’Armée
XXI. Au contraire, le recours a
ce moyen didactique moderne
et son développement repré-
sentent quelques-uns des capti-
vants défis qui attendent notre
armée a 1'aube du troisieéme
millénaire. Malgré les mou-
vances de la menace, penser
une guerre n’est-il pas non plus
une maniére de la prévenir?'

N. d.



Groupement
de la Broye

Afin de nous garantir une
participation acceptable et d’é-
viter toute nouvelle annulation,
nous avons déja le plaisir de
vous convier a la visite du dis-
tributeur «Coop» a Givisiez,
visite qui est planifiée pour le
mardi 8 février 2000. Excellen-
te occasion de découvrir 1’or-
ganisation de la logistique dans
une grande chaine de distribu-
tion alimentaire. Nous vous es-
pérons nombreuses et nom-
breux lors de cette premiere ac-
tivité de 1’an 2000.

Groupement
du Gros-de-Vaud

Dernier stamm de [’année:
jeudi 16 décembre 1999, des
1730, a I'Hotel de Ville d’E-
challens. Au plaisir de vous
rencontrer a cette occasion,
nous vous souhaitons déja de
joyeuses fétes de fin d’année et
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vous adressons nos veeux les
meilleurs pour 1’an 2000.

Groupement
de Lausanne

Section de tir

Vendredi 14 junvier 2000,
sur convocation

Assemblée générale de la
section de tir du Groupement,
avec remise des prix.

Activités cantonales
Lundi 24 janvier 2000

Commémoration de [I'Indé-
pendance vaudoise, a Lau-
sanne.

Groupement
de Montreux

AG SVO 2000

Le Groupement de Montreux-
Aigle-Pays d’Enhaut, organisa-
teur, est tres heureux et honoré
de vous convier a participer a
I’assemblée générale 2000 de
la SVO, assemblée marquant le
125¢ anniversaire de notre vé-
nérable société cantonale. Re-
tenez la date du 4 mars 2000.
Notre société et les valeurs
qu’elle défend méritent votre
présence et votre soutien.

DETeNS®

Groupement
de la région
morgienne

Mercredi 24 novembre 1999,
a20h15:

Assemblée générale du Grou-
pement, suivie d’une confé-
rence du professeur Christian
Lambelet.

Groupement
du Nord Vaudois

Mercredi 1¢" décembre 1999

Dernier stamm de 1’année.
Venez nous faire part de vos
idées et de vos souhaits pour la
suite de nos activités.

Patroville
des glaciers 2000

4,5 et 6 mai 2000 -
Alpes valaisannes sud

Epreuve-événement du ski-
alpinisme, course de I’armée et
tracé mythique dessiné au cceur
des Alpes dans un décor gran-
diose, I'édition 2000 de Ila
«Pdg» promet beaucoup. Les
inscriptions sont ouvertes jus-
qu’au 30 novembre dernier
délai. Tout (ou presque tout) ce
que vous avez toujours voulu
savoir sur la «Pdg» sans oser
le demander se trouve sur le
site internet www.pdg.ch.
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