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BLINDES ET MECANISES

| emys

Les limites de la haute technologie

le domaine militaire est étroitement lié & la haute technologie: il lvi doit son image, une partie de sa
raison d'étre (recherche et développement), une grande part de ses fondements (la dissuasion, nucléai-
re ou non), son organisation et, le cas échéant, ses chances de survie (la course aux armements). Mais
la technologie est-elle sans limites? Peut-on construire indéfiniment - et impunément - des armes toujours

plus puissantes?

M Lt Alexandre Vautravers

EFIBUP

Le scepticisme des historiens
des techniques semble relayé
par le pragmatisme de certains
analystes militaires depuis les
années 1970: la guerre du Viet-
nam a ébranlé pour vingt ans
les certitudes et la foi en la tou-
te-puissance de la haute tech-
nologie. Elle est la source de
nombreux travaux sur I’étude
des armes, de leur coft, de leur
efficacité, et a 1’origine d’une
découverte essentielle, que 1’on
peut résumer par EFIBUP:
Too Expensive, too Fast, too
Indiscriminating, too Big, too
Unmaneuverable — and  too
Powerful .

Martin Van Creveld explique
en partie le succes des mouve-
ments de guérilla au XX°© siecle
par «I’apparente inaptitude des
€quipements militaires lourds
a opérer dans des environne-
ments complexes.» Méme s’ils
peuvent en théorie frapper ou
accéder a n’importe quel point
du globe, les armements so-
phistiqués modernes s’accom-
pagnent de plusieurs inconvé-

nients: d’abord ils sont, le plus
souvent, congus pour combat-
tre des machines plutdt que des
hommes; ensuite leur efficacité
dépend largement d’une grande
quantité de renseignements pré-
cis et en temps réel; enfin ils
nécessitent une infrastructure
logistique lourde, spécialisée et
relativement fragile.

Surtout, la supériorité techni-
que n’est, dans un contexte de
course aux armements, que re-
lative et provisoire: des contre-
mesures simples, souvent peu
colteuses, peuvent mettre en
échec les systemes les plus
complexes. En outre, la supé-
riorité des forces peut varier
localement. Or ce sont préci-
sément la les atouts de la
guérilla.

Depuis 1945, la réalité de la
plupart des confrontations mili-
taires est une série de conflits
de basse intensité, de luttes
anti-insurrectionnelles, de gué-
rillas, de terrorismes, de guer-
res civiles etc. Malgré tout, les
armées continuent a se préparer
et a s’équiper presque exclusi-
vement pour un High Intensity
Conflict en Centre-Europe. Les
raisons de ce fossé entre réalité
et prévision, ou entre Real War

et Make-Believe War, sont
encore |'objet de nombreuses
spéculations.

La folie
des grandeurs

Depuis la fin du XIX* siecle,
les bureaux d’étude se sont
souvent éloignés des combat-
tants, donc des attentes et des
expériences des utilisateurs, des
réalités du terrain. Or la troupe
n’a souvent que faire de maté-
riels congus dans des «tours
de cristal» ou, dans le meilleur
des cas, elle les utilise pour
d’autres usages.

Les rapports entre 1’homme
et la technologie ont souvent
été ambigus, mélés d’admira-
tion et de crainte, de fascina-
tion et de rejet, d’ambition et
d’ignorance. Les armes ne pos-
sédent pas que des caractéris-
tiques techniques et des perfor-
mances; de nombreux facteurs
psychologiques, l'aspect exté-
rieur ou I'esthétique, jouent un
role non négligeable, lorsqu’il
ne s’agit pas tout simplement
de leur taille.

) 5 § e § : 5 o :
Trop chers, trop rapides, agissant de maniére «indiscriminatoire », trop grands, pas assez maniables et trop

puissants.
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L'histoire connait de nom-
breux exemples de «dégéné-
rescences» de la technique.
Ainsi le Mary Rose, le Titanic
ou le Vasa suédois qui som-
brent lors de sa mise a I’eau en
1628. Trop haut et inconsidéré-
ment alourdi par des centaines
de canons installés jusqu’a la
ligne de flottaison, sans parler
de ses décorations massives, ce
dernier devra sa fin a un mo-
deste vent de travers.

En 1914, les cuirassés britan-
niques et allemands sont deve-
nus si gros, si vulnérables et si
précieux qu’ils ne peuvent réel-
lement étre engagés efficace-
ment et en nombre suffisant.
De méme, les pieces d’artille-
rie sur voie ferrée, qui, pour
des colits exorbitants et des ré-
sultats souvent dérisoires, né-
cessitent, durant la Seconde
Guerre mondiale, des équipes
de piece allant jusqu’a 2000
hommes. On peut en dire au-
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tant des armements nucléaires
apres 1945, si chers, si sophis-
tiqués et si puissants qu’ils sont
tout simplement devenus inuti-
lisables.

«Vasa», «Tigre»,
«Starships »,
«Leclerc»

Ces constatations s appliquent
également aux chars de com-
bat. Le Sherman américain est
équipé, des 1941, de stabilisa-
teurs permettant la visée lors
du mouvement et, sous certai-
nes conditions, le tir en mar-
che. Cependant, ces installa-
tions colteuses et sophistiquées
sont le plus souvent inutilisées,
car les équipages ne sont pas
suffisamment instruits ou con-
vaincus de leur utilité.

De leur coté, les Allemands
construisent des chars de com-
bat lourds a partir de 1942,
mais les performances redou-

tables de ceux-ci s’accompa-
gnent d’une grave perte de mo-
bilité, de contraintes logisti-
ques inacceptables et, surtout,
d’une fiabilit¢é douteuse. Un
grand nombre de ces engins
doivent étre abandonnés sur le
champ de bataille par manque
de carburant ou faute de pou-
voir les réparer sur place. Les
avantages des chars sophisti-
qués sont souvent gaspillés, car
les vétérans refusent de quitter
leurs chars moyens moins per-
formants mais infiniment plus
fiables; les nouveaux arme-
ments sont alors servis par
des recrues inexpérimentées,
de plus en plus mal instruites.

Au début des années 1960,
les engins filoguidés antichars
a charge creuse annoncent une
révolution dans le combat ter-
restre. A 1'Ouest comme a I’Est,
de nombreux véhicules sont
mis au point pour exploiter cet-
te arme nouvelle. Développé i

M-551 Sheridan, «dessin d’artiste ».
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partir de 1959 et congu pour
servir simultanément d’engin
de reconnaissance, de chasseur
de chars et d’arme d’appui pour
les troupes aéroportées, le
M-551 Sheridan doit étre a la
fois léger et capable de détruire
un char lourd. Il s’agit donc, au
mépris des lois de la physique,
de monter un canon de 152 mm
sur un engin de seulement 16
tonnes.

Le Sheridan n’a jamais été
apprécié par ses équipages. Pe-
tit et inconfortable, il est insuf-
fisamment blindé, car le chas-
sis a da étre construit en alumi-
nium, afin d’en réduire le poids.
Il est peu sir, la moindre mine
antipersonnel pouvant en effet
provoquer une explosion inter-
ne. Enfin le systeme d’armes
comporte de sérieuses lacunes:
le canon doit tirer le MGM-51
Shillelagh: un missile antichar
dont la portée atteint 3 kilo-
metres, mais qui reste inactif
pendant les 1000 premiers me-
tres! Quant au départ du coup,
il est si violent que le systeme
de pointage est fréquemment
endommagé ou déréglé. Enfin
I"utilisation d’obus convention-
nels pose des problemes de sé-
curité; on songe méme a re-
convertir tous ces engins avec
un canon de 76 mm moins per-

formant mais beaucoup plus
fiable.

Engagé notamment au Viet-
nam et a Grenade, cet engin
n’est plus en service aujour-
d’hui que dans un bataillon
de la 82¢ division aéroportée.
Aprés une carriére exception-
nellement courte, les véhicules
restants sont engagés au Natio-
nal Training Center, maquil-

2 . .
Motoren Turbinen Union.
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lés en blindés du Pacte de Var-
sovie...

Considérant que les erreurs
de conception du M-55/ peu-
vent étre corrigées sur un engin
plus spacieux et plus fiable, les
ingénieurs américains décident
d’adapter le canon/lance-mis-
siles de 152 mm du Sheridan
dans une nouvelle tourelle mon-
tée sur le chassis du vénérable
M-60, dont la conception origi-
nale remonte a 1945. Le nou-
veau M-60 A2 Starship est mis
au point entre 1964 et 1966,
mais divers problemes tech-
niques retardent sa livraison
a la troupe jusqu’en 1974, Mal-
gré une nouvelle tourelle con-
férant davantage de protection
a I'équipage, l'engin est un
échec: engagé comme chasseur
de chars, il est trop coiteux et
vulnérable aux attaques rappro-
chées: surtout les douilles se-
mi-combustibles ne sont tou-
jours pas fiables a 100%, 1'ap-
parition de nouveaux blindages
et d’obus-fleches sonnent le
glas de I'utilisation des obus a
charge creuse. Les 540 M-60
A2 sont donc reconvertis a leur
configuration d’origine a la fin
des années 1970.

Dernier en date, le Leclerc
frangais se distingue par des
performances révolutionnaires
en matiere de modularité, d’in-
tégration et de communication,
mais ses différences de perfor-
mance par rapport aux modeles
existants sont relativement mo-
destes. Une telle sophistication
et un cofit si élevé ne peuvent
étre exploités et justifiés que si
le Leclerc devient réellement
I’engin principal du combat
(EPC), subordonnant par con-

séquent toutes les autres armes,
y compris aériennes, a sa pro-
tection ou a son accompagne-
ment. Cela implique 1'immobi-
lisation de moyens importants,
une diminution de la flexibilité
de I’ensemble et un risque sans
commune mesure avec les ré-
sultats escomptés.

MBT 70:
I’arme absolue

Apres I'échec d’un premier
projet trinational visant a déve-
lopper un char de combat stan-
dard pour I'OTAN (ce sera
le Leopard-1 et '’AMX-30), un
programme de collaboration
entre les USA et la RFA est
lancé en aolt 1963. La direc-
tion du projet est confiée au
Pentagone, mais des désac-
cords entre les partenaires ne
tardent pas a apparaitre. Con-
trairement aux Américains, les
Allemands veulent privilégier
la mobilité aux dépens du blin-
dage; pour aplanir les diffé-
rends et parvenir a un compro-
mis, on met en avant la puis-
sance de feu de I'engin, mais la
pierre d’achoppement reste le
choix du moteur: le groupe
MTU? atteint les 1500 chevaux
exigés mais il est trop lourd; de
plus, les Américains ne veulent
pas d’un moteur allemand et
insistent sur le projet de Conti-
nental, qui souffre de son coté
de diverses insuffisances.

Les différences nationales,
des essais peu concluants et sur-
tout des colts exorbitants (2,5
millions de DM [1'unité, contre
| pour le Leopard-1 en 1968),
conduisent les deux partenaires
a se séparer en janvier 1970.
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MBT 70, vue de face et vue de dessus.

Seuls deux prototypes ont vu le
jour, ayant co(ité la bagatelle de
830 millions de DM. Sur ces
bases, les Américains dévelop-
peront une version «austere»
du MBT-70, le XM-803, puis le
M1 Abrams en 1982. De leur
cOté, les Allemands abandon-
nent en grande partie le projet
pour développer seuls le Leo-
pard-2.

Le MBT-70 est un excellent
exemple d’EFIBUP: sans défi-
nition claire du projet, 1’engin
s’est rapidement transformé en
banc d’essai pour toutes les
nouveautés du moment. Ainsi
le moteur polycarburants de
1475 chevaux devait permettre
a ce monstre de 57 tonnes d’at-
teindre les 70 km/h en marche
avant comme en marche ar-
ricre; une suspension hydro-
pneumatique devait lever ou
abaisser le char en fonction du
terrain, pour négocier des obs-
tacles ou, au contraire, offrir
une plus petite cible a I’ennemi
(une fois la hauteur totale de
2,29 metres abaissée de 40 c¢m,
la probabilit¢ d’étre touché
était réduite de 42 %).

Le blindage de I’engin devait
étre un assemblage de diffé-
rents types d’aciers et d’alumi-

20

nium. Afin d’améliorer le de-
gré de protection de 1'équipa-
ge, le pilote devait conduire
son engin depuis la tourelle, as-
sis dans une «capsule» rotati-
ve, un périscope et une caméra
devant lui permettre de regar-
der toujours vers 1’avant. Le
commandant disposait d’un se-
cond périscope stabilisé, le
pointeur de différents systemes
de vision nocturne. L’équipage
était réduit a trois hommes gra-
ce a un systeme de chargement
d’obus entierement automatisé;
de méme un radar et un canon
de 20 mm devaient permettre
une protection antiaérienne au-
tonome, et I’engin était proté-
gé des influences extérieures
(ABC) griace a une série de
filtres et de souffleries a sur-
pression.

Le systeme d’armes était, lui
aussi, révolutionnaire: un canon
lisse de 152 mm, capable de ti-
rer indifféremment des engins
guidés antichars ou anti-hélico-
pteres, divers obus (fragmenta-
tion, explosif ou noyau) a douil-
les combustibles. Le char de-
vait également étre armé d’une
mitrailleuse coaxiale de 7,62
mm et d’une autre de 12,7 mm
téléguidée depuis le poste du
commandant; il possédait une

série de lance-pots nébuloge-
nes pour se dissimuler & la vue
de I’ennemi.

Des le lancement du projet,
la mise au point de la plupart
des composantes s’annonce lon-
gue et coliteuse. Le développe-
ment, complexe, ne va pas sans
désaccords et sans frustrations.
Qu’il se soit soldé par un échec
n’est guere surprenant, et 1’on
peut comprendre pourquoi Al-
lemands et Américains sont re-
venus, dans leurs projets ulté-
rieurs, a des engins beaucoup
plus simples et traditionnels.

En général, la doctrine défi-
nit les équipements nécessaires
et les qualités requises de ceux-
ci. Le projet MBT-7(0) montre
clairement a quel point, sans
direction précise et sans doctri-
ne claire, des différends dans la
conception, auxquels s’ajoutent
des exces de zele industriel,
peuvent aboutir au développe-
ment d’un systeme d’armes 2
peu pres inutilisable.

Un «Lamborghini»
en Suisse?

Avec notre manie de vou-
loir a tout prix «helvétiser» le

RMS N° 8 — 1999
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moindre des équipements mili-
taires, NOUS Ne sommes pas a
I’abri de tels écueils. Quelques
douloureux souvenirs refont
surface d’adaptations jugées in-
dispensables aux chasseurs Mi-
rage II1S, ou encore de «proble-
mes de jeunesse» du Char 68.

Au milieu des années 1970,
quatre solutions sont envisa-
gées pour renouveler le parc de
chars de notre armée. La pre-
miére consiste a rétrofiter les
quelque 300 Chars 55/57 Cen-
turion d’aprés un programme
israélien, avec un moteur diesel
Saurer plus fiable, un nouvel
obus antichar fleche, un équi-
pement infrarouge et éventuel-

RMS N° 8 — 1999

Char de combat M1-A1 en position.

lement un blindage amélioré.
Or cette variante «bon mar-
ché» (1 million de francs la
piece) n’est qu'une solution a
court terme, car le Centurion
est déja largement obsolete. La
fabrication d’une nouvelle
tranche de Char 68 est écartée,
suite a un certain nombre de
défauts constatés notamment
sur la série 68/75, et qui font
couler beaucoup d’encre a I'é-
poque.

La solution consiste a sélec-
tionner un engin a l’étranger
pour, éventuellement, le pro-
duire sous licence; on pense
alors qu’il doit s’agir d’un der-
nier recours, parce qu’une telle

acquisition ne permettrait pas a
la troupe de disposer d’un nou-
veau char de combat avant
1985. Enfin la derniére solu-
tion consiste a faire développer
et construire par I'industrie hel-
vétique un successeur au Char
68.

A la suite de I"appel d’offres

du Conseil fédéral de 1975,
une vingtaine de prototypes

sont proposés par un consor-
tium mené par Oerlikon-Con-
traves; en 1977, ce nombre est
réduit a 6, puis a 4 en 1978.
Parmi ceux-ci, on étudie deux
chars équipés de tourelles con-
ventionnelles, un char sans tou-
relle mais armé de deux canons
fixes, enfin un char a tourelle
limitée en dérive. Surnommé
Lamborghini en raison de sa
forme élancée, I'engin doit pe-
ser 45 tonnes, étre équipé d’un
canon de 10,5 cm plus tard
augmenté a 12 ¢cm, d’un char-
geur automatique, d'un syste-
me de vision nocturne et d’un
calculateur balistique, d’un blin-
dage composite et d’'un moteur
d’environ 1300 chevaux logé a
I'avant de la carcasse afin de
maximiser la protection de
I’équipage.

Le Groupement de I|’arme-
ment (GDA) estime alors le
colt unitaire du véhicule, sans
la recherche et développement,
entre 2,1 et 3 millions de francs.
Cette estimation est beaucoup
trop optimiste, car elle table sur
une production de 1000 a 3000
véhicules, alors que 1'armée
prévoit d’en acquérir 400 a 450
tout au plus. En 1978, le coft
du projet se monte déja a 68
millions; il nécessitera, des
1979, 20 millions supplémen-
taires par an. L'industrie estime
le colt global du développe-
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ment a 114 millions, mais le
GDA demande que les 4 proto-
types soient développés simul-
tanément — faisant passer le
budget a 165,5 millions.

Le char suisse devient alors
une affaire de gros sous. Or le
chef de 1'armement, Charles
Grossenbacher, se heurte a la
sourde oreille du Conseil fédé-
ral. Le scepticisme croit au sein
de I'Etat-major général, car les
estimations budgétaires et les
délais augmentent sans cesse:
on ne pourra pas disposer de
I’engin avant 1989 au plus tot,
et l'on parle désormais de
coats de recherche et dévelop-
pement s'échelonnant entre
209 et 268 millions de francs.
Une opération, mettant en jeu
de telles dépenses et de tels dé-
lais, menace de devenir une
«Affaire 68 bis»; ce serait un
coup dur pour I'armée. Le 3
décembre 1979, décision est
donc prise d’abandonner le pro-
jet Lamborghini et de commen-
cer I’évaluation du M-1 Abrams
américain et du Leopard-2 alle-
mand.

Lavenir

Aux Etats-Unis, divers con-
cepts sont actuellement étudiés
pour remplacer le M1 Abrams a
I"horizon 2020-2030.° Mais la
plupart d’entre eux visent a
mettre au point un Armored
Gun System (AGS) et non un
char de combat, un euphémis-
me qui en dit long sur des ré-
sultats peu concluants et ser-

* Voir RMS N° 1/99, pp. 23-25.
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Leclerc en position de tir.

vant a masquer le fait qu’il
n’existe toujours pas a l’heure
actuelle de doctrine pour de
tels engins. D’ailleurs ces pro-
jets ont démontré de nom-
breuses lacunes: une protection
inadéquate, le fait qu’un équi-
page de deux hommes s’avere
insuffisant  pour toutes les
taches a accomplir, du moins
dans I'état actuel de la techni-
que et de I’organisation tactique.

De plus, les chars 1égers (10-
25 tonnes) n'ont jamais réussi
a s’imposer sur le champ de
bataille depuis 1941. Trop peu
blindés, ils ne sont pas aptes a
I’engagement direct, et leur
poids réduit ne leur permet
guere de surmonter la plupart
des obstacles du terrain ou de
se mesurer avec un adversaire
mieux protégé. En définitive ils

sont davantage destinés a ef-
fectuer des missions de recon-
naissance ou a mener la guerre
de chasse que I’assaut direct.

Depuis les années 1960, la
mécanisation de notre armée
devient de plus en plus vaste et
nécessaire; aujourd’hui un re-
tour en arriére n’est plus envi-
sageable. Ainsi, d'une manicre
ou d’une autre, le char reste la
clé de volite du combat inter-
armes.

L’abandon du Leopard 3 en
Allemagne et son remplace-
ment par le programme KWS
est un signe des temps, qui va
dans la bonne direction. Il faut
savoir choisir entre «la voix
réaliste et la tentation perfec-
tionniste ».*

A.V.

4 Reichel, Daniel, « Notre armée de milice a la croisée des chemins: la voie réaliste et la tentation perfectionniste»,

in RMS N° 2, 1989, pp. 83-90.
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