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CONDUITE

Reéflexions héeterodoxes a partir
de neuf principes tactiques (2)

Notre armée base sa conduite du combat sur neuf grands principes établis dans I'esprit par le maré-
chal Foch avant la Premiére Guerre mondiale, alors qu'il professait a I'Ecole de guerre de Paris'.Ces
principes sont énumérés et interprétés sommairement au chiffre 272 du réglement Conduite tactique
95. Je vous propose de jeter un regard critique sur ces neuf grands principes. La Conduite tactique 95
n'est pas classifiée, tous les officiers en possédent un exemplaire personnel, mais tout militaire a la
possibilité de consulter ce réglement s'il en fait la demande & son commandant d'unité ou & son chef

de section.

¥ Marie-Madeleine Greub

5. De I’économie
des forces

Celui qui aborde ce principe
d’une facon superficielle com-
prend que tout militaire doit
faire I"économie de ses forces,
en vue de les user le moins pos-
sible, partant de durer le plus
longtemps possible. A 1'instant
décisif, il hésitera a engager
I’ensemble de ses moyens pour
emporter la décision, de peur
de subir des pertes importantes,
ce qui est contraire a l'idée
qu’il se fait de I'économie.

Foch consacre tout un cha-
pitre a la question et donne
un éclairage intéressant sur ce
principe si souvent mal appli-
qué. «Economie» doit s’enten-
dre dans le sens de la juste ré-
partition, d’aprés le grec «oi-
konomia», art de bien adminis-
trer et de gérer avec sagesse.
Nous sommes loin du sens
courant, mettre de coté. Le

principe de I'économie des for-
ces est donc I'art de déverser
toutes ses ressources, a un cer-
tain moment, a un endroit, au
lieu de les répartir et de les af-
fecter a des destinations di-
verses. Le but ayant été atteint,
il sagit de réorganiser, donc de
bien administrer ses forces,
pour les préparer a les faire a
nouveau converger et agir contre
un objectif unique.

Comparé a la pensée de Foch,
le chiffre 2726 de la Conduite
tactique 95 (CT 95) est juste,
lorsqu’il dit qu’«aucune force
disponible ne peut rester inacti-
ve durant les phases décisives
du combat», et équivoque, lors-
qu’il souligne que le combat
peut durer longtemps (alors,
économisez vos forces!). Et
que, dans ce cas, une attention
particuliere doit étre portée au
maintien de la valeur opéra-
tionnelle. Celle-ci est fonction
des mesures visant a assurer la
survie de la troupe, de I'état de
préparation adapté a la situa-
tion, de I'alternance entre en-
gagement, repos et instruction,

du maintien de la discipline et
du moral.

Nous retrouvons pourtant
cette notion de juste répartition
chere a Foch. Dans les instants
de stress et d’excitation, pas
d’emballement! Toutes les cho-
ses a leur juste place! Le chef
militaire, outre ses qualités de
tacticien, doit faire preuve de
qualités morales et de caractere
pour imposer a sa troupe un ni-
veau €élevé de valeur opération-
nelle, méme si elle n’est pas
engagée. Nous sommes loin de
la notion courante de 1'écono-
mie des forces, car ni les chefs,
ni la troupe ne pourront écono-
miser leurs efforts.

Il en va de méme dans la vie
de tous les jours. Savons-nous
encore, dans le stress quoti-
dien, distinguer le superflu de
I'essentiel 7 Savons-nous gérer
avec sagesse notre temps, nos
efforts, nos forces, nos loisirs,
sans nous emballer, pour é&tre
disponibles aux instants décisifs?

" Des principes de la guerre. 1899. Premiére partie de I'article, voir RMS, avril 1999,
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6. De L'unite d’action

Le sixieme principe de la
conduite du combat préconi-
se I'unité d’action. Au chiffre
2727, la CT 95 parle de I’orga-
nisation du commandement:
I’accomplissement de la mis-
sion doit étre assurée sous la
responsabilité d’un seul chef et
par une délimitation claire des
responsabilités. Nous retrou-
vons le vieux principe enseigné
dans toutes les écoles de ca-
dres: un chef, une mission, des
moyens. Il s’agit donc de me-
sures d’organisation dans le
prolongement des principes de
I’économie et de la concentra-
tion des forces. Dans I’action,
le chef, clé¢ de voite, se dis-
tingue par son esprit de décision
dans I'emploi de ses forces et
par son acceptation des respon-
sabilités.

Foch, pour décrire le role
central du chef, a une formule
percutante: victoire égale vo-
lonté. Et d’ajouter qu’on a beau
tourner et retourner 1 histoire
dans tous les temps et dans
tous les pays, jamais on ne dé-
couvre une victoire remportée
par une horde sans chef contre
une armée bien conduite.

La CT 95 va dans le méme
sens: I'attitude et I'exemple du
chef, ainsi que son engagement
et sa volonté doivent dicter la
ligne de conduite de la troupe.
Quant a la mission, elle est im-
pérative et guide le chef, tout
au long de I'action; elle ne
souffre aucune interprétation.
Les moyens mis a disposition
du chef doivent lui permettre
de remplir sa mission et I’éva-
luation de ces derniers est de la
responsabilit¢ de celui qui a
formulé la mission. Ainsi le
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principe de I'unité d’action est
un principe de volonté, de clar-
té et de bon ordre.

Dans le quotidien et en poli-
tique, ces €léments semblent
applicables; c’est pour les avoir
négligé, au début de la crise
des fonds juifs en déshérence,
que le Conseil fédéral s’est
trouvé en situation délicate,
apres avoir perdu un temps
précieux avant de reprendre
I'initiative. Des la nomination
d’un chef (I’ambassadeur Bo-
rer), avec une mission claire a
la «Task Force», la crise s’est
progressivement atténuée, et
notre diplomatie a pu reprendre
une certaine initiative.

Malgré les révolutions en
matiere de conduite et de com-
mandement, le vieux principe
de I"unité d’action subsiste !

7. De la souplesse

Au chiffre 2728 de la CT 95,
on peut lire que le commandant
doit avoir la souplesse néces-
saire pour adapter son plan a
des conditions changeantes, ex-
ploiter une opportunité ou mo-
difier, en fonction de la situa-
tion, I'effort principal de son
action. Cela semble en contra-
diction avec le chiffre 2463 ou
I'on peut lire qu’il n’est pas ju-
dicieux de s’écarter de sa déci-
sion, sans contraintes majeures
qui sont d’ailleurs décrites.

A la réflexion, la CT 95 est
claire; elle revient plusieurs
fois sur le fait que le chef ne
doit pas se montrer obtus:

M Pour que la conduite au
combat soit couronnée de suc-
ces, le chef doit étre ferme et
persévérant, mais il doit égale-
ment faire preuve de souplesse

CONDUITE m

et €tre apte a agir prompte-
ment.

B Lorsque des occasions se
présentent, il ne doit pas at-
tendre les ordres.

B Plus la durée de I’action,
son incertitude et sa complexité
sont grandes, plus la probabili-
té de devoir apporter, en cours
d’exécution, des modifications au
plan d’engagement est grande.

Foch décrit aussi la souples-
se: «Il faut se battre pour étre
vainqueur. Se battre mais pas
éperdument.» L'art ne consiste
pas a foncer sur I'ennemi com-
me des sangliers. Se battre mais
ne se départir jamais de raison-
ner son audace et d’infléchir
les opérations en fonction des
circonstances qui se révelent a
chaque pas. Formulation claire,
qui place la réflexion en conti-
nu en opposition avec I’adjectif
«éperdu» qui indique un esprit
troublé et, a cause de cela, blo-
qué. La souplesse est donc I'in-
telligence, la réflexion, I’adapta-
tion a I’évolution de la situation.

Dans le monde changeant
que nous vivons, ou les certi-
tudes du passé ont fait place
aux interrogations et a I’incerti-
tude, ayons le courage de gar-
der cette souplesse face aux
événements et aux décisions
que nous avons a prendre et, si
nécessaire, revoir pour mieux
les adapter aux circonstances
du moment.

8. De la liberte
de manceuvre

La libert¢ de manceuvre,
principe parmi les plus impor-
tants, sert souvent de critere
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d’appréciation dans la mise au
point de décisions tactiques.
Au chiffre 2729, la CT 95 affir-
me que «1'initiative ne doit pas
étre laissée a 1’adversaire.»
Tout chef militaire doit avoir
constamment le souci d’assurer
sa liberté de manceuvre, de ma-
niére a pouvoir reprendre 1’ini-
tiative.

Foch, grand théoricien, grand
stratege et commandant en chef
victorieux, affirmait: «A la
guerre, tout s’enchaine, tout se
commande, tout se pénétre, on
n'y fait pas ce qu’on veut.» Par
conséquent, 'art du chef est
d’étre en mesure de garder sa
faculté d’action qui s’exerce en
soi, malgré I’'ennemi. Déja Xé-
nophon avait saisi I'importance
de ce principe: «L'art de la
guerre est en définitive 1'art de
garder sa liberté. »

Comment réaliser la liberté
de manceuvre? Le facteur es-
sentiel est I’état de stireté, re-
pris lui-méme comme principe
par un certain nombre de pen-
seurs militaires. La CT 95 le
définit ainsi: la liberté de ma-
neuvre peut étre acquise ou
préservée par la planification et
I"action prospective, la protec-
tion contre la surprise par la sQ-
reté, les reconnaissances, 1'ex-
ploration, I’articulation judi-
cieuse des forces, la création de
réserves, la sauvegarde du se-
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cret, la déception, la souplesse
et la rapidité d’action.

Ce principe mériterait d’étre
médité par nos responsables
politiques. Ne vivons-nous pas
une période ou I’adversaire po-
litique et économique ne cesse
de surprendre notre gouverne-
ment et de le placer sur la dé-
fensive, comme s’il avait tou-
jours un pion de retard sur
I'échiquier? Il ne s’agit plus
d’étre libre d’agir pour vaincre,
mais d’étre libre d’agir pour
convaincre et entamer le dia-
logue politique.

9. De la surprise

La surprise, évoquée au chif-
fre 2730 de la CT 95, n’est pas
développée de maniere fouil-
Iée. L'action doit, si possible,
frapper I'adversaire de maniere
inattendue; la surprise crée la
confusion et détruit I'unité et
le moral des formations enne-
mies. Les éléments qui permet-
tent de causer la surprise, tels
le maintien du secret et la
déception, ne sont pas men-
tionnés.

Pour étre 2 méme de sur-
prendre 1’adversaire la ou nous
le voulons et au moment choi-
si, nous devons avoir constam-
ment en téte nos propres mesu-
res de slreté, afin de ne pas
étre surpris, donc nous sous-

traire a la volonté de I’ennemi.
La ou il n’y a pas de streté, il y
a fatalement surprise. L acqui-
sition et I'évaluation des ren-
seignements permettent de frap-
per par surprise ’adversaire a
ses points faibles.

La notion de surprise rejoint
I'idée de manceuvre dévelop-
pée par Foch. Surprendre, c’est
¢craser par le nombre et dans le
temps; sans cela, |’adversaire,
surpris par le nombre, a la pos-
sibilit¢ d’amener ses réserves,
et l'assaillant perd I'avanta-
ge de la surprise. Clausewitz,
quant a lui, releve que «la sur-
prise est la base de toutes les
entreprises sans exception. »

Armée 95, en créant les bri-
gades blindées dotées de sou-
plesse et de puissance de feu,
dispose d’éléments favorables
a la réalisation de l'effet de
surprise. Dans ce domaine, Ar-
mée 95 est une réussite. ..

Commentant les grands prin-
cipes de la conduite, dans la
pensée de Foch et dans la Con-
duite tactique 95, j’ai conscien-
ce de n’avoir qu’effleuré la
pointe d’un iceberg. Je voulais
seulement émettre quelques ré-
flexions sur notre armée et no-
tre pays...

M.-M.G.
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