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FEMMES DANS L'ARMEE m

Reéflexions hetérodoxes
a partir de neuf principes tactiques (1)

Notre armée base sa conduite du combat sur neuf grands principes établis dans I'esprit par le maré-
chal Foch avant la Premiére Guerre mondiale, alors qu'il professait a I'Ecole de guerre de Paris1.Ces
principes sont énumérés et interprétés sommairement au chiffre 272 du réglement Conduite tactique
95 (CT 95). Je vous propose de jeter un regard critique sur ces neuf grands principes.

# Marie-Madeleine Greub

1. De la concentration
sur |’objectif

Le premier de ces principes
énumere la concentration sur
I'objectif. Il est dit textuelle-
ment que toute activité militai-
re doit étre tournée vers un ob-
jectif clair et réalisable. Et le
texte d’ajouter qu’il ne doit
subsister aucun doute quant a
ce que le commandant a 1'in-
tention d’atteindre. Foch, cham-
pion de la formule qui touche,
le résume ainsi: «Sachez ce que
vous voulez et faites-le !» Ainsi
il ne s’agit pas seulement de
concentrer les forces et 1’action
mais aussi et surtout le mental,
c’est-a-dire la volonté d’attein-
dre I'objectif.

Ce principe de la concentra-
tion sur l’objectif a atteindre
n’est pas seulement un principe
militaire. Les grandes muta-
tions que nous vivons aujour-
d’hui dans le monde industriel
et bancaire ne sont que I'image
de la lutte sans merci que se li-
vrent les entreprises, pour réa-
liser le taux de croissance, et
I’enjeu de leur survie. Dés lors,
a l'instar des chef militaires,
rien ne doit détourner les capi-

'Des principes de la guerre, 1899.
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taines d’industrie de I’objectif
a atteindre, ni les pressions, ni
atteinte a I'image de I’entre-
prise, ni les menaces. Souvent,
le prix a payer est tres élevé; la
décision stratégique de la gran-
de régie francaise Renault, de
fermer son usine en Belgique, en
est un exemple frappant.

Pour en revenir a notre ar-
mée de milice, il semble légiti-
me de se poser la question de
savoir si la politique a bien res-
pecté le principe de la concen-
tration sur I’objectif fixé. Si la
loi militaire (LAAM), a son ar-
ticle 1, précise que I’armée
contribue (par I'effet de dissua-
sion) a la prévention de la guer-
re (de ce fait, au maintien de la
paix), et qu'elle assure la dé-
fense de la Suisse et de sa po-
pulation, elle a la charge d’une
multitude de missions annexes,
telles que le soutien des autori-
tés civiles pour maintenir la sé-
curité intérieure, pour maitriser
des situations extraordinaires
ou que le maintien de la paix
dans le contexte international.

Ces missions, toutes louables
qu’elles soient, ne tendent-elles
pas vers une dispersion de nos
efforts de défense, vers un tout
et n'importe quoi inadapté a
une armée de milice, au lieu de
focaliser les forces sur le véri-

table objectif qui reste la dé-
fense de la Suisse. Les pro-
blemes liés aux engagements
subsidiaires de sireté, le débat
sur I'équipement des forma-
tions territoriales et les retom-
bées de I'engagement de la
troupe a Geneve et a Berne ne
sont-ils pas le reflet d’'un ma-
laise lié a la dispersion des mis-
sions dévolues a notre armée ?

Cette réflexion me semble
d’autant plus légitime car, les
ressources humaines et finan-
cieres allant diminuant, il fau-
dra bien, un jour, se limiter a
I’essentiel et se concentrer sur
I’objectif. Il faudra alors que
cet essentiel soit bien fait.

Le général frangais Cordot se
plaisait, pour illustrer la notion
de concentration sur I'objectif,
a dire: «Tapez, tapez dans le
tas, mais tapez tous ensem-
ble!» Certes, il ne faut pas ta-
per sur notre armée de milice.
Il nous faut, tous ensemble, la
soutenir mais avoir le courage
d’abandonner a d’autres (poli-
ce, diplomates, organisations hu-
manitaires qui le font mieux) le
superflu et, en sachant ce que
nous voulons, nous concentrer
sur I'objectif: une armée bien
équipée, bien instruite. Et il
faudra la réaliser!
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2. De la concentration
des forces

Le second principe, dit «de
la concentration des forces»,
peut étre résumé ainsi: il s’agit,
pour obtenir le succes, de con-
centrer des forces supérieures,
au bon moment et au bon en-
droit.» En d’autres termes, tout
chef doit éviter la dispersion de
ses moyens et des effets de
ceux-ci, en les réunissant dans
I’espace et dans le temps, pour
étre tres fort, la et a I'instant ou
il le faut. Ainsi, le trinbme es-
pace — force — temps focalisé
selon le principe de Foch: «En-
semble sur un méme point,
dans I'unité de temps et 1'unité
de lieu, garantit toujours I’effet
maximum, méme contre un en-
nemi supérieur mais plus dis-
persé.»

Napoléon ne disait-1l pas que
«l'art de la guerre consiste a
avoir toujours plus de forces
que I'adversaire, avec une ar-
mée plus faible que la sienne,
sur le point ol I’on attaque ou
sur celui ot il vous attaque».
Cette concentration  voulue
n’est pas sans danger et Klau-
sewitz, aussi bien que Foch,
soulignent qu’une trop grande
concentration de moyens peut
devenir facteur de désordre en-
gendrant un état de désagréga-
tion et d’affaiblissement.

Il ne suffit donc pas d’aligner
un plus grand nombre d’hom-
mes ou de canons que 1’adver-
saire a un endroit précis mais,
bien davantage, de concentrer
les effets de tous les moyens
réunis. A la base se trouve
donc une volonté d’organiser et
d’amener a pied d’ceuvre les
moyens pour emporter rapide-
ment la décision.
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Armée 95 répond assez bien
a ce critere de la concentration
des forces car, contrairement a
I'ancienne armée qui adoptait
d’emblée un dispositif assez ri-
gide dit de «défense combi-
née», elle est en mesure de
concentrer des divisions de
campagne et des brigades blin-
dées trés en avant dans les sec-
teurs réellement menacés, réa-
lisant ainsi un effet de dissua-
sion important.

Qu’en est-il de I’organisation
et des missions de notre armée
de milice? Faut-il vraiment re-
prendre certains missions de
sécurité, de sauvetage ou d’ap-
pui dévolues aux instances ci-
viles? Les ressources humaines
et financiére nous permettent-
elles de disperser nos moyens
et notre temps pour réaliser
des missions autres que celles
axées uniquement sur la pré-
vention de la guerre et la dé-
fense? La question, si elle n’est
pas agréable pour tous, n’en
reste pas moins légitime.

Il en va de méme pour nos
activités quotidiennes. N’ avons-
nous pas tendance a disperser
nos efforts dans de nombreuses
activités, souvent futiles, et a
nous plaindre ensuite de stress.
Ne devrions-nous pas, confor-
mément au principe militaire
de la concentration des forces,
réserver nos efforts pour 1'es-
sentiel, comme le disait égale-
ment Foch: «Il faut bien faire
tout ce que 1’on fait, méme une
lettre a deux sous.»

. L . ,
3. De la simplicité
’ .
de l'action
Apres avoir parlé de la con-
centration sur ’objectif et ré-
fléchi sur la concentration des
forces. arrétons-nous sur le troi-
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sieme principe général de la
conduite du combat: il s’agit
de la simplicité de I’action.

La manceuvre géniale de la
concentration des forces, pour
réaliser la supériorité numéri-
que dans l'espace et dans le
temps, risque fort, si elle est
trop compliquée, d’échouer,
faute de compréhension de la
part des échelons intermédiai-
res, et par suite des frictions de
toutes sortes inhérentes aux
aléas de la manceuvre. La Con-
duite tactique 95 exprime fort
bien cette notion a son chiffre
2724: «Une décision simple,
présentée et formulée claire-
ment, est garante de succes,
étant donné que la probabilité
qu’elle soit comprise par tous
est grande. »

Curieusement, ni Klausewitz
ni Foch ne parlent expressé-
ment de la simplicité. Les deux,
cependant, releévent que le sa-
voir en guerre est trés simple
dans sa finalité, mais pas dans
son application pratique. Foch
ne dit-il pas, dans ses Dialo-
gues avec le commandant Bu-
guet, «Ce que j'ai fait, n’im-
porte qui peut en faire autant;
I'important, c¢’est d’avoir un
but, un plan et une méthode.
C’est de savoir ce que 1’on veut
et de le faire»? Nous retrou-
vons la cette recherche de I'es-
sentiel, du «De quoi s’agit-
il 7», cher au maréchal. S’atta-
cher a I'essentiel et le faire,
voila le secret de la simplicité!

Dans cet ordre d’idée, le dis-
cours de Xénophon a son arrie-
re-garde, commandée par Tima-
sion, est un modele de simpli-
cité: «Dans ces conditions,
'ordre de marche qui a des
chances d’étre le plus sir pour
nous est de former un carré...»

23



ERIVISIN

Former le carré, figure géomé-
trique simple, mettre le meil-
leur connaisseur du secteur de-
vant, placer des strateges expé-
rimentés sur les flancs. Xéno-
phon assurant ['arriére-garde,
I'idée est comprise par tous et
facilement réalisable. Personne
n’a d’objection ou de plan plus
judicieux.

Ce qui est simple est mieux
compris et permet de gagner du
temps dans la réalisation. Ce
qui est compliqué créera, a un
moment ou a un autre, des fic-
tions qui occuperont inutile-
ment des forces qui tenteront
de les réduire, d’ou perte d’é-
nergie, mais aussi de temps.

Ce principe de la simplicité
est de moins en moins suivi
dans notre vie de tous les jours.
Lois, décrets, reglements, étu-
des, commissions sont autant
de barrieres qui compliquent
les procédés et portent atteinte
a ’esprit d’entreprise. Bien des
concitoyens de ce pays vou-
draient s’engager davantage
pour la communauté ou dans
les partis, mais ils sont vite dé-
couragés par les montagnes de
prescriptions qui compliquent
terriblement la vie quotidienne.
Tels les strateges, ayons le cou-
rage de la simplicité et de I’es-
sentiel, du fameux «De quoi
s’agit-il7» Retrouvons le véri-
table sens du mot «tactique»
qui vient du grec et qui veut di-
re «art de ranger» et, par ex-
tension, «mettre en place des
structures simples».

4, De la securite

A propos de la streté, élé-
ment important de la conduite
et quatrieme des neuf princi-
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pes, la Conduite tactique 95, au
chiffre 2725, est on ne peut
plus succincte. I est simple-
ment mentionné que toute ac-
tion inconsidérée et irréfléchie
met la troupe en danger et
compromet le succes. Il man-
que donc les €léments et la fi-
nalité de la streté.

Foch, dans un chapitre entier
ses Principes de la guerre, s’ at-
tache a ce probléme et reléve
qu’il faut entendre par sireté la
notion de I’action siire et, par
conséquent, certaine. Pour lui,
I’élément essentiel de la siireté
est I'avant-garde, élément de
force projeté en avant dans
I’'espace, qui permet au gros
des moyens de gagner du
temps. D’autres éléments font
également partie de la slreté
tels le flanc-garde, I’arriere-
garde, les avant-postes, le ren-
seignement.

Dans le combat moderne, on
peut encore ajouter a cette liste
le camouflage et les mesures
de déception telles les leurres
(fausses armes, fausses posi-
tions etc.), qui ont donné tant de
fil a retordre aux Américains
lors de la guerre du Golfe.

Ainsi, toutes les mesures de
stireté, selon Foch, doivent per-
mettre d’agir avec certitude
quoique fasse l’ennemi, pour
sauvegarder la liberté d’action.
Les siretés sont donc des €lé-
ments d’interposition auxquels
il y a lieu d’ordonner, de fagon
précise, I'attitude a adopter en
cas de rencontre avec I’enne-
mi: repli, résistance sur place,
recherche active de renseigne-
ments, esquive. En aucun cas,

les siiretés ne devront se faire
surprendre !

Un probleme clé en matiere
de siireté sera toujours de sa-
voir quels moyens y consacrer
pour réaliser la juste corréla-
tion entre une slreté maximale
et la disponibilité du gros des
moyens, afin de garder la liber-
té d’action. En d’autres termes,
rien ne sert de se protéger a ou-
trance s’il n’est plus possible
d’agir.

Ne sommes-nous pas, dans
notre pays, en train de nous pa-
ralyser a force de sécurité?
Nous sommes le peuple le plus
assuré de la planete et nous
avons, toujours davantage, peur
de prendre des risques. Les ban-
ques ne veulent plus préter a
ceux qui veulent se lancer dans
leur propre entreprise. Dans les
négociations concernant les ac-
cords bilatéraux, nos représen-
tants, sous la pression de cer-
tains milieux en Suisse, ont
exigé des garanties telles qu’ils
en sont arrivés a €cceurer leurs
partenaires. Les grands chan-
tiers et les grands projets sont
freinés par des restrictions et
des lois qui veulent tout assu-
rer, tout protéger, tout garantir.
Nous avons perdu le goit du
risque et de ’entreprise !

Tels des tacticiens, réappre-
nons la véritable finalité de la
slireté qui n’est pas un but en
soi mais un moyen de garder la
liberté d’action. Retrouvons le
gout et le courage du risque
calculé de ces pionniers qui
forgerent, au cours des siecles,
la Suisse d’aujourd’hui !

M.-M. G.
(A suivre)
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