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s FEMMES DANS L'ARMEE

Entretien avec...

Madame le conseiller d’Etat genevois
Martine Brunschwig-Graf’

RMS : Vous avez dirigé un
exercice de conduite straté-
gique en automne 1997, ac-
ceptez-vous de nous en dire
quelques mots?

Martine Brunschwig-Graf:
Il s’agissait d’un exercice tou-
chant a tous les aspects de la
sécurité, au sens large du ter-
me, et dans lequel la mena-
ce de caractere militaire n’a-
vait pas un role prépondérant.
L’exercice, congu par le profes-
seur Laurent Carrel attaché a
I'état-major pour 1’instruction
opérative, était codirigé par le
chancelier de la Confédération,
Francois Couchepin, et moi,
tous deux nommés a cette
fonction par le Conseil fédéral.
Notre role consistait a repré-
senter le pouvoir politique dans
la formulation des décisions
concernant la préparation, la
forme et le déroulement de
I"exercice, ainsi que 1’élabora-
tion, apres I’exercice, d’un rap-
port sur les enseignements a
tirer a I'intention du Conseil
fédéral.

Cet exercice a permis de fai-
re apparaitre les risques liés a
I"utilisation des technologies
de I'informatique et de la com-
munication, les risques accrus,
en terme de sécurité, dus au
fait que la Suisse n’est pas inté-
grée aux organes internatio-
naux de sécurité et défense.
Dautre part, les organes exer-

cés n’ayant que peu fait appel a
I’armée, vu la nature des cas a
traiter, il est apparu, a posterio-
ri, que les compétences des
cadres de I'armée pour appré-
hender un probleme, analyser
une situation, exploiter des ren-
seignements et prendre une dé-
cision auraient pu étre utilisées
avec bonheur, pour traiter plus
efficacement les problemes po-
sés par I'exercice, méme s’ils
n’étaient pas, le plus souvent,
de caractere militaire.

RMS: Qu’avez-vous retiré
vous-méme de cette expérien-
ce de conduite d’un exercice
stratégique ?

M. B. G.: Trois éléments. Le
premier est une perception plus
claire des enjeux liés a I'inter-
dépendance internationale; j’a-
vais déja cette conviction, mais
I’exercice a contribué a la ren-
forcer. Le deuxieme élément est
la nécessité de maitriser 1'in-
formation pour élaborer un ca-
dre de décision. Le premier as-
pect est lié a I'information en-
trante. En effet, dans un tel
exercice, les informations a dis-
position sont quasi infinies et
la difficulté consiste a pouvoir
rapidement séparer le signifiant
du bruit, a dégager I’essentiel
pour créer les bases d'une déci-
sion. Le deuxieme aspect, plus
complexe, est lié a I'informa-
tion sortante, soit la capacité a
communiquer par les médias

N

un message a la population,
sans générer des effets per-
vers liés a des malentendus ou
a une mauvaise interprétation
du message.

Le troisieme élément est la
nécessité que, dans de tels exer-
cices, les responsables politi-
ques s’impliquent, soient exer-
cés eux-mémes; il ne suffit pas
d’exercer des experts, car la
décision appartient aux respon-
sables politiques et il faut que
ceux-ci admettent qu’ils doi-
vent s’entrainer a |’apprécia-
tion de situation et a la prise de
décision, d’autant plus qu’a
I’ére de I'information circulant
a la vitesse de la lumiére, des
décisions complexes doivent
souvent étre prises sous la pres-
sion des événements, dans des
délais tres courts.

RMS: Comme nouvelle pré-
sidente du Département des
affaires militaires, vous nous
avez adressé quelques mots, a
nous officiers, quelques mots
apres votre prestation de ser-
ment. «Ce département, je
I’ai souhaité», nous avez-vous
dit. Quel sens pouvons-nous
donner a ce souhait?

M. B. G.: D’abord, j’ai tou-
jours défendu I'avis qu’il ne
fallait pas mettre ensemble les
organes militaires et les orga-
nes de police et, a ce titre, je
ne soutiendrais pas 'idée d’un
grand département de la sécuri-
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té. Ensuite, les affaires militai-
re sont pour moi de nature poli-
tique et transversale; elles ne
doivent pas, par conséquent,
étre  systématiquement  attri-
buées a des militaires. Par
ailleurs, j’ai apprécié le fait de
collaborer a la direction de
I’exercice de conduite stratégi-
que évoqué ci-dessus.

J'ai été sollicitée pour don-
ner un séminaire de communi-
cation au Service d’informa-
tion a la troupe a fin 1992, j’ai
assumé la responsabilité pour
la Suisse romande de la cam-
pagne politique contre I'initia-
tive pour la suppression de I’ar-
mée, toutes circonstances qui
m’ont permis de m’intéresser
de preés aux questions politi-
ques de sécurité et de défense.
De plus, j’ai trouvé que 1’enga-
gement de mon prédécesseur
Olivier Vodoz, par sa présence
sur le terrain et les contacts
qu’ils permettent de nouer, va-
lait la peine d’étre poursuivi.

Finalement, je suis d’avis que
toutes les mutations de 1'armée,
liées a I'évolution de sa mis-
sion et de son environnement,
vont nous permettre de bien
comprendre les enjeux de la
formation et de I'instruction
militaires. Ces enjeux sont im-
portants, ils m’intéressent.

RMS : Quelles sont vos pre-
miéres expériences, vos pre-
miers contacts avec les mili-
taires que vous avez eus en
tant que chef du Départe-
ment des affaires militaires?

M. B. G.: Je n’ai pas encore
effectué de visite de troupe; la
premiere que je le ferai sera au
régiment territorial. Par contre,
J’ai déja assisté a des entretiens
de recrutement, parce que cela

20

FEMMES DANS L'ARMEE m

m’intéressait. J’ai pu y consta-
ter que ces entretiens avaient
considérablement évolué de-
puis I’époque ou I’on en faisait
la caricature, que les conscrits
prennent la peine de se rensei-
gner au préalable et arrivent
avec des désirs précis quant a
leur affectation, et que I'offi-
cier recruteur s’efforce réelle-
ment d’accorder les souhaits et
les compétences des conscrits
aux besoins de I’armée.

Jai également assisté a plu-
sieurs rapports de division du-
rant lesquels j’ai ressenti ce ca-
ractere particulier de 1'ambian-
ce a la fois solennelle et «bon
enfant»; d’une part, tout est or-
ganisé dans le moindre détail,
la régie est réglée a la minute,
le style des présentations est
tres professionnel et, d’autre
part, les officiers présents ont
entre eux des rapports chaleu-
reux, des complicités de vieux
camarades, des traits d’humour
qui peuvent traverser toute |’ as-
semblée, lors d’une présenta-
tion en plénum. Lors de ces
rapports, j'ai été également im-
pressionnée de reconnaitre sous
I'uniforme de multiples per-
sonne que je connais dans leurs
fonctions civiles et qui démon-
trent, par leur présence, I'effort

important auquel ils consentent
pour permettre d’encadrer notre
armée de milice. L'effet de
masse de tous ces officiers ré-
unis est impressionnant et per-
met de réaliser concretement
I’ampleur du phénomene so-
cio-économique que constitue
I’engagement des cadres mili-
taires de milice.

RMS: Quel sens souhaitez-
vous donner a vos visites de
troupe?

M. B. G.: C’est un soutien a
ceux qui s’engagent, une ma-
niere de leur dire: «Vous avez
dd trouver du temps, quitter
vos obligations civiles, fournir
des efforts particuliers dans des
conditions difficiles, je viens
vous témoigner le soutien, la
reconnaissance, I'intérét de I’au-
torité politique cantonale pour
ce que vous faites.» Clest le
message principal. De plus,
c’est pour moi 'occasion d’a-
voir le contact avec la réalité,
de me rendre compte par moi-
méme de ce qui se fait, des
conditions dans lesquelles s’ef-
fectuent les services. Cela fait
partie de mon mode de fonc-
tionnement.

RMS: Aprés vos premiers
cent jours a la présidence du
Département, quelle est votre
appréciation de la situation?

M. B. G.: Le premier do-
maine de préoccupation est lié
au fait que nous sommes ac-
tuellement dans une période de
grands changements, donc il
apparait un grand besoin de sa-
voir ou I'on va, de comprendre
ou I’on va, par rapport au Rap-
port Brunner, par rapport a |’ar-
mée XXI. Certes, I’armée, plus
que beaucoup d’autres institu-
tions, montre une capacité as-
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sez remarquable a s’adapter aux
changements, mais nous som-
mes actuellement dans une si-
tuation de transition oll on ne
peut pas dire aux gens ou ils
seront dans cinq ans ou quelle
sera 1’organisation des troupes
ou des arsenaux dans quelques
année.

Il faut apprendre a réfléchir
en marchant. Dans ce contexte,
je suis d’avis que le Rapport
Brunner a contribué a dessiner
une bonne image de la situa-
tion, a visualiser un panorama
général qui montre ce qui a
changé et quel est le contexte
dans lequel nous devons main-
tenant décider de la mission et
de l'organisation de I'armée.
Ce rapport n’a jamais eu pour
objet de dire ce qu’est I’armée

ou ce qu’elle devrait étre. Il de-
vait contribuer — et il y contri-
bue — a nous fournir des élé-
ments qui nous permettent de
réfléchir.  Actuellement, plu-
sieurs groupes de travail me-
nent leurs réflexions.

Je suis membre d’un petit
groupe de directeurs canto-
naux, mis sur pied par leurs
pairs pour formuler I'avis des
responsables militaires canto-
naux a l'intention du Conseil
fédéral. A Genéve, la commis-
sion consultative militaire a été
sollicitée et chacun des com-
missaires me remettra un avis
écrit avant que nous en débat-
tions en commission pour, dans
un deuxieme temps, affiner la
position politique de Geneve

? Bulletin de la Société militaire de Geneve, juin-juillet 1998.

par rapport a ces questions de
sécurité et défense.

Le deuxieme domaine de
préoccupation est lié a I’initia-
tive «Geneéve République de
paix». Et la, le Grand Conseil
doit se prononcer sur le fond
avant I’été. Il y a donc du tra-
vail a faire, un travail sur les
convictions. En effet, il m’ap-
parait clairement que Geneéve
ne peut pas étre une république
de pique-assiettes, que nous
sommes un des éléments de la
Suisse et que nous ne pouvons
pas nous déclarer dispensés des
taches de sécurité de défense et
en laisser le poids et la respon-
sabilité sur les autres cantons?.

(Propos recueillis
par le It-col
Pierre-Alain Broillet)
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