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Armée-economie,
necessaire symbiose !

Nofre défense basée sur le systéme de milice, le recrutement de
cadres @ tous les niveaux postulent une «symbiose» entre |'armée
et le monde économique. Jusque dans les années 1980, cette con-
dition était en général réalisée. Puis sont venues la crise économi-
que, les rationalisations, la mondialisation, également la réforme
«Armée 95», dont les planificateurs ont cru nécessaire de fixer les
jours de service et |'age de la retraite militaire pour les officiers.

Dans I’Armée 61, ces offi-
ciers savaient qu’ils serviraient

jusqu’a ce qu’on n’ait plus be-

soin d’eux; on les mettait alors
«A disposition selon ['article
S51», ce qui signifiait qu’on
pouvait encore, si nécessaire,
les rappeler... Aujourd’hui, ils
sont versés dans la «réserve in-
active», invention bureaucra-
tique de planificateurs du «Pen-
tagone ». Beaucoup démission-
nent des sociétés militaires et
renoncent aux périodiques mi-
litaires dont ils étaient jusqu’a-
lors de fideles abonnés. ..

Si on avait respecté les pres-
criptions sur les jours de servi-
ce, combien d’officiers travail-
leraient encore dans les états-
majors supérieurs? A titre tran-
sitoire, il a fallu étendre les
obligations militaires d’un cer-
tain nombre d’entre eux. A la
direction du Département de la
défense, on a manqué dans ce
domaine, et de psychologie et
de réalisme.

Quoi qu’il en soit, les res-
ponsables des entreprises en
Suisse admettent aujourd’hui
plus difficilement qu'un de
leurs cadres fasse des services
d’avancement ou que, comme

officier supérieur, il puisse étre
appelé a faire plus de jours de
service que ne le prévoient les
prescriptions officielles. Cer-
tains responsables de I'écono-
mie privée leur demandent de
prendre sur les vacances ces
absences militaires, d autres
préferent engager a des postes
a responsabilité des étrangers
qui ne font pas de service! Mé-
me au Département de la dé-
fense, de la protection de la po-
pulation et des sports, on fait
parfois des difficultés a ceux
qui doivent effectuer leur servi-
ce militaire!

Ces messieurs et ces dames,
suisses ou €trangers, oublient
que I’armée apporte a leurs ca-
dres une formation que ceux-ci
peuvent utiliser dans leur acti-
vité professionnelle. Lors d’une
école de sous-officiers ou d’of-
ficiers, d'un paiement de galon,

jeunes, hommes et femmes, ap-

prennent, souvent plus tét que
dans la vie civile, a assumer la
responsabilité, la conduite d’un
nombre relativement élevé de
personnes. Les principes en vi-
gueur a I'armée impliquent un
commandement respectueux de
I'individu; le caporal ou le lieu-
tenant en fait chaque jour I'ex-



périence et apprend a les appli-
quer. La conduite par objectifs,
parfaitement utilisable dans les
entreprises, fixe des buts précis
aux subordonnés, tout en leur
laissant une autonomie aussi
large que possible dans I'exé-
cution.

A I'armée, les commandants
de troupe et les membres de
leur état-major sont entrainés a
apprécier des situations de cri-
se, & trouver des solutions dans
des délais trés brefs, voire a
improviser lorsque la situation
I'exige. Voila des aptitudes in-
dispensables qui font de plus
en plus défaut dans la société
civile. Aroun Tarziev, le céle-
bre vulcanologue, était pacifis-
te et antimilitariste. Lors d’une
opération de secours, aprés une
catastrophe naturelle, il a da
convenir que, dans un tel con-
texte, c’étaient les chefs mili-
taires qui €taient les plus effi-
caces... Intéressants également
les proposzdu conseiller d’Etat
vaudois Charles-Louis Rochat
au rapport de la division de
campagne 2, qui affirme que
les entreprises qui emploient
des officiers bénéficient d’un
plus dans le domaine de I’orga-
nisation et de 1'efficacité. Et,
dans la foulée, de déplorer
qu’il n’y ait plus d’officiers au
gouvernement vaudois...

Dans les unités ou les corps
de troupe, une période de servi-

ce impose un commandement
et un suivi 24 heures sur 24.
Les situations dans I’instruc-
tion, les exercices d’engage-
ment et la marche générale du
service se répetent a des inter-
valles relativement courts, mais
avec de multiples variantes,
dans des conditions souvent
difficiles et dans un environne-
ment social contraignant. De
plus, les causes et les effets des
mesures prises sont chronolo-
giquement treés proches. Les
cadres peuvent donc plus rapi-
dement que dans la vie civile
tirer profit des expériences fai-
tes, d’erreurs de décision ou de
comportement.

L’ appréciation des subordon-
nés s’avere un des éléments-
clés liés a la responsabilité du
commandement. En raison de
la vie communautaire et des si-
tuations vécues dans ce cadre,
les connaissances humaines né-
cessaires a une qualification
nuancée et réaliste sont rapide-
ment acquises. La conscience
d’étre eux-mémes 1’objet d’une
évaluation constante renforce
la compétence des cadres a
évaluer le personnel civil.

L'armée de milice est plus
qu’une tradition; elle forme un
trait d’union important dans
notre société morcelée et indi-
vidualiste, elle s’avere comme
la seule solution d’exploiter
pour la défense les compéten-
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ces, souvent éminentes, acqui-
ses dans la vie civile. Une telle
armée, qui vise a l'efficacité
avec des cadres de milice, a
donc besoin des meilleurs élé-
ments de I'économie. Celle-ci
peut pourtant tirer profit de
Iinstruction  militaire.  Ceux
qui accomplissent leur service
militaire apprennent le com-
mandement et la conduite; ils
connaissent le pays et les gens
qui I’habitent. L’armée est éga-
lement un forum d’informa-
tions pour les cadres auxquels
incombent des responsabilités
économiques.

En matiere de politique de
sécurité, I'armée de milice est
¢galement une garantie de sta-
bilit¢ de la place économique
et financiere suisse. Il ne fau-
drait pas que des calculs a court
terme de rentabilité, qu’un «li-
béralisme sauvage», que I'i-
gnorance de bénéfices inchif-
frables induits par la formation
militaire des cadres mettent en
danger de mort le systeme de
milice en Suisse. Ce message,
il faudrait aussi que les respon-
sables politiques et les écoles
acceptent de le diffuser!

Cette remarquable symbiose,
indispensable a notre systeme
de milice, démonstration de ci-
visme et d’efficacité, est aussi
un atout pour I’économie.

Colonel Hervé de Weck
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