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A Yverdon...

S

INSTRUCTION m

Les etats-majors de deux brigades blindées
s’entrainent sur le simulateur de conduite

La réforme « Armée 95», en particulier la suppression des grandes manceuvres de corps d'armée, pos-
tulait la mise au point d'une autre technique d'entrainement au combat interarmes et & la conduite
pour les états-majors des Grandes Unités. Deux simulateurs de conduite de conception israélienne ont
été acquis, I'un installé & Kriens, |'autre, provisoirement jusqu’a la fin 1998, & Yverdon. L'année der-
niére, |'étatmajor de la brigade blindée 1 (subordonnée au corps d'armée de campagne 1), celui de
la 2 (subordonnée & I'armée) ont effectué leur premier exercice, infitulé «Renard véloce», sur ce systé-
me d'instruction moderne et performant: en frois jours, ils ont mené environ dix heures de combat

simulé.

 Col Herve de Weck

L'informatique au
profit de la conduite

Le simulateur de conduite
permet de créer des conditions
tres réalistes pour les comman-
dants de brigade, les comman-
dants de bataillon et leurs offi-
ciers d’état-major qui sont exer-
cés. Situation étonnante pour le
profane: au cours de I'exerci-
ce, ces officiers ne voient ja-
mais un clavier, un écran ou un
ordinateur et travaillent dans
leur poste de commandement,
un abri, une cave ou dans leur
char de commandement avec
leurs cartes. Pour communi-
quer entre eux, ils recourent
aux moyens de liaison (réseaux
radio de conduite, de comman-
dement et d’exploration, ré-
seaux des commandants de tir
d’artillerie, téléphone. contacts
personnels) dont ils dispose-
raient au combat. Il y a un tres
important trafic radio entre le
commandant de brigade et les
commandants de bataillon, les
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officiers I'état-major de briga-
de et leurs homologues subor-
donnés. Un des participants,
dans un bataillon, a pu dire
qu’il avait senti, pour la pre-
miere fois durant un exercice,
la «présence de la brigade ».

Dans des locaux distincts et
inaccessibles pour les officiers
exercés, les commandants des
unités de la brigade blindée re-
coivent par radio les ordres de
leur bataillon, prennent une dé-
cision tactique fondée sur la
technique de combat des armes
dont ils disposent et, surtout,
informent leur supérieur de la
situation dans leur secteur.
Leurs ordres d’engagement sont
introduits dans le simulateur
par des opérateurs se trouvant a
coté d’eux. Les commandants
d’unités ne voient sur 1’écran
que leur formation et les élé-
ments ennemis que, dans la réa-
lité. eux, leurs commandants de
char et leurs explorateurs pour-
raient voir de leurs propres
yeux.

Seule la direction de I'exer-
cice a la possibilité de voir sur

ses écrans le déploiement de
I'ensemble des forces amies et
ennemies (BLEU et ROUGE
pour les initiés). Le systeme en-
registre toutes les dix minutes
une «photographie» des deux
dispositifs et indique ce que
font toutes les formations, de-
puis le grenadier de chars qui a
mis pied a terre, I'explorateur
quelque part dans la nature, le
commandant de tir qui observe

Le simulateur
de conduite

— systeme Siemens, softwa-
re mis au point en Israél;

— processeurs 8 x Ultraparc
167 Mhz;

— mémoire de travail RAM
4,6 Gbytes (surface dacty-
lographiée, I’équivalent de
30 terrains de football);

— mémoire de stockage 7 x
4,2 Gbytes (équivalent
d’une pile de feuille dac-
tylographiées quatre fois
plus haute que la tour Eif-
fel).
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Qui peut étre
entrainé sur

le simulateur
de conduite?

— Un état-major de brigade
blindée et ses états-majors
subordonnés (1 bataillon d’é-
tat-major, 2 bataillons de
chars, 1 bataillon mécanisé,
1 groupe d’obusiers blin-
dés, 1 groupe de DCA Stin-
ger,1 bataillon du génie).

— Un état-major de régiment
d’infanterie et ses états-ma-
jors subordonnés (1 batail-
lon d’infanterie, 2 batail-
lons de fusiliers, 1 bataillon
de fusiliers mécanisés)

les objectifs, I"hélicoptere de
transport et de combat jusqu’au
groupe d’artillerie blindée qui
fait un feu d’efficacité. La ma-
chine prend en compte le feu
des armes, depuis le fusil d’as-
saut jusqu'au canon de char de
120 mm du Leopard, ceci en
fonction de la topographie: un
char ne peut pas toucher s’il ne
voit pas sa cible, un tir d’artil-
lerie n’est possible que si 1'ob-
servateur voit le but. Si les
commandants concernés n’or-
donnent pas de faire les pleins
de carburant ou de munitions,
ils se trouveront bloqués par
une panne seche ou par I'im-
t;3ossibilité de combattre par le
eu...

Le systeme prend en compte
les résultats obtenus par pres-
que toutes les armes de la bri-
gade, entre autres ceux des
Stinger du groupe de DCA.
Pendant une phase de «Renard
véloce», leur déploiement judi-
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cieux entraine de trés fortes
pertes chez ROUGE pendant
un héliportage tactique impli-
quant quelque 400 hommes.
Seuls 100 d’entre eux se posent
sur I'aire prévue, 11 hélicopte-
res de transport et 5 hélicop-
teres de combat ayant été dé-
truits par les Stinger.

Le systeme de simulation
donne les effets des feux d’ar-
tillerie, méme quand elle a tiré
sur ses propres troupes. Il prend
en compte ce grave probleme,
puisqu’il ne fournit pas d’in-

oy §<:H i

| RS

dication «ami-ennemi», avant
que les adversaires se trouvent
a une distance qui leur permet
de s’identifier a vue.

Lorsque I'imbrication avec
I'ennemi devient trop impor-
tante, il faut absolument que la
brigade retire les compétences
de tir avec I'artillerie aux ba-
taillons et lui fasse battre les
arrieres de I'ennemi. De telles
erreurs de tir concernent égale-
ment les formations de chars.
Les forces américaines en ont
fait I'expérience pendant la

Secteur « Renard véloce ».
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Guerre du Golfe, puisque la
plupart des chars de combat
américains détruits ’ont été par
des tirs amis. ..

La situation initiale

Le secteur Olten - Baden -
Muri - Luzern - Wolhusen -
Darmersellen, qui releve du
corps d’armée de campagne 2,
se trouve digitalisé dans le sys-
teme.

Deux brigades mécanisées du
premier échelon de ROUGE
ont réussi a franchir le Rhin en-
tre Bale et Zurzach, une opéra-
tion préparée par une explora-
tion aérienne intensive, en par-
ticulier avec des drones, mais
aussi par de I'exploration ter-
restre. Les franchissements ont
¢té précédés par une longue
préparation aérienne sur nos in-
frastructures de conduite, nos

£V,

positions de DCA et nos instal-
lations logistiques. Ces opéra-
tions se sont déroulées hors du
secteur digitalisé dans le simu-
lateur...

En deux jours, I'ennemi a
progressé le long de I"autoroute
A2, avec un bataillon mécani-
s€, jusqu’au pied du Jura, dans
le secteur de I’échangeur Aar-
burg - Oftringen. Il a poussé le
long de la A3 jusqu’a une li-
gne Frick - Effingen - Umiken
et, le long du cours inférieur
de I’Aare, jusqu’au «Wasser-
schloss» Turgi. Il n’a pas enga-
gé de moyens AC. La division
de campagne 35, suisse, a effec-
tué une contre-attaque couron-
née de succes dans le secteur
Gelterkinden - Sissach - Liu-
feldingen - Diegten. Le tunnel
de Belchen est détruit.

La division de campagne 8
est dans une situation beaucoup
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plus défavorable. Comme trou-
pes cohérentes et organisées, il
ne lui reste plus que le régi-
ment de cyclistes 5, qui tient
dans le «Wasserschloss» et a
Seon.

L'ennemi peut pousser, avec
2 brigades mécanisées, vers les
noeuds autoroutiers de Hirkin-
gen - Rothrist - Oftringen et du
« Wasserschloss», poursuivre sa
poussée vers Lucerne, le long
des vallées latérales de 1’ Aare,
de la Reuss, du Biinz, le Seetal,
le Wynatal, le Suhretal et le
Wiggertal, afin de prendre le
contrdle d’une porte des nou-
velles lignes ferroviaires al-
pines.

La brigade blindée, dans son
secteur d’attente au sud-ouest
du lac de Sempach, se trouve
préte a I'engagement (DP & la
marche III, un élément de pi-
quet par bataillon en DP IV,
une batterie d’obusiers blindés
en DP IV, DP feu 15°). Une
section d’exploration surveille
I"autoroute entre Suhr et Of-
tringen.

Une premiere
exgérience pour
la brigade blindée 1

Les commandants des deux
brigades blindées et leur état-
major vivent une sorte de «bap-
téme du feu» au Centre de si-
mulation d’Yverdon, un exerci-
ce inédit pour eux et les indis-
pensables servants d’un syste-
me introduit en Suisse il n'y a
pas si longtemps! Il faut donc
sattendre a des frictions, voire
a des erreurs dues au fait que
chacun, quelle que soit sa fonc-
tion, est en quelque sorte un

RMS N° 2 — 1999
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débutant. Quelles lecons res-
sortent de cette « premicre » ?

Pour assumer I’engagement
d’une brigade blindée, un état-
major réduit ne suffit pas. Un
seul officier de renseignement
ne parvient pas a prendre con-
naissance de la masse de mes-
sages oraux ou €crits qui lui
parviennent, a en effectuer le
tri, a les apprécier et a fournir,
en temps utile, a son comman-
dant un rapport de situation
sous forme de synthese. «Re-
nard véloce» montre que, dans
la recherche des renseigne-
ments, comme lors d’un démé-
nagement, on est toujours beau-
coup plus riche qu'on ne le
pense! Il en va de méme ail-
leurs au PC de brigade, en par-
ticulier a la cellule «Opéra-
tions». A la salle de conduite
et a la cellule «Renseigne-
ment» de la brigade, on ne
peut pas travailler sur des
cartes 1: 100000, il faut du
1: 50000.

Les commandants subordon-
nés, leurs aides de commande-
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ment ne doivent pas rester pas-
sifs, mais faire des propositions
au commandant de brigade. On
pourrait afficher a I'entrée de
la salle de conduite le principe
cher au colonel EMG Claude
alors chef d’état-major de la di-
vision mécanisée 1: «Si vous
¢tes le probleme, passez votre
chemin, si vous contribuez a le
résoudre, entrez!» Il en va de
méme dans les états-majors de
bataillon.

A la critique, le brigadier
Duc, commandant de la briga-
de blindée 1, s’est dit frustré
d’en étre réduit a «conduire a
I"aveugle» son combat sur la
base d’une carte recouverte
d’un plastique depuis un abri
enterré. Par cette formule frap-
pante, il voulait insister sur le
fait que les brigades blindées
doivent impérieusement dispo-
ser d'un échelon de conduite
mobile équipé de moyens de
transmissions des données et
d’écrans qui permettent d’y voir
plus clair et surtout de réagir
rapidement...

I T.I-‘RMs )

Contrairement aux exercices
tactiques traditionnels ou le fac-
teur « Temps» n’est jamais pris
en compte, le systeme définit le
rythme de toute action selon
des criteres techniques d’un
réalisme indiscutable, si bien
que le temps devient I'élément-
clé, auquel commandants et
états-majors  doivent  penser
dans chacune de leurs déci-
sions. Le commandant de bri-
gade doit déterminer les inten-
tions de I'ennemi et son effort
principal, avant de déclencher
une opération impliquant I’en-
semble de sa formation. Du
temps s’écoule avant que ne
commencent les mouvements.
Une formation mécanisée pro-
gresse moins rapidement qu’on
ne le souhaite!

De plus, il y a I'incertitude
propre au combat, qui est €ga-
lement bien rendue par le sys-
teme. Quelques missiles anti-
chars, un pont détruit peuvent
bloquer I'avance d’un bataillon
de chars, comme des ordres de
mouvement mal calculés qui
provoquent des bouchons. Le
systeme exige le respect des
principes de siiret¢ et de pru-
dence tactique. Si un comman-
dant voulait jouer au héros in-
trépide, il risquerait fort de per-
dre rapidement tous ses Leo-
pard. Méme si l'on n’a pas
commis de faute et qu'on s’est
montré prudent, il n’est pas €évi-
dent de digérer de fortes pertes

&

en hommes et en matériel. ..

Les commandants d’unité tra-
vaillent devant un écran avec
un technicien qui passe les or-
dres au systeme. Ils doivent
maitriser la technique de com-
bat et les principes d’engage-
ment de leur formation. Est-il,
des lors, judicieux de la part de
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la part des commandants des
corps de troupe exercés d’en-
gager a ces postes-clés des
chefs de section qui n’ont pas
encore recu I’'indispensable for-
mation tactique et technique?
D’une part, une telle décision
risque de perturber I’ensemble
de la simulation; d’autre part,
les commandants d’unité per-
dent une belle occasion de s’en-
trainer dans un terrain virtuel...
Qu’importe alors les écono-
mies de jours de service: il faut
lutter courageusement contre
les demandes de dispense qui
gangrenent aujourd’hui  1’en-
semble de notre armée !

Direction et
exploitation
de l’exercice

Au corps d’armée de cam-
pagne 1, il a été décidé que la
direction de I’exercice serait
assurée par |'état-major de la
brigade qui n’est pas «testée ».
En 1998, ces officiers avaient
donc peu ou pas d’expérience
du simulateur de conduite, ce
qui a provoqué, on le com-
prend ais€ment, quelques hési-
tations et frictions.

Au rapport d’entrée, les pro-
fessionnels du Centre de simu-
lation d”Yverdon ont beau don-
ner connaissance aux partici-
pants des expériences précé-
demment faites sur le systeme
par d’autres états-majors. Cela
pourrait éviter la répétition de
certaines erreurs dans les pre-
mieres phases de la simula-
tion... Encore faut-il que les
participants puissent passer sans
encombre de la théorie a la pra-
tique, ce qui n’est pas évident.

34

Le rythme des combats im-
posés par 1’ordinateur est basé
sur des données statistiques in-
discutables; les officiers qui tra-
vaillent, sans contrainte in-
formatique, a la direction de
I'exercice doivent se montrer
tres soucieux de bien estimer le
facteur «temps». L'état-major
de brigade doit entrer en servi-
ce quelques heures avant les
¢tats-majors de bataillon, afin
de disposer de plusieurs lon-
gueurs d’avance sur ses subor-
donnés qui trouvent alors, en
arrivant a leur poste de com-
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données de
leurs propres travaux de plani-
fication.

mandement, les

La situation initiale de I'exer-
cice devrait étre modifiée. Est-
il réaliste que des éléments en-
nemis apparaissent a une tren-
taine de kilometres du secteur
d’attente de la brigade, alors
que tous les états-majors ne
sont pas encore familiarisés
avec un dispositif qui leur est
imposé par les prescriptions
d’exercice, alors qu’ils n’'ont
encore pas eu le temps de pren-

Exercice d’état-major classique

Exercice sur simulateur de conduite

~ Prépondérance du contenu et de la
forme des ordres écrits

~ Travail axé sur les résultats d'une
opération dans son ensemble

— Facteur « Temps» peu pris en compte

- Facteur « Temps» donnée-clé

tactique et opératif

— Grosses lacunes au niveau du réalisme

— Situation virtuelle mais trés réaliste

— Discussions «académiques » et
appréciations divergentes pendant les
critiques

— Evaluation objective de I’opération
dans son ensemble

Deux techniques pour des exercices d’états-majors: comparaison.

RMS N° 2 — 1999



INSTRUCTION

dre la moindre mesure d’urgen-
ce? En cours d’exercice, on
tend a ne pas donner assez de
temps aux €tats-majors pour
«mettre en musique» les mis-
sions données par la brigade.

A I’avenir, on se souciera de
mieux intégrer le commande-
ment «ROUGE», la régie et les
officiers qui marquent le corps
d’armée, afin que la brigade
exercée puisse se faire une ima-
ge cohérente de la situation,
apres avoir recu les résultats de
la recherche de renseignements
menée, en cas d’engagement
réel, par les échelons «armée»
et «corps d’armée». Parmi les
ordres que la brigade recoit doit
figurer le concept de recher-
ches de renseignements du corps
d’armée, ce qui évitera, de la
part de la brigade, des deman-

des peu fondées d’attribution
de drone ou de systeme d’ex-
ploration électronique.

Pour améliorer I'instruction
des officiers exercés, on cher-
che a exploiter au mieux dans
les critiques intermédiaires la
mémoire du systeme qui per-
met de retrouver n’importe
quelle phase de la bataille avec
toutes les données prises en
compte. Il est aisé de présenter,
cartes de déroulement des com-
bats a I’appui, un bilan des per-
tes en hommes, en chars, en
véhicules, de la situation logis-
tique. Sur grand écran, ces sé-
quences de combat, en quelque
sorte un «dessin animé» au ra-
lenti, donnent 1’occasion a tous
les participants, quel que soit
leur fonction, de comprendre
leurs erreurs et les conséquen-

~ |
et ‘
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ces qui en découlent. Le but
premier d’un exercice sur si-
mulateur de conduite n’est
pourtant pas de montrer qui a
gagné la bataille, mais d’amé-
liorer les capacités de conduite
des commandants et de leurs
€tats-majors.

Le systeme de simulation ac-
quis en Suisse, technologique-
ment capable d’intégrer des dé-
veloppements et des améliora-
tions, permettra de prendre en
compte les moyens de trans-
mission des données dont, a
moyen terme, la brigade de-
vrait disposer a son échelon
mobile de conduite (organisé
dans des conteneurs sur ca-
mions) ou a son échelon avan-
cé de commandement (2-3
chars de commandement a par-
tir duquel le commandant con-
duira une action partielle sans
perdre la vue d’ensemble).

Cela signifie que le comman-
dant de brigade et son état-ma-
jor mais aussi ceux des ba-
taillons pourront recevoir cer-
taines données sur des écrans.
Pour les techniciens du simula-
teur, il s’agira simplement de
mettre au point des filtres adé-
quats, car les officiers exercés
ne doivent pas connaitre d’em-
blée les intentions et le rythme
de conduite de «Rouge»!

H. W.
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