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TRANSMISSIONS

En guise de bilan intermédiaire...

Les consideérations du technicien

RMS: Colonel Hulmann,
vous étes un professionnel
des transmissions militaires et
vous portez la responsabilité
des essais et de l'introduction
des nouveaux systemes dans
notre armée. Eclairez la lan-
terne des profanes qui ne sont
pas «nés» dans les transmis-
sions! On parle beaucoup de
C’l, de C°I et d’autres syste-
mes aux désignations plus ou
moins hermétiques. Ces tech-
nologies que signifient-elles
pour les commandants de trou-
pe et les états-majors ?

Col EMG Pierre-Alain Hul-
mann: Ces acronymes, fré-
quent dans le langage des spé-
cialistes, ont souvent changé
ou évolué ces derniéres années.
Ces changements sont en étroi-
te relation avec le fulgurant
développement des nouvelles
technologies électroniques. 11 y
a plusieurs années déja, nous
parlions de C* (Command and
Control) et aujourd’hui de
CISR (Command and Con-
trol, Communication, and Com-
puters [C*] Intelligence, Sur-
veillance and Reconnaissance
[ISR]). L’acronyme C‘ISR est
en somme, au sens large du ter-
me, un synonyme utilisé dans
notre jargon militaire pour le
systetme de conduite de 1’ar-
mée. Il englobe le processus de
commandement, I’organisation
de la conduite, les équipements
de conduite (systemes de com-
munication et de recherche des
informations, systémes infor-
matisés de commandement), la
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surveillance et les reconnais-
sances et correspond aux défi-
nitions contenues dans notre
reglement Commandement et
organisation des états-majors.

Les technologies mention-
nées ont pour but d’appuyer le
processus de commandement
en mettant a disposition des in-
formations et des bases de don-
nées actualisées en temps réel
(ou presque). Elles permettent
aux commandants et aux états-
majors de prendre les mesures
adéquates, et a temps, pour une
conduite flexible, coordonnée
et mobile des formations dans
leurs secteurs d’engagement et
obtenir ainsi un haut degré
d’efficacité des armes enga-
gées.

RMS: Dans le domaine du
C°I, voire du C*I, des trans-
missions en général, quels sont
les besoins indispensables de
larmée suisse, si on veut
qu’elle reste crédible ? Quelles
sont les étapes de réalisation
déja franchies ? Quels sont les
projets ?

P.-A. H: En premier lieu, je
pense que l'entrainement ré-
gulier des commandants, des
états-majors et du personnel
spécialisé a ['utilisation adé-
quate des systemes de conduite
actuels, dans le cadre du pro-
cessus de commandement, est
une condition sine qua non.
Pour réussir, la maitrise du pro-
cessus de commandement, cel-
le de la mise en ceuvre et de
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équipements
de conduite, au sens large du
terme, sont purement et sim-
plement indispensables et in-
dissociables.

Quant aux matériels, nous
devons disposer de moyens fia-
bles et performants, résistant a
la guerre électronique et a la
guerre de I'information, dispo-
sant d’un haut degré de mobili-
té et d’adaptation aux besoins
découlant du cadre de nos en-
gagements. Juin 1998 a marqué
le début d'une période d’intro-
duction et de renouvellement
de différents moyens téléma-
tiques. Le Réseau intégré de
télécommunications  militaires
(RITM), le systeme radio SE-
235, Tlintégration radio (rap
[radio access point]), le Syste-
me d’exploration électronique
opératif, le Systeme d’explora-
tion électronique tactique, la
bureautique des postes de com-
mandement des Grandes Uni-
tés, le Réseau de rransmission
de données (Tranet 95 et Tra-
net 95 mob) et le Systeme de
transmission par ondes diri-
gées a large bande figurent
parmi les nouveaux systemes
qui seront introduits a court et
moyen terme (2002/2003). La
mobilité, en particulier du Ré-
seau intégré de télécommuni-
cations militaires et de 1'inté-
gration radio, devra étre amé-
liorée pour faire face aux exi-
gences posées par les engage-
ments des formations blindées
et mécanisées.
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Différentes études, qui au-
ront avec certitude des inciden-
ces sur les moyens télémati-
ques et de conduite, sont en
cours: 1'étude analytique et
conceptuelle sur I'infrastructu-
re télématique des postes de
commandement mobiles et I'é-
tude analytique et conceptuelle
sur I'exploration sont deux cas
concrets qui nous concernent
particulierement.

Les systemes informatisés de
commandement et les besoins
découlant de différentes études
conceptuelles seront des pro-
jets réalisables a moyen et long
terme. Le remplacement des
Stations a faisceaux hertziens
R-902 (0.5 mbit/s) par des Sta-
tions R-905 a haut débit (2 ou 8
mbit/s) et la mise en place d'un
réseau de sécurité et de secours
suisse  Polycom sont d autres
projets actuels. La réalisation
d’armée XXI aura, elle aussi,
des incidences importantes sur
les équipements et I'organisa-
tion de la conduite de I'armée.

RMS: Qu’en est-il en ce qui
concerne les cing brigades
blindées ?

P.-A. H: Pour assurer la
conduite des brigades blindées,
il nous manque encore certains
moyens. L'introduction du Ré-
seau intégré de télécommuni-
cations militaires, du Systeme
radio SE-235 et de l'intégra-
tion radio (rap [radio access
point]) améliore la capacité de
conduite de ces Grandes Uni-
tés. Un projet visant a augmen-
ter la mobilité de I'intégration
radio, la couverture radio du
secteur d’engagement, l'inter-
connexion des points d’intégra-
tion radio et I'acces au Réseau
intégré de télécommunications
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militaires a été mis sur pied et
devrait se concrétiser 3 moyen
terme, vers 2003.

L’étude analytique et con-
ceptuelle sur I'infrastructure té-
Iématique des postes de com-
mandement mobiles et la spéci-
fication des besoins pour la
conduite des brigades blindées
par les utilisateurs devraient
nous permettre, a moyen et long
terme, d’acquérir les moyens
adéquats pour la conduite de
ces formations.

I1 est peut-étre bon de donner
certaines précisions quantita-
tives. Une transmission de don-
nées a haut débit, dans un
cadre mobile, est difficile a
réaliser. Avec des appareils ra-
dio, et a des distances pouvant
aller jusqu’a 20 km, en fonc-
tion de la configuration du ter-
rain, il est envisageable d’avoir
un débit fiable pouvant aller de
2.4 a 4.8 kbit/s, ce qui est fai-
ble en cas d’utilisation de sys-
temes informatisés de com-
mandement. Un raccordement
par faisceaux hertziens permet
un débit supérieur pouvant al-
ler jusqu'a I mbit/s pour nos
systemes actuels. Dans ce cas
particulier, la mobilité est ré-
duite, car les stations a fais-
ceaux hertziens ne peuvent étre
engagées qu’a 'arrét et deman-
dent un certain temps pour étre
mises en ceuvre. Des études
spécifiques sont en cours pour
résoudre ce probleme.

RMS: Quels sont les be-
soins et les projets d’équipe-
ment en transmission et en té-
lécommunications des compa-
gnies et des sections d’explo-
ration ?

P.-A. H: Les formations
d’exploration seront équipées
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du nouveau Systeme radio SE-
235. Certes, ces formations de-
vront disposer a I’avenir de
moyens plus performants. La
transmission de données, la
mobilité, la rapidité de mise en
ceuvre et la transmission a lon-
gue distance sont quelques-uns
des besoins a couvrir pour ces
troupes.

Des que I'étude analytique
sur I'exploration aura été sanc-
tionnée, que les besoins des
utilisateurs auront été spécifiés
et que les conditions-cadre de
I'armée XXI seront connues, la
réalisation technique, tributaire
des disponibilités financieres,
pourra débuter. Afin d’éviter
toute perte de temps, on a déja
lancé des études prospectives.

RMS: Ces systemes sont-ils
compatibles avec une armée
de milice?

P.-A. H: Oui, ces systémes
sont compatibles avec une ar-
mée de milice. Certes, certai-
nes fonctions doivent étre oc-
cupées par des spécialistes qui
ont suivi une instruction sup-
plémentaire. Il est pensable
qu’a I'avenir, un nombre res-
treint de postes devront étre oc-
cupés par des professionnels.
Cet état de fait ne met nulle-
ment en cause notre systéme de
milice.

RMS: Quel est le risque de
brouillage de ces systemes? La
guerre électronique risque-t-
elle de paralyser nos infra-
structures de conduite comme-
celle des forces irakiennes
pendant la guerre du Golfe?

P.-A. H: La guerre du com-

mandement et du controle
(Command and Control Warfa-
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re [C°W]) et la guerre élec-
tronique (Electronic Warfare
[EW]) sont des composantes
militaires de la guerre de I'in-
formation, dont I’objectif est de
détruire I'infrastructure de com-
mandement et de conduite de
I’adversaire, si possible avant
le début d’une opération, et
d’empécher de maniere durable
la reconstitution de celle-ci.

Les sources d’émissions élec-
tromagnétiques peuvent étre re-
pérées par les moyens moder-
nes d’écoute. Il est possible de
déterminer le lieu d’émission,
de brouiller et/ou de détruire
les sources en question. Nos
systemes disposent de modes
d’exploitation rendant beau-
coup plus difficile la détection
et le brouillage. D autres me-
sures, par exemple le choix adé-
quat des emplacements, peu-
vent encore augmenter le degré
de difficulté pour I’adversaire.

Il n’est pas possible, techni-
quement, de se soustraire com-
pletement a cette menace, dans
la mesure ou I'adversaire a la
ferme intention de détruire no-
tre systeme de conduite et est
prét a engager tous les moyens
nécessaires a cet effet. En re-

RMS N° 2 — 1999

vanche, il est bien clair qu’une
organisation judicieuse de la
conduite et une redondance
adéquate des équipements de
conduite augmentent substan-
tiellement nos chances de résis-
ter a de telles attaques.

RMS: Dans le travail des
états-majors, la rusticité est-
elle encore de mise? En clair,
peut-on encore travailler avec
le téléphone de campagne, des
hommes de liaison, des cartes
recouvertes de plastique et de
feutres?

P.-A. H: Avec I'introduction
du Réseau intégré de télécom-
munications militaires, qui a
débuté le 15 juin 1998, nous
disposerons au sein des Gran-
des Unités, jusqu’a I’échelon
des corps de troupe directe-
ment subordonnés et des grou-
pes d’obusiers blindés, d'un
systeme automatique de trans-
mission tres performant. Les
téléphones de campagne font
donc partie du passé pour ces
échelons. Les hommes de liai-
son, quant a eux, gardent toute
leur valeur. Dans certains cas
bien définis, le contact person-
nel ne peut étre remplacé par
des moyens techniques.

En ce qui concerne les sys-
temes informatisés de com-
mandement remplacant, par
exemple, les cartes recouvertes
de plastique et les feutres, ce
n’est pas pour demain, mais
certainement pour apres-de-
main. Des janvier 2000, la bu-
reautique fera son apparition au
sein des états-majors des Gran-
des Unités. Cette introduction
marque un pas en direction des
systemes informatisés de com-
mandement.

Quant a la disparition des
cartes recouvertes de plastique,
elle dépendra essentiellement
de I'aptitude des commandants
et des officiers d’état-major a
travailler sur une base cartogra-
phique a I'écran ou sur une
projection agrandie de celle-ci.
[l faut noter que la grandeur et
la résolution de 1'écran influen-
ce directement le secteur géo-
graphique pouvant étre affiché.
L’avenir nous dira si I'informa-
tion fournie a I’écran est suffi-
sante ou non. Nous trouverons
avec certitude des solutions ou
des compromis acceptables.

(Propos recueillis
par le col Hervé de Weck)
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