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Entretien avec le divisionnaire Edwin Ebert. ..

... Realiser
« Transmissions 2000 »

le 15 juin 1998 représente une date historique: les communica-
tions de notre armée utilisent dorénavant le numérique. Quels élé-
ments déterminent |'avenir des transmissionsé Qui d'autre que le
divisionnaire Edwin Ebert, souschef d'état-major «Aide au com-
mandement» et chef des transmissions de I'armée pouvait répon-
dre & une telle question? Pour lui, il est prioritaire de réaliser

« Transmissions 2000 ».

RMS : Mon divisionnaire, le
15 juin 1998 a marqué le dé-
but de linstruction au Réseau
intégré de télécommunications
militaires (RITM) sur la place
d’armes de Kloten. Quelle est
Uimportance de I’événement ?

Div Edwin Ebert: Nous ef-
fectuons un saut technologique
qui s’est imposé depuis long-
temps, nous passons du monde
analogique a la téléphonie nu-
mérique avec commutation au-
tomatique. Le RITM est une
contribution importante a Ar-
mée 95, non seulement en ac-
croissant la mobilité, mais éga-
lement comme atout pour des
systemes techniques tels que
INTAFF. En méme temps nous
établissons une base pour la
communication de données, vi-
tale dans les années a venir.

RMS: Le RITM se trouve a
la fin d’une longue phase de
développement et de prépara-
tion. Ce systeme correspond-il
toujours aux exigences de la
mobilité et de la milice? Cor-
respond-il a nos possibilités
d’instruction ?

E.E.: Les exigences de mo-
bilité suffiront pour le gros des
divisions de I’Armée 95. En ce
qui concerne la conduite des
formations mécanisées — sur-
tout des brigades blindées —
nous constatons toujours des
manques importants. Avec |’'in-
troduction de véhicules de con-
duite, nous devrons préparer
des réseaux locaux raccordés
par ondes dirigées a un nceud
RITM ou au systeme de trans-
mission par onde a large bande
de I'armée. Sans doute, la con-
ception d’engagement actuelle
devra étre examinée, afin qu’el-
le corresponde a la mission et a
I’organisation de I'armée suis-
se XXI.

Le systéeme RITM convient a
une armée de milice; la qualité
d’instruction, cependant, dé-
pendra des futurs modeles de
service ainsi que de la volonté
au sein des Grandes Unités de
réellement engager les syste-
mes de conduite et de téléma-
tique dans des exercices «com-
binés» réguliers et réalistes.

RMS: Le RITM permet un
indépendance jusqu’a présent
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inconnue par rapport aux ins-
tallations Telecom civiles. Est-
ce que cela va réduire les frais
de lignes des troupes de trans-
missions ?

E.E.: Nous avons vécu, il y a
quelques années, une premicre

réduction des frais avec I'intro-
duction des équipements RI-
MUS: le réseau ondi d’une di-
vision de campagne est devenu
le niveau de télécommunica-
tion principal; les réseaux fil
ont des lors passé a I'arriere-
plan. Le RITM rendra ces ré-
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seaux fil définitivement obso-
letes.

RMS: L’armée, pourra-t-el-
le donc se payer sans proble-
me les réseaux nécessaires ?

E.E.: Dans la situation ac-
tuelle, oui. Je dois cependant

(suite, p. 6)

«POLYCOM»...

... Le réseau de sécurité et de secours suisse a été mis
en chantier en 1998

Swisscom a approuvé le concept de financement du nouveau réseau de sécurité et de secours
suisse Polycom, et ainsi donné la voie libre au lancement des travaux. Auparavant, les organisa-
tions d’utilisateurs, représentant environ 30000 appareils radio, ont fait part de leur intention, lors
du remplacement de leur réseau actuel, d’émigrer vers le standard Tetrapol, sur lequel se base le
réseau Polycom. La construction du réseau a débuté en 1998 et une premiere partie a été mise en
service au début 1999.

La nécessité d"un réseau de communication entre les services et au-dela des frontiéres cantonales
pour des d’engagements de sécurité ou de catastrophe est apparue plusieurs fois dans le passé, par
exemple lors de la catastrophe naturelle a Sachseln, de I'accident de train a Ziirich-Affoltern, du
Congres sioniste mondial a Bile. Les exigences de sécurité dans le cadre de I’Expo.01, qui aura
lieu sur le territoire de quatre cantons, est un exemple de la nécessité d’un réseau permettant de
communiquer au-dela des frontiéres cantonales.

Polycom est un réseau radio de sécurité et de sauvetage couvrant tout le territoire suisse. L’infra-
structure et I'exploitation seront respectivement construites et assurées par Swisscom Mobile.
Swisscom s’occupe de la surveillance technique du réseau, mais n’a par contre — les communica-
tions étant chiffrées point a point — aucune possibilité d’acces au contenu des informations échan-
gées. Les cantons et autres organisations (la REGA ou la protection civile) formeront des groupes
d’utilisateurs fermés utilisant tous la méme infrastructure, mais se gérant de fagon autonome. Ils
pourront, grace a Polycom, communiquer en tout temps entre eux. Cela n’était jusqu’a aujourd’hui
pas possible, ou alors avec d’importantes restrictions, par exemple sans chiffrage.

Afin de couvrir tout le territoire suisse, environ 500 stations de base seront édifiées durant les
dix prochaines années. L'investissement nécessaire a cette infrastructure sera d’environ 500 mil-
lions de francs. Swisscom en assurera le préfinancement. L'exploitation sera financée par une taxe
annuelle qui dépendra du degré d’utilisation du réseau.

Les organismes publics ou privés suisses ceuvrant dans les domaines de la sécurité et du sauveta-
ge utilisent actuellement environ 80000 appareils radio. Une somme de 120 a 200 millions de
francs devra étre prévue a moyen et long terme pour 1’acquisition des nouveaux appareils.

En 1997, Swisscom a établi au Tessin un réseau radio pilote utilisant un systéme a ressources
partagées conforme au standard Tetrapol. Les organes intéressés ont pu tester les communications |
interservices. Aprés ces essais, le projet a recu un fort soutien, tant au niveau de la Confédération
(armée, protection civile, corps des gardes-frontiére), des cantons que des CFF et de la REGA.

RMS N° 2 — 19
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laisser des points d’interroga-
tion en ce qui concerne notre
mission et notre doctrine d’en-
gagement d’ici cing ou sept
ans. De plus, il n’est pas facile
actuellement de juger le déve-
loppement des frais de télé-
communications dans le nou-
veau marché libéralisé qui s’or-
ganise.

RMS: RITM offrira, avec
Uintégration radio, des con-
Jorts d’exploitation similaires
au NATEL. Le systeme SE-
235 donne déja une notion

moderne de [«interopéra-
bilité ». Des systemes diffeé-
rents sont-ils automatique-

ment compatibles ou le sont-
ils par spécification? Tous ces
réseaux chiffrés sont-ils enco-
re gérables?

radio»

E.E.: La «densité

peut effectivement provoquer

des frictions. Des études tech-
niques, par exemple avec I'E-
cole polytechnique de Zurich,
en ont démontré les limites. La
planification de réseaux doit se
faire obligatoirement a I’aide de
I"ordinateur avec des outils spé-
cialisés. Différents fournisseurs
de télécommunications offrent
de tels logiciels. La aussi, nous
avancons dans un terrain qui
n’a pas encore révélé tous ses
secrets !

RMS: Quelle «valeur com-
bative » accordez-vous au nom-
bre énorme de NATEL pri-
vés utilisé dans les cours de
troupe?

E.E.: Aucune valeur comba-
tive! Lors d’une opération clas-
sique combinée air-sol, I'in-
frastructure de télécommunica-
tions est un but stratégique de
premier ordre. Le réseau natio-

6

nal «NATEL-D» a été créé se-
lon des criteres commerciaux
et ne doit, par définition, satis-
faire qu'a un standard mini-
mum de protection. Lors d’en-
gagements en service d’appui,
le NATEL peut éventuellement
rendre des services, mais toute
surcharge des réseaux mettra
rapidement les liaisons en pé-
ril, si I'on ne dispose pas de
NATEL-D avec priorité.

Il y a des officiers de trans-
missions dans nos services qui
prétendent qu’un exercice d’en-
gagement ne fonctionnera plus
sans NATEL. Je ne partage pas
du tout cette opinion. Si ¢’était
vraiment le cas, nous aurions
un grave manque en moyens de
conduite et je devrais m’atten-
dre a des demandes.

Si nous incluons les menaces
de la guerre de I'information,
nous ne pouvons plus exclure
des dérangements graves dans
les communications civiles.

TRANSMISSIONS

RMS : Qu’en est-il du projet
POLYCOM? FEst-ce que ce
systeme pourrait trouver un
emploi militaire ?

E.E.: Ce projet est réalisé
par Swisscom, la décision a été
prise en juin 1998. L’armée est
tres intéressée. Maintenant dé-
Ja nous nous sommes enga-
gés pour une nouvelle généra-
tion d’émetteurs-récepteurs por-
tatifs dans de nombreux ré-
seaux spécialisés.

Contrairement aux divisions
de campagne ou de montagne,
les divisions et brigades territo-
riales ne seront pas dotées du
systtme RITM. Un réseau fil
pour service d’appui remplace-
ra les anciens réseaux fil de ces
Grandes Unités. Leur mobilité
et leur étroite collaboration
avec les instances civiles de sé-
curité et de sauvetage, les états-
majors de conduite des cantons
exigent des moyens radio su-
perposés a I'infrastructure fil.

RMS N° 2 — 1999
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Comparé au réseau NATEL,
POLYCOM offre des perfor-
mances nettement plus éle-
vées: sa disponibilité, le mode
direct, la communication de
données et d’autres conforts
nous inciteront a proposer ce
service pour des «niches» bien
définies.

RMS : Quittons la technique
et tournons-nous vers la poli-
tique: Armée suisse XXI est de
grande actualité, bien que la
stratégie n’en soit pas encore
fixée. En méme temps, on par-
le de «travaux de garantie» a
’Armée 95 et de «Progress ».
Ou se situent les priorités de
létat-major général, surtout
du Groupe de l’aide au com-
mandement ?

E.E.: Ces «travaux de ga-
rantie» sont de premiére priori-
té. «Progress» est une étape
avant le pas suivant, 1I’Armée
suisse XXI. La réalité nous for-
ce cependant de traiter ces ta-
ches en parallele. Pour le Grou-
pe de I'aide au commandement,
la priorit¢ numéro un est la

L'exercice de conduite stratégique 97 (ECS 97)

Il portait sur des défis pour la Suisse, qui ne relevent pas de
la catégorie «Politico-militaire». Les organes de direction de
la Confédération devaient faire face a des situations extraordi-
naires dans les domaines de I'économie et des finances, de
I"information et de la communication, de la sécurité intérieure,
de la demande de soutien en faveur d’autres pays. Contraire-
ment aux précédents exercices de défense générale, I’armée
n’était représentée que par les états-majors de conduite de 1"é-
tat-major général et par les Forces aériennes.

En 2005, les réseaux de communication de la Suisse sont en
butte a des attaques é€lectroniques de diverses natures: sabota-
ge du contrdle électronique du réseau ferroviaire, panne d’é-
lectricité totale dans une ville de Suisse romande, acte de pira-
tage des systemes informatiques des banques, perturbation des
systemes de sécurité aérienne a 1’aéroport de Zurich-Kloten,

etc.

révolution de I’information.

Ce scénario, développé par I'institut de recherche américain
RAND Inc., avait pour but de sensibiliser les participants aux
risques pour la sécurité de la Suisse que pourrait présenter la

réalisation de «Transmissions
2000», ce qui signifie fournir
les moyens télématiques mo-
dernes aux formations d’Ar-
mée 95. Les priorités sont clai-

res, bien que les calculs des
quantités de matériel a acquérir
varient en fonction des réduc-
tions d’effectifs.

RMS: L’aide au commande-
ment, donc le travail des trou-
pes de transmissions n’est ja-
mais un but en soi. Il dépend
toujours de la mission et de la
structure de 'armée. Ou res-
sentez-vous cette dépendance
dans la planification ?

E.E.: Mission et structure de
I’armée sont pour nous des ba-
ses pour l'appréciation de si-
tuation dans les domaines des
télécommunications, de I'infor-
matique, de la guerre électro-
nique et du service de com-
mandement. Les besoins des
utilisateurs sont rarement for-
mulés par eux-mémes, c’est
une situation assez étonnante!



Grace au fait que nombre de
collaborateurs du Groupe de
I'aide au commandement et
d’instructeurs des troupes de
transmissions soient des cadres
actifs a la troupe, ce probleme
est partiellement résolu. Un
manque d’expérience de l’en-
gagement ainsi que ["abolition
des grands manceuvres rendent
parfois le choix du bon concept
difficile.

RMS: On parle beaucoup
de Partenariat pour la paix et
de l’engagement croissant de
la Suisse. Est-ce que le Grou-
pe de ’aide au commandement
a une mission dans ce cadre-
la?

E.E.: Les contacts «téléma-
tiques» avec les pays du Parte-
nariat pour la paix sont certai-
nement un theme qui nous tou-
che. Des représentants du Grou-
pe de 1'aide au commandement
participent depuis 1997 a des
activités du Partenariat pour la
paix, par exemple a |’exercice
«Combined Endeavour». Nous
sommes cependant limités au
statut d’observateurs, parce que
jusqu’a présent, nous n’avons
pas le personnel qui pourrait
participer activement pendant

plusieurs semaines, avec du
matériel télématique.

Bien que de tels engage-
ments offrent d’excellentes oc-
casions d’établir des relations
avec les transmetteurs étran-
gers, nous avons di mettre la
priorité absolue sur I'introduc-
tion des nouveaux systemes et
I"instruction.

RMS: Dans les cing ans a
venir, quel est votre souci prin-
cipal en tant que sous-chef
d’état-major? Quel est votre
objectif prioritaire pour cette
période?

E.E.: Mon plus grand souci,
ce sont mes collaboratrices et
collaborateurs! Ils sont lourde-
ment chargés par des travaux
de routine, mais surtout par le
traitement en parallele de la li-
quidation de I’Armée 61, de la
réalisation du concept «Trans-
missions 2000» pour I’Armée
95 dans un environnement pas
encore stabilisé.

La grande importance accor-
dée aux moyens de conduite et
de guerre ¢électronique (40%
des dépenses d’armement) dans
le plan directeur de 1'armée 95

TRANSMISSIONS m

a eu pour conséquence un grand
nombre de projets. La gestion
sérieuse des projets dépasse
parfois la pression admissible,
une tendance qui ne semble pas
devoir s’améliorer aprés I'an
2000. Les changements dans
notre environnement de travail
ne contribuent pas a alléger les
incertitudes. Je pense a la nou-
velle loi du personnel et a la
sécurité de I'emploi dans de
nouvelles restructurations.

Vis-a-vis des commandants
et des états-majors de notre ar-
mée, il s"agit, dans les cinq ans
a venir, de réaliser les objectifs
de «Transmissions 2000», de
pousser les performances en
guerre €lectronique et d’ancrer
I'aide au commandement com-
me nouvelle prestation de ser-
vices. Vis-a-vis de mes colla-
boratrices et collaborateurs, je
veux maintenir la pression dans
des limites acceptables, contri-
buer a créer de bonnes condi-
tions pour réaliser avec succes
les projets et taches de «Trans-
missions 2000 ».

(Propos recueillis
par Sam Iselin)
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