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Seminaire 1998 pour jeunes officiers a Martigny

C'est dans le superbe cadre du Centre du Parc & Martigny que s'est tenu, les 16 et 17 octobre der-
niers, le séminaire 1998 de la Société suisse des officiers sur le theme «Servir dans I'armée de milice
200X». Se sont exprimés des conférenciers aussi prestigieux que le cdt C Jean Abt, commandant du
corps d'armée de campagne 1, et que le cdt C Jacques Dousse, chef des Forces ferrestres. Des inter-
ventions relatives au Rapport Brunner et a ses suites, ainsi que des réflexions de groupe ont, en outre,
caractérisé ce séminaire de frés haute qualité.

® Cap Nicolas d’Eggis

Dans la foulée
du Rapport Brunner...

Jean Abt a rappelé, une fois
encore, que dignité, prospérité
et liberté étaient illusoires sans
I’élément majeur que repré-
sente la sécurité. Soulignant la
beauté de la région et celle du
cadre du séminaire, il n’a pas
manqué, au début de son inter-
vention, de remercier les géné-
rations passées et actuelles pour
cet héritage qu’il nous ap-
partient de transmettre a nos
descendants. «Comment faire,
dans un monde en mouvance
accélérée, pour qu’il en soit en-
core de méme demain?» Un sé-
minaire, tel que celui organisé
a Martigny, représente une dé-
marche qui doit étre critique et
constructive. Dans sa vision de
I"avenir et celle des défis qui
nous attendent, Jean Abt insiste
sur cing points:

B la crédibilité intérieure et
extérieure ;

B I’obligation de relever les
défis en relation avec 1’avenir
de I’armée, tout en consolidant
I"Armée 95, et cela a temps;

M capacité d’inventivité tout
en restant cohérent (il s’agit de
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«faire plus avec moins de
moyens»);

M consolidation du lien ar-
mée-nation;;

M encadrement de qualité et
en quantité suffisante.

Surmonter les défis qui sont
les notres, malgré un avenir
chahuté, exige de tous des qua-
lités de caractere. L'essentiel,
selon Jean Abt, est de rester
optimiste et d’avoir confiance.
Forts de ces qualités, nous per-
pétuerons notre dignité, notre
prospérité, la beauté et la quié-
tude de notre pays, en résumé
notre liberté.

Dans une seconde partie, le
lieutenant-colonel EMG Brun-
ner et le major EMG Wanner
font une présentation visuelle
et textuelle du Rapport Brunner
et de ses répercussions pour la
politique de sécurité du pays.
Parmi les résultats de la con-
sultation a tous les échelons,
voulue par le conseiller fédéral
Ogi, ils citent quelques accep-
tations intéressantes:

M oui au systeme de milice;
M oui & une coopération ac-
crue avec |'étranger;

M oui & une neutralité souple
et pragmatique;;

M oui a une réforme rapide
de I'armée et de la protection
civile;

M oui aux Bérets jaunes, res-
pectivement bleus;

BMoui a des armes légeres
pour les troupes engagées dans
des missions de maintien de la
paix (garantie de la protection
personnelle);

M oui a une professionnalisa-
tion partielle de I’armée.

Il faut souligner le refus,
dans la continuité du vote po-
pulaire sur les Casques bleus,
de la création d’un corps spé-
cial d’intervention. Des 85 «hea-
rings» correspondant a I'inter-
vention de 1455 participants,
avant tout des militaires, en
particulier des officiers, ont dé-
coulé 6 options sur la coopéra-
tion. Relevons ici que celle vi-
sant a une adhésion a I'OTAN,
avec toutes ses conséquences, a
été la plus combattue par di-
vers intervenants et divers mi-
lieux.

Tres intéressante, I'interven-
tion du capitaine Bertod a per-
mis d’aborder les opinions qui
ne sont pas celles du Rapport
de la Commission Brunner.
Elle souligne justement le peu
de considération accordée au
«contre-rapport» du conseiller
national Blocher. La personna-
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lit¢ de l'auteur a-t-elle porté
préjudice a I'étude effectuée?
Sans doute, et nous pouvons le
regretter, car les sources de M.
Blocher sont aussi valables que
les perceptions de la menace de
certains pseudo-experts de la
Commission Brunner. Rares
sont ceux, également, qui ont
pris le temps d’étudier I'essai
de Bernard Wicht, L'art de la
guerre aux XXI¢ siécle. Ré-
plique a la Commission Brun-
ner. Il est certain, pourtant, que
Bernard Wicht maitrise son
sujet...

Des travaux
de groupe

En fin d’apreés-midi, une pre-
miere série de travaux de grou-
pe tentent d’apporter quelques
réponses a des questions aussi
pointues que la collaboration
avec |'étranger, I’armée pour
quoi faire (missions), ’avenir
du systeme de milice.

N’ayant  malheureusement
pas pu participer aux réflexions
de chaque groupe, disons sim-
plement que la collaboration
avec I'étranger semble se tra-
duire par une coopération telle
que celle existant aujourd’hui
(OCDE, Partenariat pour la paix
de 'OTAN, OSCE). La mis-
sion générale de 1'armée reste
la défense, mais une défense
peut-étre nouvellement définie.
Des missions subsidiaires, en-
core a clarifier dans leur im-
portance et leur réalisation, ap-
paraissent comme un élément
nouveau et fort complexe. En-
fin, si un «pool» professionnel,
réponse militaire de la premie-
re heure, parait indispensable,
le systeme de milice, avec obli-
gation générale de servir, garde
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toute sa valeur et son importan-
ce, selon I'analyse de la majo-
rité des participants.

Un sujet d’actualite
immeédiate

Apres avoir esquissé le futur
possible de 1'armée (Armée
200X) au cours du vendredi, la
direction du séminaire souhaite
traiter le samedi un sujet d’ac-
tualit¢ immédiate, soit 1'ins-
truction dans I'armée d’aujour-
d’hui a 200X. Pour lancer le
débat et I'animer, elle peut
compter sur le cdt C Jacques
Dousse. Dans son introduction,
il félicite et remercie chaleu-
reusement les jeunes officiers
qui en font davantage. A I’heu-
re ou I'armée est présente sur
presque tous les fronts (gestion
de I'afflux des réfugiés, coupes
budgétaires, Expo 01 etc.), tou-
te la stratégie des Forces ter-
restres va dans le sens de la
qualité de I'instruction qui se
définit par trois parametres
principaux:
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B L'infrastructure et 1'équi-
pement (concept « Moyens d’en-
gagement - moyens d’instruc-
tion» (MEMI), régions d’ins-
truction)

M Le personnel, avec un sou-
ci de revoir le principe de
I’APG, afin de la rendre socia-
lement équitable en regard, par
exemple, des indemnités de
chomage.

B [’enseignement lui-méme,
qui passe, entre autres, par une
modification du chevauchement
actuel ESO/ER (systeme 3: 3 a
5:1), également par des prin-
cipes de conduite simples mais
efficaces (principe des 3 P com-
me Patron, Professionnel, et
Perfection).

Former des cadres reste pos-
sible si une reconnaissance ci-
vile la formation militaire in-
tervient a tous les niveaux;
Jacques Dousse rappelle sa
conviction profonde que for-
mations militaire et civile sont
complémentaires. Le message
a besoin de temps pour passer
mais les processus d’informa-
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Systeme 3:3
ou5:1?

Actuellement, les candi-
dats sous-officiers effec-
tuent 6 semaines d’école,
dont les 3 derniéres coinci-
dent avec les 3 premieres
semaines de 1’école de re-
crues. C’est le systeme 3: 3.
Un projet est a I'étude au
niveau des instances supé-
rieures de ’armée, le syste-
me 5:1. Concretement, 1'é-
cole de sous-officiers se dé-
roulerait toujours sur 6 se-
maines, mais seule la der-
niere semaine chevauche-
rait le début de 1'école de
recrues.

tion et de rencontre sont en
cours. Le partenariat armée-
économie est indispensable
pour les deux partenaires. Dans
une entreprise quelle qu’elle
soit, aujourd’hui ou demain, un
cadre militaire est un «CVA»
(cadre a valeur ajoutée)!

La question du rythme des
SIF a naturellement été abor-
dée par le conférencier. Si un
nouveau rythme pour nos cours
est prévisible, il n’est pas réali-
sable aujourd’hui, mais il pour-
rait devenir techniquement pos-
sible, lorsque le concept MEMI
sera définitivement opération-
nel. Jacques Dousse admet qu’il
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y a de nombreuses réformes en
cours et a accomplir, aujour-
d’hui, dans I'immédiat. 1l s’y
consacre sans relache mais,
pour que cet engagement ne
soit pas stérile, pour que I’ins-
truction donnée tous les jours
dans nos écoles et nos cours
soit la meilleure possible, les
jeunes officiers doivent se mon-
trer motivés et étre tous des
«moteurs ».

Attentes
des jeunes cadres

Six groupes de travail ont en-
suite réfléchi sur le sujet prin-
cipal «Attentes des jeunes
cadres en matiere d’instruc-
tion», plus précisément sur les
thémes

B Amélioration de I'instruc-
tion ici et maintenant;

M formation des cadres;

B Conciliation avancement
civil et militaire.

Chaque participant ayant re-
¢u une synthese écrite des ré-
sultats de ces travaux, souli-
gnons seulement un souci mar-
qué s’agissant de la gestion ac-
tuelle des effectifs (le regrou-
pement des formations a ses
limites), la volonté de voir la
création de centres de compé-
tence, la nécessité de «faire
moins, mais mieux et jusqu’au
bout», la présence accrue des
instructeurs aux coOtés de la
troupe et la nécessité d’amé-

liorer I'instruction en commen-
cant par I'information, sinon la
formation, avant le recrutement
déja.

La formation militaire, mé-
me plus longue et exigeante en-
core pour les cadres, doit abso-
lument étre reconnue par I’éco-
nomie et par les politiques,
d’ou des indemnités raison-
nables et une meilleure sécurité
de I'emploi (création d’une ba-
se légale). Tous sont d’accord
pour dire que le rythme actuel
des SIF et le systeme 3: 3 ne
donnent pas entiere satisfac-
tion, mais les solutions sont
complexes si on considere I’ en-
semble des parametres. Sur ce
point, le cdt C Dousse précise
qu’il faut réaliser «une modifi-
cation s’inscrivant dans les tra-
vaux préparatoires d’Armée
200X et non une simple garan-
tie d’Armée 95.»

Nous attendons cette modifi-
cation avec confiance, vu que
ce séminaire a permis d’élabo-
rer des propositions d’amélio-
rations de ['instruction d’au-
jourd’hui et de celle de I'armée
future. Reste, et c’est peut-étre
la grande question relative a
«I’instruction d’aujourd’hui a
200X » que je me pose: faudra-
t-1l, demain, instruire des hom-
mes ou simplement les édu-
quer?

N. d’E.
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