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defense nationale

Cap Sylvain Curtenaz

VSN/ASOR/ASUI Bulletin
N°4, 1998

Edition commune pour ce numero du Bulletin des

officiers de renseignement et de l'ASMZ, qui en
fait son Supplement au numero de decembre. Dans

sa forme connue, l'appreciation de Situation militaire

a-t-elle encore un sens aujourd'hui? Ne devrait-

on pas la corriger, vu la nouvelle palette des

menaces et des engagements? En donnant la parole
ä des auteurs representatifs de divers milieux,
l'ASOR, par la plume du lieutenant-colonel
Friedländer, souhaite ainsi contribuer ä un eventuel
debat sur la question.

Du cöte de l'administration, un groupe d'experts
s'est lance, des 1992, dans le projet «Umfassende

Risikoanalyse Schweiz». Les 200 menaces prises
en compte dans le cadre d'une politique de securite

renouvelee ont ete regroupees dans 27 scenarios

et 9 «enveloppes». Une methode qui offre, de
l'avis de H. Braun, la souplesse necessaire ä une
dynamique de reflexion orientee sur le futur. Chaque

scenario fait appel ä un catalogue de faits
reels et de solutions; il contient ainsi une part de

reponse, si le scenario devenait realite.

Ce Systeme d'analyse facilite egalement le clas-

sement des menaces par ordre d'importance.
Quant au risque dit global, il ressort de l'evaluation

de l'impact de chaque theme sur 4 facteurs:

population, economie, environnement et politique.
3 groupes particulierement sensibles aujourd'hui
ont ainsi ete mis en evidence: l'economie,
l'approvisionnement et l'environnement. Quant aux 3
scenarios juges les plus critiques pour l'instant, ce
sont: une crise de l'energie, la perte de la cohesion

nationale et l'engagement d'armes de destruetion

massive en Europe.
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L'approche par le biais de scenarios permet une
analyse en continu, qui tient compte, non seulement

des menaces, mais aussi des interactions entre

celles-ci. Elle fait deboucher sur des ebauches
de reponse et influence directement la definition du

degre de preparation et les moyens. Cette methode

n'est pas sans rappeler les decisions reservees.

Les responsables de I'« Armee suisse XXI» ont

opte pour une approche qui ne manque pas de

points communs avec celle utilisee dans l'industrie.
Se connaitre soi-meme, definir sa clientele en
regard de l'offre, comparer, etablir une «vision» et

se donner les moyens d'y parvenir. Le colonel
EMG Krüger tient ainsi ä peu pres le meme langage

que P. Lienhart et H. Stordel, strateges au Credit
suisse. L'armee attache une grande importance ä

une doctrine en mesure d'evoluer dans un processus

cognitif permanent. La «vision» est claire: une

armee amenee ä l'äge de l'information

Parmi les praticiens pour lesquels l'analyse de
Situation et les decisions fönt partie du quotidien, les

responsables de l'aide au developpement appli-
quent le principe du «Controlling»: l'evaluation

permanente des resultats obtenus sur le terrain permet

d'inflechir la ligne de conduite au gre des
besoins. La recherche de l'information joue un röle

determinant, comme d'ailleurs dans l'economie qui
ne peut se permettre de deeider sans une image
complete de la concurrence et du marche. La police

federale attache egalement une grande importance

ä l'information, l'image de la Situation
determinant le mode de reflexion. Sur le terrain, le

reglement redige par le commandant de la police
cantonale des Grisons pour le compte de l'Institut

suisse de police reprend presque mot pour mot les

elements du chiffre 23 de la Conduite tactique.

Et les parents pauvres? Le domaine des relations
internationales oü, de l'avis de l'ambassadeur G.

Martin, l'intuition domine, l'imperfection de l'analy-
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se est reconnue, l'aleatoire de la decision aeeepte.
Quant aux politiques, ils ne disposent pas d'un

quelconque instrument de prise de decision.

Bref, les contröles tiennent lieu, pour les uns,
d'appreciation de Situation alors que, pour les

autres, c'est l'apprehension du probleme qui definit
les outils de travail. L'analyse en continu est un
element determinant de l'adaptation permanente des

coneepts et de la prise de nouvelles decisions. Y a-
t-il lä matiere ä revolution? Que l'on parle d'adver-
saire ou de «facteur negatif», pour reprendre un

terme qui a cours dans la police, cela change-t-il
grand chose? Certes, le soin apporte ä un langage

«politiquement correct» a plus d'importance ä

l'etat-major d'une formation territoriale en service

d'appui qu'ä celui d'une brigade blindee en plein
combat!

Defense nationale

N°ll, 1998

La mondialisation est plus qu'un theme ä la mode,

c'est une realite ä laquelle il est difficile d'e-
chapper. Ne marque-t-elle pas toutefois un certain
recul? «L'eclatement des bulles financieres», le

«proces du FMI» et le «retour des peuples», pour
reprendre les termes de P. Moreau Defarges,
seraient autant d'indices de ce reflux. L'illusion d'un
monde unique repondant ä des criteres semblables
s'ecroule avec le constat d'un village global divise
en quartiers inegaux devant les conditions de vie.
Est-ce süffisant pour stopper net le «reve mondialis-
te»? L'auteur, qui estime la dynamique actuelle
irreversible, est d'avis que non, car la mondialisation
s'identifie ä cinq mutations au moins: les boulever-
sements techniques, la Constitution d'un Systeme
mondial d'echange, la formation d'un Systeme
financier mondial, la demoeratisation du monde et
l'ebauche d'un interet general de l'humanite. Autorite

planetaire, maintien d'une logique d'equilibre

des pouvoirs, ou retour ä une logique des blocs,
rien ne pourra reellement inflechir un mouvement
qui a demontre la faiblesse de systemes alternatifs
comme l'integrisme ou le marxisme.

L'axe Tokyo - Moscou

Alors qu'ä Washington, on estime que la Chine
ne representera pas une menace militaire en Asie
au cours des quinze prochaines annees', V. Ni-
quet voit justement dans la montee en puissance de
la Chine l'un des moteurs du rapproenement entre
le Japon et la Russie. Pour l'Empire du Soleil le-

vant, l'occasion tant recherchee d'entrer dans la

cour des grands, porte par le succes d'une Strategie

congue autour de la protection de l'environnement

et du pacifisme, est enfin ä sa portee. Comme

d'ailleurs la possibilite de s'assurer de
nouvelles sources d'approvisionnement en produits
petroliers plus proches de ses cötes. Quant ä la Russie,

destabilisee ä l'Ouest, peu assuree ä l'Est, eile

a tout ä y gagner2. Le Japon a dejä debloque
4 milliards de dollars d'aide economique ä la

region de Vladivostok. Dans le meme temps, Moscou

peinait ä lui accorder 3,5 millions de dollars de
subsides!

Strategie globale, assortie d'une Solution

economique, Taxe Tokyo - Moscou peut etre mis en danger

par le nationalisme frustre des Japonais et

l'heritage territorial, non encore resoiu, de la Seconde
Guerre mondiale.

Relevons enfin, dans un tout autre registre,
l'article paru dans le numero 10/1998 de la meme

revue. Du ä la plume de deux officiers de la

Bundeswehr, le general de brigade Millotat et le

lieutenant-colonel Stollsteiner, il traite de «Freie
Operationen». Ce concept, vers lequel notre armee evolue,

puisque des effectifs diminues requierent plus
de mobilite ä l'echelon operatif, ne saurait manquer

d'interesser nos lecteurs auxquels nous nous

permettons d'en recommander la lecture.

S.Cz.

'«L'armee chinoise vue de Washington», TTU, N° 255, 17.12.1998.
2Une opinion que partage largement H. Paris dans son article «La Russie dans l'attente de Pierre le

Grand», Defense Nationale, N° 10, 1998.
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