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BIINDES ET MECANISES

Brigades blindées suisses

Pourquoi changer une équipe qui gagne?

En 1995, la conception des divisions mécanisées, lourdes et finalement peu mobiles, a été abandon-
née en Suisse au profit de groupements de combat autonomes plus petits et plus mobiles. Contraire-
ment aux divisions de campagne, dotées de gros effectifs mais couvrant un terrain limité, ces brigades
sont en mesure d'infervenir sur |'ensemble du ferritoire. Sur le plan de |'organisation et de I'engage-
ment, elles préfigurent |'armée de demain. Nos cinq brigades blindées sont encore jeunes. En 2003,
elles auront accompli leur quatriéme cours de répétition! Un «lifting» estil déja nécessaire®

# Lt Alexandre Vautravers

Plusieurs considérations en-
trent en ligne de compte pour
faconner les formations méca-
nisées de I"’Armée XXI. Le con-
texte international, les zones de
tension et I'image de la menace
n’ont pas radicalement changé
depuis 1990. Aussi diversifiées
que seront les missions con-
fiées demain a notre armée, cel-
les-ci incluront nécessairement,
sous une forme ou une autre, la
dissuasion et la défense du ter-
ritoire. La baisse des effectifs
aidant, celles-ci ne pourront ce-
pendant plus étre assurées par
des formations statiques; elles
devront donc étre assumées
par une forte composante mo-
bile, ¢’est-a-dire mécanisée.

Organisation,
mateériel, engagement
et instruction

De tous temps, I'introduction
de nouvelles technologies et de
nouveaux matériels a nécessité
des adaptations tactiques. De la

méme maniere, les moyens de
conduite modernes doivent im-
pérativement alléger les struc-
tures de commandement et les
rendre enfin mobiles.

L’organisation des formations
mécanisées est particulierement
tributaire des crédits disponi-
bles. Les récentes décisions de
mise sous cocon d’une partie
du matériel de guerre et la rota-
tion d’une faible quantité d’é-
quipements destinés a 1'ins-
truction offrent dans ce domai-
ne de nouvelles opportunités.
L’introduction de nouveaux ma-
tériels peut désormais débuter
plus tot et a moindre coft, avant
méme I’achévementcomplet de
la phase de production’.

Les équipements lourds, so-
phistiqués et colteux des uni-
tés mécanisées nécessitent des
infrastructures d’instruction per-
formantes, un entrainement adap-
té et des terrains d’exercice a
leurs mesures. Ces conditions
ne sont aujourd’hui réalisables
dans notre pays qu’au prix de
sacrifices importants: des cots
¢levés et de nombreux compro-

mis techniques. La simulation
ne remplace pas la pratique et
elle ne permet pas d’acquérir le
sens du terrain. Dans de telles
conditions, une instruction con-
venable exige des chefs une or-
ganisation fastidieuse et une
certaine audace.

Dans le domaine de I'arme-
ment comme de I'instruction,
la Suisse ne peut guere pré-
tendre a I’autarcie. Il faut donc
compter avec davantage de co-
opération internationale. Nous
sommes en mesure d offrir des
stages techniques de qualité, en
contrepartie de I’entrainement
de nos cadres et de nos unités a
I"étranger.

Comparaison
Suisse /OTAN

Ainsi que le montrent les dif-
férents ordres de bataille que
nous avons retenus, la taille et
I"organisation des brigades étran-
geres obéissent a un certain
nombre de criteres nationaux et
techniques. Nous soulignons ici
ces caractéristiques fondamen-

" Pour mémoire : les premieres unités ont regu le char Léopard en 1987 (Pz Bat 12), alors que les derniéres ont dil

attendre 1993 (Pz Bat 13 et 29).
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tales, en comparaison avec les
choix faits en Suisse.

Autonomie

L’organisation des unités dé-
pend en grande partie de leurs
missions et des types d’engage-
ment. Les unités destinées a opé-
rer dans le cadre de divisions
recoivent de ces dernieres de
nombreux moyens logistiques,
de conduite et d’appui. Au con-
traire, les brigades autonomes
nécessitent une importante dé-
centralisation des moyens.

Les brigades américaines ne
sont en principe formées qu’au
moment de ['engagement, et
seulement pour la durée de ce-
lui-ci. Cette grande flexibilité
nécessite des moyens de con-
duite performants, ce qui s'ob-
tient aux dépens d’une certaine
cohésion (esprit de corps). Une
telle organisation n’est gueére
envisageable pour des unités de
milice.

Engagements
prolongés

Contrairement a I'infanterie,
qui se retranche et tient un
front ou un secteur, les forma-
tions mécanisées ne sont pas
aptes aux engagements de lon-
gue durée. Les pertes devien-
nent exponentielles et le rem-
placement du matériel perdu
ou endommagé problématique.
Ainsi les brigades suisses doi-
vent rechercher la décision en
attaquant en bloc, puis se reti-
rer rapidement pour se réorga-
niser; il n’existe pas a propre-
ment parler de réserves. L'héri-
tage de la guerre froide a néan-
moins conduit la plupart des
armées étrangeres a utiliser des
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formations blindées pour la dé-
fense et le combat retardateur.
La subdivision par trois, hé-
ritage des tactiques allemandes
de 1917, a été remise en cause
dans les années 1980. La plu-
part des brigades comptent au-
jourd’hui 4 ou 5 bataillons de
combat: 2 sont directement en-
gagés, le troisieme en réserve,
et le dernier protege les arrieres
et les flancs, nettoie les poches
de résistance et consolide le
terrain conquis.

Les possibilités actuelles en
matiere de combat de nuit ou
par mauvais temps méritent
une réflexion approfondie. Les
formations mécanisées doivent

étre considérées comme enga-
gées lors de chaque phase de
mouvement, pas seulement a
partir du contact ennemi. A ce
rythme, un engagement ne peut
guere étre maintenu au-dela de
quelques jours. De plus, les tra-
vaux indispensables d’entretien
et de ravitaillement écourtent le
temps de récupération des équi-
pages.

Certaines forces aériennes
comptent plusieurs pilotes et
équipages par avion. Ce sché-
ma est-il applicable aux véhi-
cules blindés ou faut-il prévoir
un systeme de reléve a I'éche-
lon de la compagnie ou du ba-
taillon?
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Conduite et soutien

Les unités mécanisées ne
peuvent étre conduites depuis
des installations fixes. A I'en-
gagement, tout ce qui ne peut
pas entrer dans les échelons
avancés de commandement
(EAVC) risque de devenir rapi-
dement superflu. Les officiers
d’état-major, laissés en arriere,
ne disposent pas de données en
temps réel ou de liaisons di-
rectes avec les troupes combat-
tantes. Une infrastructure de
conduite, intégralement mobile
et protégée, est une nécessité a
tous les échelons de la brigade.

Comparées aux brigades
¢trangeres, les brigades suisses
souffrent de sérieuses lacunes:
il existe un fossé considérable
entre les troupes combattantes,
blindées. et les arrieres, partiel-
lement motorisés. Pour que nos
brigades soient mobiles, pas
seulement sur le papier, il est
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indispensable de disposer d’en-
gins spécialisés: chars de dé-
pannage ou d’évacuation des
blessés, de ravitaillement, de
déminage, de franchissement, de
déblaiement, de construction
d’obstacles. Certaines de ces
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taches peuvent étre accomplies
par les compagnies de combat
elles-mémes: la  plupart des
unités de I'OTAN disposent
ainsi de M-/13 sanitaires et de
chars équipés d’une lame ou
d’une charrue anti-mines.

L’aviation et "artillerie cons-
tituent les principales menaces
pour les formations mécanisées.
Un accroissement de la mobi-
lité tactique et une protection
renforcée de la superstructure
des blindés sont nécessaires.
A terme, divers systemes an-
ti-missiles devraient étre ins-
tallés.

Malgré I'introduction de sys-
temes de défense contre avions
améliorés (Skyguard) et d’en-
gins guidés de DCA a courte
portée (Rapier, Stinger), force
est de constater que nos forma-
tions mécanisées ne disposent
toujours pas d’'un «parapluie»
mobile et efficace. Les exem-
ples récents démontrent que 1'a-
viation évolue a moyenne alti-
tude, hors de portée de la DCA
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Iégere. Seul un systéme monté
sur chassis blindé est en me-
sure de survivre a la mena-
ce aérienne, d’accompagner les
mouvements et de protéger ef-
ficacement nos mécanisés.

La protection des unités mo-
biles repose enfin sur le ca-
mouflage. Plusieurs armées dis-
posent déja de compagnies de
leurres a I'échelon de la briga-
de ou de la division, et sont ca-
pables de mener des opérations
de déception a I'échelon tac-
tique.

Les grandes tendances
Meécanisation totale

Une unité n’est jamais plus
rapide que la plus lente de ses
composantes. La mobilité né-
cessite donc une grande homo-
généité: les organes de condui-
te, d’appui et de soutien sont
désormais installés dans des
engins chenillés et blindés.
Leur relative vulnérabilité par
rapport aux abris protégés est
cependant compensée par la
décentralisation et la mobilité,
ainsi que par des mesures de
camouﬂagc et de déception.

ugmentation de |'efficacité
e la puissance de feu
L attaque nécessite une supé-

riorit¢ locale d’au moins 3
contre 1 en faveur de I'assail-
lant. Cette supériorité peut
s’obtenir par la concentration
des forces, mais aussi par la
concentration des feux. Le dé-
placement rapide et précis de
ceux-ci nécessite la mise en ré-
seau des armes d’appui ainsi
qu'un accroissement des por-
tées et des zones battues par
le feu.

[L'augmentation du nombre
de pieces dans les batteries (de
6 a 8 ou 12) permet un accrois-
sement significatif de la puis-
sance de feu. Cette solution est
plus rentable que I"augmenta-
tion du nombre des batteries ou
des groupes. En outre, les ca-
dences de tir actuelles® permet-
tent I'engagement de demi-
batteries de 4 ou 6 picces, alors
que les autres se déplacent
ou réamunitionnent: chaque
unité est ainsi toujours opéra-
tionnelle.

La mécanisation réduit I’effi-
cacité des longs bombarde-
ments et des obus d’acier. Les
tirs de préparation dévoilent les
intentions de I’attaquant et ris-
quent de renforcer le dispositif
du défenseur en rendant le ter-
rain inapte a la manceuvre mé-
canisée, particulierement en zo-
ne batie. La destruction de for-
mations mobiles et blindées né-
cessite des moyens de localisa-
tion a grande distance. des ca-
dences de tir élevées et des mu-
nitions permettant d’augmenter
la probabilité de toucher, soit
par la dispersion et la satu-
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* Les obusiers blindées modernes disposent de chargeurs automatiques permettant le tir de séries de 3 a 6 coups en
15-30 secondes. Le nouveau calibre standard 155mm/L52 a charges modulaires permet une portée accrue (30-35

km) et facilite les manipulations.
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ration (bombelettes a charge
creuse), soit par la précision de
sous-munitions guidées. Certains
systemes d’artillerie ou du gé-
nie permettent en outre de pro-
jeter des mines a distance, limi-
tant d’autant la liberté de ma-
neeuvre de I'adversaire et le
rendant plus vulnérable aux tirs
subséquents.

Avec le départ des régiments
d’obusiers blindés des corps
d’armée de campagne pour le
corps d’armée de montagne, il
est illusoire de penser qu’un

18

seul groupe d’obusiers blindés
sera en mesure d’appuyer effi-
cacement I'action d’une briga-
de. De manieére générale, on
peut affirmer que les unités in-
tégrées au sein de divisions
blindées disposent d’une plus
grande puissance de feu que les
brigades indépendantes. Outre
leurs propres armes d’appui,
elles disposent en effet d'une
artillerie opérative (MLRS) qui
n’existe pas a ce jour en Suisse.

L’artillerie opérative est en
mesure d’empécher le défen-

seur de se soustraire a I’assaut,
disoler les formations enne-
mies de leurs renforts et de pré-
venir les contre-attaques. Elle
combat et affaiblit I'ennemi qui
n’est pas encore directement
engagé. Ce concept se résume
par le sigle américain FOFA
(Follow On Forces of Attack).

Coopération interarmes et
décentralisation des moyens

Les moyens de conduite de-
viennent de plus en plus cen-
tralisés, alors que les moyens
de combat se trouvent de plus

RMS N? 12 — 1999
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en plus dispersées. Aujourd hui, mes ne sont plus engagées suc- cents, et peut également y ajou-
méme les plus petites unités  cessivement mais simultané- ter ses propres observations.
disposent des trois composan-  ment, car chacune d’elles per-  On parle d’unités «digitali-
tes fondamentales que sont le met. dans son domaine précis, sées».

feu, le choc et la protection, a  de compléter I'effet des autres.

‘oexe o) o o) cNg-
I"exemple du groupe de grena Paradoxalement, de tels sys-

diers de chars, avec son véhi- Flexibilité d’emploi iries Tmitent 1a Tibertd: d*ge-
cule blind¢ et ses armements La mise en réseau de I'infra-  tion des unités. Chaque «abon-
VAres. structure de conduite (C’l) per-  né» est rapidement submergé
met la transmission de données ~ par une masse d’information

En contrepartie, toute action en temps réel, a partir des sour- difficile a gérer. D autre part,
nécessite une coordination pous- ces les plus diverses. Chaque I'interconnexion des réseaux
sée: chars, grenadiers, génie, engin de combat équipé d’'un  de transmission et de conduite
armes d’appui, défense anti-aé- tel systeme dispose donc des meéne a une dépendance et a
rienne, etc. Les différentes ar- renseignements les plus ré- une centralisation plus grande
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de celles-ci. La conséquence
est I'augmentation de la main-
mise des états-majors sur les
unités subordonnées, qui ris-
quent ainsi de voir fondre leur
autonomie et leur flexibilité. Il
faut veiller, dés la phase de
conception de tels systemes, a
ne pas compromettre la clarté
de I'information d’une part, la
liberté de manceuvre des subor-
donnés d’autre part.

Forces et faiblesses
de brigade suisse
actuelle

Rentabilité et efficacite

La comparaison des ordres
de bataille montre de grandes
similitudes dans I’organisation
des brigades blindées en Suisse
et a I’étranger. Il y a pourtant
un écart en matiere d’efficacité
et de rentabilité. Les armées
professionnelles disposent de
techniciens et de cadres plus
expérimentés et polyvalents que
les notres. On y trouve donc
des formations mixtes et, géné-
ralement, un plus grand nom-
bre et une plus grande variété
de matériels par unité.

Notre systeme de milice, sur-
tout le rythme bisannuel des
cours de répétition, a accentué
une tendance a la spécialisation
de la troupe, perceptible depuis
les années 1960. Aujourd’hui,
nos soldats de chars ne regoi-
vent en principe aucune ins-
truction a la grenade a main.
Au sein d’une armée profes-
sionnelle au contraire, les sol-
dats sanitaires regoivent une

BIINDES ET MECANISES

formation de base qui inclut
par exemple la défense anti-
char...

Cette situation est particulie-
rement visible dans les armes
techniques. Nos compagnies
d’état-major et de services re-
présentent la moiti¢ des effec-
tifs d’un bataillon de chars.
Centraliser ou transférer ces
compétences au niveau de la
brigade, comme c’est le cas
dans plusieurs armées profes-
sionnelles, n’est guére compa-
tible avec les contraintes de
Iinstruction: les cours de répé-
tition sont traditionnellement
organisés dans le cadre du ba-
taillon, et ceux-ci doivent dis-
poser d’une autonomie suffi-
sante. En outre, le remplace-
ment de ces spécialistes est une
perspective douloureuse en cas
de guerre; I'instruction nous
donne déja un petit apercu de
ces problémes, lors de cours
qui ne rassemblent parfois que
le 50% des effectifs...

I est illusoire de vouloir ri-
valiser avec les niveaux d’effi-
cacité ou de rentabilité des for-
ces professionnelles. Pour au-
tant, cela n’exclut pas I'amélio-
ration de la productivité de nos
unités mécanisées. Ainsi il est
certain qu’augmenter le nom-
bre d’équipements ou de sec-
tions au sein des compagnies
est plus efficace et plus ren-
table que la création de compa-
gnies ou de bataillons supplé-
mentaires, ceci a cause des €co-
nomies d’échelle et de la stricte
limitation du nombre d’éche-
lons arrieres (sections de com-
mandement, états-majors, éche-
lons logistiques, etc.).

Y 0u 3: 2, avec une compagnie montée sur VCI et une seconde sur VIT.

20

Les moyens informatisés mo-
dernes doivent servir a réduire
les effectifs et le travail des
¢tats-majors, non a 1’accroitre.
La chaine de commandement
doit demeurer aussi simple que
possible (corps, brigade, ba-
taillon).

Engagement interarmes

Le ratio chars/ grenadiers de
chars, actuellement 3:1, ne
semble plus répondre aux exi-
gences d’aujourd’hui. Les mis-
sions de siireté et de nettoyage,
les contraintes du terrain (pas-
sages obligés, zones baties) et
I’évolution des armées étran-
geres militent pour le double-
ment des effectifs de grena-
diers, ¢’est-a-dire le ratio 2:2.%

Un quatrieme bataillon de
combat rendrait nos brigades
blindées plus polyvalentes et
leur permettrait de disposer
d’une autonomie et d’une sire-
té accrues. Cette solution est
pourtant étroitement liée a la
rationalisation  d’autres  ¢élé-
ments de la brigade, car il faut
a tout prix éviter de trop I'a-
lourdir en effectifs. A ce titre,
I’attribution d’un régiment de
cyclistes ne saurait entrer en li-
gne de compte; ces derniers ne
sont en aucun cas des «grena-
diers bis»: leur armement com-
me leur doctrine d’engagement
sont en grande partie inadaptés,
et leurs missions actuelles né-
cessitent une grande autono-
mie.

Enfin I’organisation des uni-
tés doit impérativement &étre
orientée sur I'engagement. Les
formations instruites ensemble
combattent ensemble. I faut
donc éviter la tentation de sé-
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Comparaison des brigades blindées suisses et étrangéres
Pays Bataillons (chars/inf) Effectif

Allemagne 22 4300

France 4/1 4000

Pays-Bas 2/2 2500

Suéde 2/1 5700

Suisse 2/1 5300

USA (exemple) 2/2 6000

Chars/chars gren/ob bl

106/106/18
160/144/32
96/ 72/36
60/ 72/ 0
74/ 63/18
120/120/24

parer les unités de chars et de
grenadiers pour [’instruction.
Notre spécificité, a savoir la
flexibilit¢ et 1’autonomie des
bataillons blindés et mécanisés
(groupements de combat inter-
armes), doit absolument étre
sauvegardée.

Perspectives

Les structures et 1’organisa-
tion doivent évoluer vers une
simplification de la chaine de
commandement et la création

d’organes de conduite allégés
et mobiles.

Le niveau de rentabilit¢ hom-
mes/matériel, la polyvalence et
la décentralisation extréme des
moyens sont limités en Suisse
par les contraintes de I'instruc-
tion (autonomie des petites uni-
tés) et du systeme de milice
(rythme bisannuel des cours de
répétition, instruction spéciali-
sée).

On constate une tendance a
I'augmentation de la puissance
de feu. Celle-ci nécessite des

unités de feux plus grandes
mais pas nécessairement plus
nombreuses, car les groupements
de combat mécanisés doivent
étre petits, puissants et homo-
genes.

Les chars modernes sont
avant tout congus pour détruire
d’autres chars. Des formations
comportant une plus grande pro-
portion de grenadiers de chars
donneraient davantage de flexi-
bilité et de sireté a I’ensemble.

A. V.

Des équipages de «Leopard-2»
ont fait leur cours de répétition en Suéde

Pour la premiére fois, 71 militaires provenant de compagnies Leopard-2 des 5 brigades blindées
de I’armée suisse, constitués en compagnie ad hoc, ont effectué leurs trois semaines de cours de ré-
pétition a I’ étranger, dans le sud de la Suéde! Le cours de cadres s’est déroulé des le 18 octobre au
Centre d’application de I'arme blindée a Thoune; le lundi 25 octobre, la troupe et ses instructeurs
se sont envolés de Belp, & bord d’un C-730 des Forces aériennes suédoises, pour se rendre au camp
de Revinge, dont la superficie atteint 80 km?. Durant la premiére semaine du cours, 1"accent a été
placé sur I'instruction technique. Des exercices de section et de compagnie, couronnés par un exer-
cice de compagnie a double action avec une unité suédoise, composent le programme de la deuxie-
me semaine. La troisiéme est réservée a I'instruction de tir. Les chars, les véhicules, les munitions
sont mis & disposition par les Suédois. En 1997, des aspirants avaient déja travaillé au camp de Re-
vinge; des Suédois viennent s’entrainer sur les simulateurs du Centre d’application de Thoune.

RMS N* 12 — 1999



	Brigades blindées suisses : pourquoi changer une équipe qui gagne?

