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Mai 1940. Dérapages du renseignement
en Suisse et en France

« La chose la plus difficile du monde est peut-étre d’arriver
avoir ce qui se trouve sous les yeux. En ['occurrence, ¢'est
d’autant plus pénible que le ceeur s'y oppose. »

Goethe

1940. Pleins feux sur un désastre de Jean Vanwelkenhuyzen éclaire les opérations alliées de mai-
juin 1940. Si fout n'a pas marché sur des roulettes du cété de la Wehrmacht, que se passe-il donc
dans le camp belgo-anglofrancais? Le désordre, |'étendue de la désorganisation ne cessent de sur-
prendre, bien qu’on sy heurte & tout bout de champ. Dans un chapitre infitulé « Alerte en Suisse», 'au-
teur montre la précarité du renseignement au niveau opératif et stratégique; ses constatations gardent
toute leur valeur @ I'ére du satellite et de |'informatique.

Le 14 mai 1940, des rumeurs
en provenance de la Confédé-
ration suisse inondent les 2¢
Bureaux frangais. Une forte
concentration allemande est si-
gnalée a Tuttlingen, a une tren-
taine de kilometres a vol d’oi-
seau de Schaffhouse. Une divi-
sion de parachutistes fait mou-
vement de Stuttgart en direc-
tion Sud. En Suisse, on voit
partout des actions de la cin-
quieme colonne; des familles
entieres quittent Bale, Schaff-
house, Saint-Gall, avec armes
et bagages, pour I'intérieur du
pays. La nuit du 14 au 15 mai
marque le point culminant de
ces mouvements de panique.

Cette crainte, le Service de
renseignements helvétique la
partage. Son chef, le colonel
EMG Roger Masson, admet
qu’une attaque allemande a tra-
vers le Jura suisse, tendant a
envelopper par le Sud laile
droite de la ligne Maginot, se
justifierait au cas ou la percée
de von Rundstedt sur la Meuse
ou, plus généralement du Grou-
pe d’armées A dans les Arden-
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nes, serait stoppée par la résis-
tance francgaise.

Qu’une psychose s’empare
d’une partie de I’opinion publi-
que est une chose, c’en est une
autre que le service de rensei-
gnements en soit une cause. Ni
le 14 mai, ni le 15, ni les jours
suivants, le commandement
allemand n’a la moindre in-
tention de violer le territoire
suisse.

Les origines de cette poussée
de fievre en Suisse demeurent
mystérieuses. Y est-on la victi-
me d’une manceuvre de décep-
tion montée a Berlin, une me-
nace apparente contre la Suisse
devant dissuader le commande-
ment frangais de puiser des ren-
forts a son aile droite? Le SR
suisse aurait été trompé par les
Allemands. Reste a savoir pour-
quoi il a marché.

Le SR suisse,
inquiet et désempareé

Des les premiers jours de
I’offensive allemande, le géné-

ralissime frangais Gamelin ex-
clut pourtant une offensive vi-
sant la trouée de Belfort; il le-
ve donc I’hypothéque pesant
sur une poignée de Grandes
Unités gardées intentionnelle-
ment en réserve pour le cas
«Suisse» et les met a disposi-
tion du commandant du Front
Nord-Est. Deés le 10 mai, il a
envoyé en liaison aupres du roi
des Belges le général Cham-
pion, qui commandait le VII®
Corps d’armée désigné pour
agir au besoin en Suisse dans le
cadre de la 8 Armée.

A la base du dérapage du SR
suisse, il y a I’évolution de la
bataille de France que le com-
mandement, autour du général
Guisan, observe anxieusement;
les hommes de Roger Masson
s’appliquent par conséquent a
déceler le moindre signe pré-
curseur d’une menace contre le
pays. Contrairement a ce que
certains affirmeront, manifes-
tant un savoir acquis apres
coup, les conséquences de la
percée de Sedan et I'issue de la
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bataille de la Meuse. essentiel-
les pour la Suisse, sont loin
d’apparaitr immédiatement

e
avec netteté.

Les communiqués, les bulle-
tins et les commentaires des ra-
dios et de la presse allemandes
ne trahissent naturellement pas
le secret des opérations. La ba-
taille est engagée de la mer du
Nord a la Meuse; les Pays-Bas
tiennent la vedette. A la capitu-
lation de Rotterdam succéde
celle de I'ensemble des forces
armées néerlandaises, sauf en
Z¢lande. «Apres avoir accom-
pli, a travers le sud de la Bel-
gique, des marches forcées qui
sont des prouesses, les troupes
allemandes ont atteint la Meuse
et sont entrées dans Dinant, Gi-
vet et Sedan.» Au nord de Na-
mur, «pour la premiére fois dans
cette guerre, un grand combat
d’unités mécanisées a eu lieu»;
les forces francaises, battues et
prises a partie par I’aviation al-
lemande, se retirent sur la posi-
tion de la Dyle. Sur la Gette,
les troupes allemandes ont reje-
té les forces britanniques, fran-
caises et belges sur la Dyle,
prés de Louvain et Wavre. Les
communiqués, fort bien con-
cus, donnent I'impression que
la partie décisive se joue en
moyenne Belgique.

Ce que Londres et Paris dif-
fusent n’éclaire pas la situa-
tion. Sur le moment, les seules
indications connues émanent
du 2¢ Bureau de I’état-major du
Front Nord-Est; elles datent du
10 mai a 21 h 45. La société
d’assurances La Baloise aurait
recu de sa succursale a Berlin
I’avis que la situation est tres
grave pour la Suisse. La note
francaise précise que cette en-
treprise a déja annoncé 1’entrée
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des Allemands en Belgique et
aux Pays-Bas.

Le commandement suisse
doit donc avoir 1'impression
que le moment approche ou la
suite de la campagne va se des-
siner que, par conséquent, une
vigilance accrue se justifie,
d’autant plus que, peu avant le
10 mai, la légation d Alle-
magne a Berne, qui est sur ta-
ble d’écoute, a recu un messa-
ge laconique: «Des événements
importants vont se produire.
Tenez tout prét.» Ce message,
qui peut faire partie d’'une ma-
nceuvre de déception, a de quoi
inquiéter le SR suisse jusqu’au
15 mai. Telle ne semble pour-
tant pas avoir été I'intention al-

lemande, car rien ne figure dans
les journaux de combat des ser-
vices de renseignements alle-
mands concernés.

Le SR suisse commence seu-
lement & se remettre de nom-
breuses années d’indifférence
de la part des responsables po-
litiques et militaires: il ne rou-
le pas sur 'or et manque de
personnel. Une inévitable part
d’improvisation a présidé a sa
mise sur pied de guerre comme
a celle de I'’ensemble du sys-
t¢tme de milice propre a la
Suisse.

Il se trouve obligé de comp-
ter sur la collaboration d’offi-
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1939: repérage des avions par le son. Il y en avait 3 en 1939.

cines privées, en particulier du
«Biiro Ha» du major Haus-
amann qui, avant la guerre, tra-
vaillait pour des milieux d’af-
faires. Il avait noué, un peu par-
tout en Europe, des relations
qu’il était facile, le moment ve-
nu, de transformer en réseau
de renseignements. Hausamann,
notoirement  anticommuniste,
met a disposition des yeux et
des oreilles placés jusqu'au
ceeur du III° Reich, devenant
['une des sources principales
des services de Masson. Le
«Biiro Ha» méle inextricable-
ment intuition, prudence et in-
térét; il ne prend pas ses désirs
pour des réalités, il fait des
fixations sur le pire. Depuis la
mi-septembre 1939, selon lui,
il faut compter «de maniere
absolument siire avec un passa-
ge |des Allemands] a travers la
Suisse.» Masson, avec d autres
sources peu crédibles comme
le ministre de Suisse a Berlin,
Frolicher, et 1"attaché militaire,
le colonel von Werdt, qui pas-
sent pour germanophiles, peut
difficilement rectifier le tir.

Quoi qu’il en soit, le service
de renseignements suisse fait
une fausse appréciation des
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possibilités et des intentions al-
lemandes. De mois en mois,
ses évaluations des effectifs de
la Wehrmacht en Forét-Noire
gonflent, sans rapport avec la
réalité. Elles passent de 10 di-
visions, le 11 septembre 1939,
a 23 le 10 mai 1940. Au mo-
ment de ['alerte du 14 mai,
elles atteignent 23 a 25 divi-
sions, alors que le nombre des
grandes unités allemandes, dans
le secteur, n’a passé que de 7 a
10. Le coefficient d’inflation
s’éleve donc a deux et demi!

L'invasion, le 10 mai, de trois
Etats neutres (Belgique, Pays-
Bas, Luxembourg), qui fait sui-
te a celle de deux Etats scandi-
naves neutres (Danemark, Nor-
vege), a de quoi inquiéter la
Suisse également neutre. Vient
se greffer la rumeur de propos
alarmants tenus le 13 mai par
Goebbels, ministre de la Propa-
gande. Il aurait prétendu que,
dans les quarante-huit heures,
il n’y “aurait plus d’Etats neu-
tres en Europe. Aucune source
n’est venue confirmer de telles
déclarations, mais les services
suisses n'ont pas eu le loisir de

d

RMS

faire les vérifications néces-
saires. ..

La frontiere germano-suisse
reste hermétiquement fermée,
le territoire du Reich quasiment
impénétrable. Le service de ren-
seignements suisse porte un
bandeau sur les yeux et du co-
ton dans les oreilles; I"ignoran-
ce de ce qui se trame s’ajoute
au trouble qu’engendre ce qu’il
croit savoir. Les ingrédients
sont des lors réunis pour dé-
clencher une hantise collective.

Prudence

et inefficacite

des services de
renseignements
militaires francais

Les 2¢ Bureaux francais lo-
gent sensiblement a la méme
enseigne. Ils se servent des in-
formations venues de Suisse,
sans recoupement ni réserve.
Lorsque le chef du renseigne-
ment du major-général, le colo-
nel Gauché, parle, le 14 mai a
22 h 05, de 20 a 25 divisions
allemandes dans la Forét-Noi-
re, il reprend 1'évaluation gon-
flée du Biiro Ha et du service
suisse, alors que ses propres re-
levés sont bien inférieurs. Une
reconnaissance aérienne sur le
secteur Bale-Constance le soir
méme a 19 heures confirme
les chiffres du commandement
francais..

Si les 20 a 25 divisions si-
gnalées par les spécialistes
suisses les mettent a 1’abri du
reproche d’avoir sous-estimé le
danger, le 2¢ Bureau francais se
livre, lui, a de la haute voltige.
L’évaluation suisse dépasse lar-
gement la sienne. Qu’importe!
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Reproduire des chiffres est plus
avisé que de les discuter, d’au-
tant plus que leur origine offre
des garanties. Le sérieux suisse
se vend bien! Et puis, si les
Suisses avaient raison? Le 2°
Bureau francais se comporte
comme un simple organe de
transmission.

L'offensive annoncée ne se
produit pas. La prudence reste
toutefois de rigueur. L'impor-
tance de la concentration dans
la Forét-Noire semble avoir été
exagérée, mais deux précau-
tions valent mieux qu’une. Le
2¢ Bureau émet des réserves
sur les 25 a 30 divisions; sans
crier gare, il a majoré I’estima-
tion helvétique de 5 Grandes
Unités, accroissant ainsi sa mar-
ge de sécurité. Parti d’'un dé-
nombrement de 16 divisions, il
se ménage une fourchette allant
jusqu’a 30 divisions. Il revoit
radicalement ses chiffres a la
hausse, comme pour le nombre
des chars allemands,.

Le 21 mai, le général Billot-
te, commandant du Groupe
d’armées 1, parle d’une «arma-
da de 3000 a 3500 chars» mas-
sés entre Amiens et Cambrai.
Son estimation repose évidem-
ment sur le chiffre de 5000 a
5500 chars avancés au départ
par le service de renseigne-
ments du Grand quartier-géné-
ral avant le début de I’offensi-
ve. Cette évaluation exagérée,
encore gonflée depuis lors, a
déja produit des effets dévasta-
teurs sur le moral a I’état-major
du Front Nord-Est.

Du c6té frangais, I'analyse
au jour le jour des opérations
reste toujours déterminée par
des idées préconcgues, rebelles
aux faits et aux lecons du ter-
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rain. Derricre, par exemple,
I’abandon d’Arras par les trou-
pes britanniques se profile la
perfidie suspectée d’Albion;
personne, méme a Paris au ni-
veau du gouvernement, ne pen-
se que ce repli pourrait étre di
a la pression ennemie. Incrimi-
ner I’allié passe mieux que
d’admettre la puissance de la
Wehrmacht. Le probleme inter-
allié, obsession oblige, devient
un indice de défection.

La faillite
des transmissions

Circonstance aggravante: les
forces francaises ne sont ni for-
mées ni équipées pour la guer-
re de mouvement. Des quar-
tiers généraux d’armée ou de
groupe d’armées changent d’em-
placement sans en informer
leurs subordonnés et les orga-
nes supérieurs, sans laisser de
quoi informer les officiers de
liaison a 1’ancien emplacement.

Le manque de transmissions
efficaces et la mauvaise utilisa-
tion des moyens existants favo-
risent un sentiment d’impuis-
sance. Des messages de pre-
miere importance mettent des
heures a toucher leur destina-
taire. C'est dans ce contexte
qu’il faut comprendre |'inter-
vention du maréchal Pétain, vi-
ce-président du gouvernement,
qui propose d’utiliser les pi-
geons voyageurs. Les réseaux,
quand ils fonctionnent, achemi-
nent trop de messages étudiés a
I’exceés pour complaire a 1’au-
torité supérieure, qui entretien-
nent les illusions. La plupart du
temps, I’envoi d’officiers est
I'unique moyen de toucher les
formations subordonnées. Les
lenteurs et les incertitudes qui

en résultent coupent le com-
mandement des réalités. Les
informations tardives engen-
drent des ordres dépassés. La
fatigue et 1'usure des hommes
favorisent I’incohérence, voire
le chaos. La machine tourne a
vide...

Des constantes

L’alerte du 14 mai illustre,
une fois de plus, la précarité du
renseignement, mais montre
également la difficulté que re-
présente toujours [|’apprécia-
tion, le recoupement et le con-
trole des informations dont les
spécialistes disposent sur le mo-
ment. Certaines d’entre elles
servent moins a faire la lumiere
qu’a brouiller les cartes. Dans
la hiérarchie militaire, noyer le
poisson releve souvent d’un ré-
flexe de défense: il s’agit de
voiler des échecs et des dé-
faillances.

Cette tentation, dans le mon-
de du renseignement, peut de-
venir une «déformation profes-
sionnelle» stimulée par la mé-
connaissance, l’ignorance des
profanes qui attendent de lui
des clartés définitives. Or la re-
cherche de renseignements res-
semble a la quéte d’une énigme
enveloppée de mystére, au mi-
lieu d’une nébuleuse. N’en rien
dire peut protéger d’immix-
tions intempestives, incriminer
ces lacunes peut aussi servir
d’alibi: la responsabilité ne re-
leve pas de ceux qui apprécient
la situation.

Les gens du renseignement
cherchent aussi a se prémunir
contre des retours de manivel-
le. Des habitudes s’installent,
génératrices de dérives. Eviter
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de se compromettre devient un
instinct, et toutes les formula-
tions sont pesées et soupesées.
Il est plus aisé de jouer sur des
mots que sur des chiffres qui
posent, eux, un probléme parti-
culier: leur précision engage
plus que des phrases. En don-
ner avec le minimum de ris-
ques fait alors 1’objet de véri-
tables exploits arithmétiques.

Le prudentissime général
Gamelin dirait avec philoso-
phie qu’il s’agit de «renseigne-
ment de couverture». Person-
ne, toutefois, n’est réellement
dupe, personne, non plus, ne
s’offusque. En France, cette
technique est entrée dans les
moeurs en 1940. Ouvrir le pa-
rapluie ne se pratique d’ailleurs
pas seulement dans le monde
du renseignement. Simplement,
¢’est dans ce domaine que c’est
peut-étre le plus voyant!

La responsabilite
des «Opérations »
Lorsque I'avenir d'un pays

est en jeu, le renseignement
suit I'événement, il le devance
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rarement. S’en étonner serait
ignorer ce que le métier a de
difficile et d’ingrat. Ce serait
aussi perdre de vue que I'évé-
nement, ce sont les forces ar-
mées qui ont passé a I’offensi-
ve qui le font. En 1940, la
Wehrmacht a [Dinitiative, et,
tant qu’elle la conserve, il est
normal que les Alliés accusent
du retard. En défensive, parve-
nir a déchirer le voile demande
du temps... Par essence, le ren-
seignement est également truf-
fé d’incertitudes, parce qu’il
tente de percer les secrets et de
sonder I"avenir. Les risques de
passer a coté de la réalité sont
inhérents a une telle démarche.

Il appartient donc aux gens
des «Opérations», experts et
metteurs en ceuvre de la doctri-
ne, d’introduire ce qu’il faut
d’inconnues dans leurs plans.
Ceux-ci doivent faire a 1'inat-
tendu une part d’autant plus
grande qu’ils abandonnent plus
de liberté d’action a I’adversai-
re. La stratégie défensive est
celle qui doit le moins se per-
mettre d’idées définitives. En
1940, c’est a force de certi-
tudes que les spécialistes fran-

cais des «Opérations» ont pro-
voqué le désastre des forces ar-
mées alliées. Ils se sentent tel-
lement strs d’eux qu’ils enga-
gent les réserves les mieux pla-
cées et les plus mobiles, donc
les seules capables de fournir
au commandement de quoi ré-
agir face a I'imprévu, avant de
connaitre les objectifs opératifs
et stratégiques de I’ennemi.

Les prévisions du «Rensei-
gnement» sont restées anorma-
lement prudentes, donc vagues
(la Wehrmacht attaquera «quel-
que part» sur le front qui s’é-
tend du Rhin de Wesel a la
Moselle). Sur ce terrain peu ba-
lisé, les gens des «Opérations »
imaginent ce que ferait la
Wehrmacht en lui prétant la
doctrine de I'armée frangaise et
le rythme des opérations de la
Premiere Guerre mondiale.

D apres Jean Vanwelkenhuy-
zen: 1940. Pleins feux sur un
désastre. Bruxelles, Editions
Racine, 1995, pp. 53-54, 79-
87, 218-219, 278-279, 307,
372-374.
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