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Engagement de la compagnie territoriale 10 pour...

... la finale de Coupe du monde de ski alpin
a Crans-Montana (11-15 mars 1998)

® Cap Bernard Loriol'

Cette manifestation interna-
tionale revét une importance
toute particuliere, non seule-
ment pour le Haut-Plateau qui
se doit de relever un tel défi, le
dernier remontant en 1987 (nos
sportifs suisses avaient opéré
une véritable razzia sur les mé-
dailles), mais pour le Valais
tout entier, dans la perspective
des Jeux olympiques de 2006.
Par deux fois auparavant,
Crans-Montana a joué de mal-
chance et les épreuves ont été
annulées ou déplacées.

Le statut de «finale» de ces
épreuves les place obligatoire-
ment en fin de saison, avec un
risque supplémentaire au ni-
veau de la météo. Tout au long
du mois de février, la nature
gratifie — une fois de plus - le
Haut-Plateau de Crans-Monta-
na d’un temps exceptionnel: on
ne voit pas un seul nuage! Il
faut attendre la semaine des
épreuves pour que les éléments
se déchainent et couvrent les
pistes d'une neige bienvenue et

d’un brouillard qui I'est moins.
Ainsi, tant I'importance de la
manifestation que les caprices
du temps nécessitent I’engage-
ment de moyens considérables.

Engagement
de I'armeée

Le Comité d organisation,
dirigé par Marius Robyr (éga-
lement patron de la fameuse
Patrouille des glaciers), ne mé-
nage aucun effort pour réussir
sa mission qui doit obtenir la
note « Excellent». Malgré 1'im-
portance des moyens civils
engagés, cette manifestation
n’aurait pas pu avoir lieu sans
I'apport de I'armée, ce qui a
¢té relevé a de nombreuses re-
prises.

A cet effet, le brigadier Fel-
lay, commandant la brigade
territoriale 10, décide de créer
une compagnie ad hoc issue du
régiment territorial 10, unité
qui a non seulement I"avantage
d’étre valaisanne mais qui ef-
fectue sa période de service au
mois de mars. L'ordre d’enga-
gement est émis a fin sep-

"Commandant de la compagnie ad hoc territoriale 10.
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tembre et la premiere recon-
naissance a Crans-Montana a
lieu a fin octobre en présence
du président du Comité d’orga-
nisation et du responsable du
personnel, John Glettig. Une
premiere difficulté, a ce stade,
consiste a trouver, pour les ca-
dres, des logements en dehors
de I'abri de la protection civile
mis a disposition a Randogne.

Par rapport a un cours ordi-
naire, la constitution d’une uni-
té ad hoc prend beaucoup de
temps et nécessite une parfaite
collaboration entre les com-
mandants d’unités fournissant
les effectifs, le bureau des con-
troles du Département des af-
faires militaires, des départe-
ments militaires des autres can-
tons concernés et le comman-
dant de I'unité ad hoc. Les re-
connaissances, la gestion du
personnel et les séances avec le
Comité d’organisation pren-
nent une bonne dizaine de jours
avant 1’entrée en service. En
revanche, un tel service néces-
site moins d’ordres écrits, dans
la mesure ou il faut comman-
der trés court.



Une unite
bilingue

L'effectif passe de 70 au
cours de cadres a une pointe de
180 au début des épreuves,
pour redescendre a 100 au mo-
ment du démontage. La com-
pagnie ad hoc est composée
environ de deux tiers de mili-
taires en provenance du Haut-
Valais. 75% de [I'effectif est
engagé en permanence, du 23
février au 18 mars 1998 au pro-
fit du Comité d’organisation.
Les non-skieurs (15%) effec-
tuent des travaux importants au
stade d’arrivée et aux arrieres.
Les chauffeurs (12 pour 11 vé-
hicules - 7 Pinzgauer, 2 Puch,
2 2DM avec remorques) consti-
tuent le gros des arrieres. Ils
vont parcourir pres de 20000
kilometres...
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Inforimation

La présence d'un médecin
facilite grandement le service
sanitaire, méme si la compa-
gnie n'annonce que deux ma-
lades en moyenne par jour et si
le taux de défaillance a la visite
sanitaire d’entrée s'éleve a en-
viron 1% (un record selon les
dires du médecin). La motiva-
tion de la troupe est élevée,

j’en veux pour preuve que la

sanction des renvois a la mai-
son pour faute disciplinaire
n’est prise que deux fois, enco-
re un record si 'on sait que
plus de la moitié des militaires
effectuent leurs derniers jours
de service. Cette motivation

doit étre constamment alimen-
tée par l'information et une
conduite flexible, notamment
au niveau des congés, permis-
sions et loisirs.

Photo : Deprez/Dubosk, Crans-Montana.
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Au travail, des groupes bi-
lingues sont moins efficaces
que des groupes ne parlant
qu’une seule langue. Eviter les
frictions en raison de la diffé-
rence de langue releve de la
mission permanente a laquelle
il faut toujours penser, si pos-
sible avec un temps d’avance,
surtout lors des moments diffi-
ciles. Au moment des épreu-
ves, la tension monte en cres-
cendo, d’abord lentement dans
la phase de préparation, puis
brusquement a cause du stress,
de la fatigue (4 heures de som-
meil par nuit en moyenne la se-
maine des épreuves, travail de
05 h 30 a 18 h 00 a I'extérieur,
parfois dans la neige par —10°!),
du brouillard en raison duquel
les épreuves sont constamment
déplacées, méme annulées un

jour.
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La collaboration de la hiérar-
chie militaire avec 1'organisa-
tion civile ne se fait pas sans
difficultés. Aux problemes lin-
guistiques s’ajoutent les diffi-
cultés d’un «midle manage-
ment» civil, au demeurant trés
sympathique mais peu expéri-
menté¢ dans la conduite des
hommes. Ce manque d’expé-
rience constaté parfois sur le
terrain cause des pertes de
temps et des situations confu-
ses. De nombreux postes-clés
du Comité d’organisation sont
occupés fort heureusement par
des officiers.
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Au niveau de I'instruction,
I’endurance, la capacité de se
déplacer en conditions hiver-
nales et la conduite ont été les
principaux bénéficiaires de cet
engagement. Pour une troupe
territoriale, la  collaboration
avec une structure civile dans
des conditions parfois difficiles
constitue un excellent exercice.
Enfin, et ce n’est pas négli-
geable, I"appui a la finale de la
Coupe du monde de ski alpin
renforce la solidarité entre les
régions linguistiques du Va-
lais; la aussi, I'exercice est
pleinement réussi.

L'armee doit-elle
assumer de telle
activites ?

Parlons chiffres: si la tache
effectuée par I'armée avait été
assumée entierement par une
organisation civile, le budget
aurait certainement fortement
gonflé. Il aurait fallu assumer
un déficit compromettant tres
sérieusement cette manifesta-
tion. La question se pose de sa-
voir s1 'armée doit assumer ce
genre de tache d’intérét général
ou si elle doit se cantonner
dans des activités liées a la dé-
fense. La réponse apportée a
Crans-Montana est tres claire:

I. Compte tenu des exigen-
ces tres élevées imposées par la
FIS pour ce genre de manifes-
tation, un engagement unique-
ment civil n’est pas possible.
Nagano I'a prouvé, et a une au-
tre échelle!

2. Cette activité résulte d’une
volonté générale de servir I'in-
térét collectif; ¢’est aussi pour
cela que I'armée existe; elle
doit donc y contribuer dans des
proportions raisonnables.

3. Pour la grande majorité
des citoyens suisses et des mi-
litaires ayant fait ce service,
une telle contribution est jugée
utile, certains n’hésitant pas
a la préférer nettement a un
cours normal.

4. Si on veut conserver une
armée de milice, forte en effec-
tif «pour le cas ou», il faut,
dans une démocratie, que 1’ar-
mée et le peuple fassent preuve
de souplesse, surtout dans la
période que nous connaissons

Vi



aujourd’hui ou tout est remis
en question.

Des décisions rapides prises
dans un souci de rentabilité ou
d’opportunisme a court terme
pourraient se payer trés cher
par la suite. Renoncer a ces
missions accélérerait la baisse
des effectifs, ce que la plupart

Inforimation

des détracteurs de ces tiches
«civiles» ne souhaitent pas. Il
faut plutot se demander com-
ment procéder pour pouvoir
étre engagé en cas de besoin, et
quel sera le niveau d’instruc-
tion militaire nécessaire ?

Nous avons tous gardé des
souvenirs intenses des 3120

jours de service effectués a
Crans-Montana et nous y re-
tournerions sans hésiter... cer-
tainement comme  Alberto
Tomba, afin que la féte soit
belle.

B. L.

La Revue militaire suisse
n’existe que pour vous et par vous!

Elle n’est pas un but en soi, mais un moyen qui, exploité par
votre intelligence et votre patriotisme élevé, est susceptible de ser-
vir dignement la cause de notre armée.

Major Roger Masson
RMS, janvier 1932

Vil
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