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Les societes d’officiers ou le vecteur

de transition et de communication
entre PArmeée 95 et PArmeée 200X

«La [J(li.l'. c’est [)()lll‘()i" raisonner en termes

d’égalité. »

John Hume, Prix Nobel de la paix

La notion de sécurité par la coopération s'inspire plus que jamais de la maxime de John Hume et elle
écarte définitivement le principe de raisonner uniquement en ferme de gagnants et de perdants ou de
progressisfes et de conservateurs. C'est au contraire la seule prise en compte stratégique et pragma-
tique des nouveaux risques et menaces qui doit nous interroger et nous conduire, soit @ apporter une
solution immédiate, soit & trouver la solution immédiate auprés de professionnels. Les notions anachro-
niques de «modéle» et de «moi je» cédent désormais la place a des «processus d’optimisation» de
«Teamwork » d'«infradisciplinarité» et de «Time and Risk Management».

# maj EMG Jean-Pierre
Seppey'

Une nouvelle doctrine
pour de nouvelles
menaces

L’Armée 61 a duré 34 ans,
I’Armée 95 planifiée pour 10
ans se fait déja oublier par tous
les officiers qui ne parlent que
de I’Armée 200X. Dans les an-
nées 1990, un systeme infor-
matique durait 10 ans; aujour-
d’hui, il doit, en moyenne, étre
remplacé apres | an et demi.
En quelques secondes grace au
web, les hommes et les socié-
tés du monde entier communi-
quent ou s’espionnent pour un

mieux-étre ou pour des parts de
marché.

Comment peut-on imaginer
que la Suisse et son armée, la
principale institution de la poli-
tique de sécurité, aient échap-
pé a cette mutation profonde?
C’est exactement le contraire,
les Suisses sont branchés sur le
web, sont de plus en plus mul-
tilingues et ils zappent quoti-
diennement sur CBS et CNN.

A D'instar de I’homme et de
la société, il est évident que la
nature de la menace a changé.
Si la probabilité d’une menace
militaire classique est quasi in-
existante, la montée des risques
nouveaux, tels que le crime or-
ganisé, le blanchiment de I’ar-
gent sale, la montée de I'isla-

!'Président de la Société des officiers du Valais romand.

RMS N° 11 — 1998

misme, la guerre financiére et
la guerre de I'information ap-
paraissent comme les principa-
les mutations en matiere de po-
litique de sécurité.

Les lignes directrices politi-
ques du Conseil fédéral rele-
vent fort a propos l'exigence
d’une coopération renforcée a
tous les niveaux, entre tous les
instruments de la politique de
sécurité sur le plan intérieur et,
a I’étranger, avec tous les par-
tenaires susceptibles de colla-
borer a la maitrise de ces nou-
veaux risques. Il est heureux
enfin que ce soit la stratégie
qui fixe la doctrine ainsi que
I’organisation en tenant compte
des menaces nouvelles, et non
le contraire.



22 %

L'armeée de milice -
la raison d’étre des
societés d’officiers

La consultation du Rapport
Brunner confirme que plus de
70% des personnes et organes
consultés veulent maintenir une
armée de milice qui peut étre
complétée par des contingents
plus nombreux de profession-
nels. Les lignes directrices pré-
citées confirment ['obligation
générale de servir et le systeme
de milice. La raison consiste
essentiellement dans le lien et
les synergies existant entre le
peuple et I’armée.

A contrario, si le principe de
I'armée de milice était aban-
donné, notre Société suisse des
officiers n’aurait plus la mis-
sion de créer le lien entre I'ar-
mée, la Confédération, les can-
tons, les communes, les ci-
toyennes et les citoyens. C’est
justement dans cette phase de
transition ou les enjeux poli-
tiques, psychologiques et bud-
gétaires seront décisifs que
I’armée a besoin plus que ja-
mais de I"appui sans condition
des sociétés d’officiers.

Les sociétés d’officiers
ou le vecteur

de transition

et de communication

Avec I"humilité intellectuelle
et militaire qui convient, nous
ne nous permettons pas de nous
prononcer de fagon critique sur
le contenu, tant du Rapport
Brunner que des lignes direc-
trices politiques du Conseil fé-
déral; nous faisons d’ores et
déja confiance a I'équipe de

Vi

InFormation

I’administration fédérale, diri-
gée par I’Ambassadeur Anton
Thalmann, chargée de proposer
un rapport sur la politique de
sécurité. Nous ferons aussi
confiance aux spécialistes qui
proposeront les plans direc-
teurs de I’Armée 200X et de la
Protection de la population
200X.

[l ne faut pourtant pas ou-
blier que la nouvelle organisa-
tion de I'armée, qui tiendra
compte des nouvelles menaces,
impliquera, d’une part des res-
sources financieres et, d’autre
part une révision de la loi fédé-
rale par les Chambres fédéra-
les. Ces deux conditions de suc-
ces sont fondées sur I'accepta-
bilit¢ des projets aupres des
parlementaires fédéraux et, in-
directement, de la population.

C’est justement en raison du
fait que les nouvelles menaces
sont moins évidentes que celles
du temps de la guerre froide et
qu'une armée de milice, articu-
lée autour d’un noyau de trou-
pes professionnelles et prévue
pour une collaboration interna-
tionale, est complexe que le ro-
le de liaison et de communica-
tion des sociétés d officiers
avec les parlementaires et la
population est capital.

Si les sociétés d’officiers ne
portent pas I'armée dans cette
phase de transition, il n’y aura
pas 1’acceptabilité populaire,
par voie de conséquence un
soutien mitigé du Parlement et
en fin de compte des ressour-
ces financieres tres limitées.

Les officiers de milices bé-
néficient encore de I'écoute et
de la confiance de la popula-
tion dont ils partagent les mé-

mes soucis. Dans ce sens, les
sociétés d’officiers doivent fonc-
tionner comme des courroies
de transmission entre les ex-
perts de I’Armée 200X et la ba-
se, soit la population en général.

Le seul objectif est de garan-
tir la continuité de I'armée en
qualité d’institution. Pour ce
faire, les sociétés d’officiers
doivent transmettre a la popu-
lation les messages et les infor-
mations €émises par les spécia-
listes. Un effort d’information
particulier devra donc étre fait
par les spécialistes au profit
des sociétés d’officiers. Nos

jeunes officiers subalternes sont

motivés; ils doivent trouver
des camarades plus agés et
exemplaires, qui ont confiance
dans une armée de milice en
mutation, non pas des gens
frustrés qui, dans la mesure ou
ils n’ont pas été choisis comme
experts, sont préts a jeter I’eau
du bain avec le bébé.

Les militaires professionnels,
eux, doivent aussi comprendre
le principe de base du marke-
ting, qui veut que le meilleur
produit au monde ne se vend
pas s’il n’y a pas de communi-
cation et, par conséquent, de
demande. Sans message et sans
slogan porteur, aucune nou-
veauté n’est crédible.

Force est de constater que
nous, les officiers profession-
nels et de milice, avons une
carte importante a jouer avec
les sociétés des officiers. Pour
cette grande cause, mettons-
nous autour de la table et réflé-
chissons ensemble aux messa-
ges qui sauront convaincre les
parlementaires et la population.
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