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Nouvelles prescriptions pour la préparation de 'armée...
P P P prep

Un systeme qui creée la liberté d’action

les coupes dans un budget militaire qui devient de plus en plus maigre, d’une part, les colts de fonc-
tionnement, d'autre part, créent une menace croissante sur les capacités d'innovation de nofre armée.
La « préparation différenciée du matériel », introduite par le chef de I'Etatmajor général dés le 1¢juillet
1997, permet de gagner du temps pour I'instruction, de faire baisser les frais de fonctionnement et de
libérer des moyens pour les investissements futurs d'armement et d'équipement.

® div Hansruedi Thalmann'

La pénurie des moyens fi-
nanciers et la diminution des
menaces immédiates ont placé
le commandement de 1'armée
devant de nouvelles exigences
dans le domaine de la planifi-
cation. Pourtant, 'armée doit
conserver sa crédibilité dans
un contexte politico-stratégique
différent. L'engagement des res-
sources s'effectuera en fonc-
tion du niveau de préparation
nécessaire et de 1’évolution fu-
ture de nos forces militaires:
les couts de fonctionnement
doivent diminuer. Voila le con-
texte dans lequel se situe le
systeme de préparation diffé-
renciée de 1’armée.

h
Les parametres
’ .
de la préparation
. , [
différenciée
Les parametres de la prépa-
ration différenciée peuvent étre
différents pour un méme corps
de troupe. Celui qui vient de
terminer un cours de répétition
a naturellement un niveau de
préparation «Instruction» plus
élevé; en revanche, son niveau

de préparation «Matériels» se
situe éventuellement plus bas,
parce que ses équipements et/
ou ses systemes d’arme sont a
entrevoir. Le systeme de prépa-
ration différenciée implique que
les parametres se trouvent a
des niveaux différents, ceci en
fonction de la menace.

La menace actuelle et son
¢volution prévisible dans les
prochaines années permettent
de ne pas maintenir toutes les

formations au plus haut niveau
de préparation. On peut diffé-
rencier la préparation de I'ar-
mée selon le principe «Quel-
que chose immédiatement, le
gros plus tard, le reste beau-
coup plus tard». Pour garantir
une préparation différenciée
adéquate, dont I'état-major gé-
néral porte la responsabilité, il
est essentiel que les forma-
tions, prévues pour des servi-
ces d’appui ou du service actif,
puissent étre amenées, en temps

I’effectif);

I’nstruction);

gagement.

Une formation militaire est considérée comme
«préte a I'engagement », lorsque

B clle dispose de ses effectifs complets (état de préparation de

B tous ses personnels sont suffisamment instruits pour remplir
leur fonction et qu’elle peut étre engagée avec d’autres for-
mations dans le combat interarmes (état de préparation de

B clle peut étre conduite a I’engagement, dans le cadre du
groupement de combat ou d’engagement dont elle fait par-
tie (état de préparation a la conduite);

B clle dispose de tout son armement et équipement préts a
I’engagement (€tat de préparation de I’équipement);
B un appui logistique suffisant peut étre garanti pour son en-

"'Sous-chef d’état-major « Logistique » a I'Etat-major général. La version allemande de cet article a paru dans
I’Allgemeine Schweizerische Militirzeitschrift de juin 1998. Merci a son rédacteur en chef, le col EMG Charles
Ott, d’en avoir autorisé la reprise en frangais.
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préts a ’engagement ;

avantageuses que possible.

Les réflexions qui sous-tendent |’état de préparation de
I’équipement sont les suivantes:

B les matériels des formations qui se trouvent aux plus hauts
niveaux de préparation sont, en tout temps, disponibles et

B les matériels nécessaires pour I'instruction dans les écoles
et les cours, sont a la disposition, en temps utile, des forma-
tions concernées, selon une procédure aussi simple que pos-
sible et dans un état convenable;

B les matériels, qui ne sont nécessaires ni pour des formations
a haut niveau de préparation, ni pour des €coles ou des
cours, sont stockés a des conditions économiques aussi

utile, a leur plus haut niveau de
préparation.

Dans les services d’instruc-
tion, les cadres et la troupe ne
vont rien remarquer, tout au
plus que, pendant leur cours de

répétition, ils seront mieux
«servis». Comme contribua-

bles, ils auront la conviction
que les ressources sont enga-
gées d’'une maniere plus judi-
cieuse.

Le niveau
de préparation
« Mateériels »

Toutes les formations de 1" ar-
mée se trouvent a I’'un des cing
degrés prévus par la prépa-
ration matérielle différenciée.
Seuls les matériels des forma-
tions se trouvant aux niveaux 4
et 5 sont stockés dans les loges
des arsenaux, rangés par unité
et attribués de maniére a ce
qu’en tout temps ils soient préts
a I’engagement et en quantité
réglementaire. Les matériels des

10

formations classées a un niveau
moyen alimentent un pool pré-
vu pour I'instruction des écoles
et des cours de toutes les for-
mations: ils sont stockés et
préparés dans une perspective
d’efficacité
I"instruction. Les matériels, qui
ne sont prévus ni pour une for-
mation a haut niveau de prépa-
ration, ni pour ['instruction,
sont stockés selon des criteres
de colits minimaux.

optimale  pour

Une formation n’'est préte a
l'engagement que si les cing
parameétres se trouvent au ni-
veau le plus éleve.

Une solution
favorable
pour la troupe

La création d’un pool de ma-
tériel pour [I'instruction crée
des conditions meilleures pour
les cadres et la troupe:

B Simplification dans les
commandes, puisque les arse-
naux disposent de plus grandes
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compétences dans 1'attribution
des matériels. La plupart des
demandes de matériels supplé-
mentaires deviennent super-
flues.

B La réception des matériels
s'effectue aux emplacements
les plus favorables pour I'ins-
truction, qui peuvent étre défi-
nis lors des rapports prévus en-
tre les représentants de la trou-
pe et la région ou le secteur
d’instruction.

M La troupe disposera tou-
jours plus de places d’instruc-
tion permanentes, sur lesquel-
les se trouvera le matériel né-
cessaire.

Introduction
et conversion

Le systeme de la préparation
différenciée, ainsi que les de-
grés de préparation matérielle
ont €t¢ introduits par la directi-
ve émise par le chef de I'Etat-
major général le 1¢ juillet 1997.
Pour assurer une transition sans
probléme, I'Etat-major général
travaille en étroite collabora-
tion avec les Forces terrestres,
en particulier 1'Office fédéral
des exploitations des Forces
terrestres, Groupe de la direc-
tion de I'instruction, ainsi qu’a-
vec les Forces aériennes et le
Groupement de I'armement.

L'introduction du systeme
implique une plate-forme in-
formatique d’appui. Vu les
nombreuses dépendances et la
complexité du systeme de pré-
paration différenciée, il faudra
des années pour atteindre a des
solutions définitives. Tout ce
qui peut décharger rapidement
et durablement les comman-
dants est considéré comme des

RMS N° 11 — 1998

| =RMS

a haut degré de préparation

L| Matériels pour les formations
| Materiel stocké aux conditions

les plus avantageuses

I
1 tock important, peu
e mouvement

i b
Stock important,
peu de mouvement

Peu de stock, mou-
vements importants

Avec la création de trois catégories de matériels il y aura de meil-
leures conditions-cadres pour l'instruction; les coiits d’entreposage
et de remise en état vont baisser.

priorités. Ceux-ci devraient dé-

ja en profiter dans le deuxieme

semestre de I'année 1998.

la «défense dynamique du ter-
ritoire». Dans les années a ve-
nir, I’ensemble de la logistique

militaire va connaitre de pro-
L'état de préparation maté- fondes réformes, dont les bases
rielle différencié apparait com- sont en train d’arriver a maturi-
me un premier pas en direction té.
d’une logistique souple et ré-

duite, adaptée a la doctrine de H.T.
Fr. +
Investissements
50 %
Coiits de ionctiunnemem
> 1+
1998

Avec le systéme de ['état de préparation matérielle différencié, qui
a une influence sur la préparation de ’armement et de l'équipe-
ment, de la logistique et de la conduite, des économies importantes
peuvent étre réalisées. C’est ainsi que les investissements dans le
domaine de I'armement pourront étre effectués.
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