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Armees etrangeres

En Grande-Bretagne...

Le recrutement dans une armee de metier
En Suisse, certains, qui dement toute valeur ä notre armee de milice et veulent aller ä la rencontre de

l'individualisme ambiant et des reticences ä se devouer au service de la collectivite, vantent les vertus

d'une armee de quelque dizaines de milliers de professionnels. Quelle est la Situation du recrutement,

en Grande-Bretagne, dont la securite repose traditionnellement sur des forces professionnelles de terre,
de l'air et de mer.

Lt-col G.C. Cardozo'

La population du Royaume-
Uni, sensiblement la meme
qu'en France est de 58.4
millions (prevision pour l'an
2001: 61,3 millions). Dans cette

population, nous ciblons le
reservoir de jeunes entre 16 et
24 ans. Celui-ci, ä cause d'une
chute demographique pendant
les annees 70, a subi une
diminution de 1,2 million entre
1986 et 1993, et continue ä

diminuer. Ce groupe-cible
represente maintenant 6,6
millions de personnes.

Eventail du marche

Mis ä part que, le plus
souvent, les femmes ne sont pas
interessees par notre profession,

nous nous heurtons au
fait qu'un nombre croissant
deces jeunes, dans le secondaire
jusqu'ä 18 ans. entament ensuite

une formation universitaire
jusqu'ä l'äge de 22 ans ou 23

ans. Les armees sont donc de
moins en moins en mesure
d'exploiter les qualites mar-
tiales d'une jeune recrue, qui

atteignent leur apogee ä cette

epoque de sa vie.

Plus un homme est jeune.
quand il decide de s'engager,
plus son engagement est
profond et. par consequent. plus
il servira longtemps sous les

drapeaux. L'armee, par consequent,

economisera par la suite.
non seulement ses efforts, mais
aussi ses fonds de recrutement.
Dans les forces armees
britanniques, nous attachons donc
autant d'importance au recrutement

qu'au maintien des gens
sous les drapeaux. Les deux
problemes sont inseparables.
Avant de clore cette approche
quantitative du marche de l'emploi,

soulignons deux points
supplementaires:

- un nombre croissant d'em-
ployes. dans le civil, regoit une
large formation en entreprise.
45% en 1994 contre 40% en
1984. Cette formation est moti-
vante et satisfait davantage les

employes qui restent dans leur
emploi;

- tout indique que le chömage

parmi la tranche d'äge 16-

24 ans, actuellement de 11.4%
chez les hommes et de 7,4%
chez les femmes, ira en se
reduisant dans le moyen terme.

Qualite du marche

Quelle est la «qualite du
produit». car l'attitude des jeunes
gens face au recrutement dans

nos forces armees a egalement
evolue defavorablement? Environ

40% des jeunes entre 10 et
14 ans touchent ä la drogue:
un million de pilules d'Ecstasy
sont vendues chaque week-end.
entrainant 40 deces par an. Un
jeune de 1 1 ans peut recourir
regulierement ä la drogue, et
ceux de 14 ä 16 ans se trouvent
dans une periode oü ils sont les

plus vulnerables. Dans les forces

armees britanniques, la
Situation est claire: l'usage de la

drogue et le service militaire
sont incompatibles. La consta-
tation qu'ä un moment ou ä un
autre. le 51 % de nos jeunes de
14 ä 16 ans se sont drogues
nous contraint ä refouler d'emblee,

tout bon sens garde.
un pourcentage significatif des

postulants, avant meme le
processus de selection. S'y ajoute

'Officier de liaison britannique pres la DEMSAT et le College interarmees de defense. Cet article a paru en mars
1997 dans la revue Defense. Les Cahiers de Mars, l'organe de l'Association des anciens et amis des Ecoles
superieures de guerre et du College interarmees de defense, l'ont repris dans leur numero du premier trimestre 1998.
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la critninalite. ä laquelle un
bon nombre de nos jeunes
reconnaissent ouvertement avoir
succombe (24% pour les 14-17

ans. 31 % pour les 18-21 ans et
31% pour les 22-23 ans). Voilä

que l'eventail se retrecit
encore.

La decomposition progressive
de la cellule familiale. qui a

provoque une diminution de
25% du nombre des mariages.
une augmentation de 100% de
celui des divorces et un taux de
naissances hors mariage qui a

passe de 10% en 1980 ä 32%
en 1993. fait que 43% de nos
recrues proviennent de foyers
brises. Cela suscite des problemes

croissants pendant la
periode de formation et d'entrainement

de nos jeunes soldats
meme. plus tard, au cours de

leur carriere.

L'evolution de notre societe

explique l'existence de

deux problemes supplementaires.

Premierement, de moins en
moins de jeunes. durant leur
scolarite primaire et secondaire.

regoivent une formation
physique adequate. L'augmentation

(37% en 1987. 73% en
1995) des ecoles qui proposent
moins de 2 heures de sport par
semaine est decevante. La
jeunesse britannique ne semble

plus etre en aussi bonne forme
physique. ni anitnee de la meme

rigueur. ni motivee par le

meine esprit de competition
qu'autrefois. Le second probleme.

c'est que nombre de postu-
lants. pendant la selection.
echouent aux tests medicaux.
Parmi nos candidats
«Officiers». 7% sont medicalement
obeses et 35% trop maigres.

PAS D'ACCORD D'ACCORD

Hommes
16-24 am

Femmes

Parents
avec enfants

Les 16-24 ans
inte-resses

Spontaisement
conscients de la

publicite' poui ] armee

1 iiilllltili.tiiailt
L'armee de terre britannique est-elle la meilleure dans le monde '.'

Les pourcentages pour les
candidats «Soldats» sont respectivement

de 10% et de 32%.

Perception
des armees

Depuis la fin de la guerre
froide et la restructuration de

notre outil de defense qui l'a
suivie. dans le sillage des cou-
pes claires que nous avons ve-
cues depuis 1989. on a

commence ä penser dans le publique

les armees n'offraient plus
de carrieres longues. ni meme
d'emplois. II a donc fallu oeu-

vrer pour retablir la verite et

rappeler que les armees sont
parmi les plus grands recru-
teurs nationaux.

De plus, le secteur prive
semble maintenant offrir un at-
trait plus puissant que le
secteur public. A cela. s'ajoute
que le nombre des meilleurs re-
cruteurs - les militaires eux-
memes et les ex-militaires - va
en se reduisant. Cela dit. la co¬

te de l'armee de terre britannique

n'est pas mise en question:
le grand public semble l'appre-
cier plus que jamais. Cependant.

en depit de cette belle
image de marque. les parents
souhaitant que leurs fils y
fassent carriere deviennent rares.
Comme on attache une grande
importance ä ce que les engages

se decident le plus tot
possible ä choisir la carriere
militaire. l'influence de leurs
parents et de leurs enseignants
devient cruciale. Un tiers des

parents de jeunes de moins de
24 ans sont contre une carriere
militaire pour leur enfants. Ce

sont les meres qui s'y opposent
le plus souvent et le plus fer-
mement. Pour les jeunes
universitaires. quels facteurs in-
fluencent le plus leur choix
d'une carriere militaire:

- De fit intellectuel
süffisant 53%

- Possibilites d'une carriere
ä long terme 40%

- Potentiel de creativite
et d'originalite 40%
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- Occasion de travailler
avec des gens plutöt que
des objets 37%

- Occasion de voyager
ä l'etranger 34%

Pour eux, les armees sont-elles
en mesure de leur offrir:

- Aventure et defit
physique 78%

- Occasion de voyager
ä l'etranger 68%

- Formation
professionnelle 63%

- Sens du devoir envers
la nation 53%

- Responsabilite 48%

- Potentiel d'une carriere
ä long terme 45%

Les armee repondent. donc,
ä certaines mais pas ä toutes
leurs aspirations de carriere.

Dans la selection de ses
officiers surtout, mais aussi dans
celle de ses hommes de troupe,
les forces armees britanniques
ont depuis toujours mis l'accent

davantage sur l'aptitude et
les capacites du candidat que
sur ses diplömes. Preuve en
soit que le minimum demande
ä un cadet desireux d'entrer
ä l'Academie de Sandhurst
n'est qu'un premier baccalau-
reat d'anglais, passe ä l'äge
de 16 ans. Ceci, d'ailleurs,
n'empeche pas la majorite des
cadets d'etre titulaires d'un
deuxieme bac + 3 ou 4. On
observe neanmoins une nette
hierarchie dans le marche de l'emploi

civil oü la perception de la
valeur d'un poste correspond
exactement au niveau des

diplömes qu'il exige.

Nos armees n'ont pas tenu
compte de l'evolution de la per¬

ception qu'a le monde civil
dans le domaine de l'emploi.
Elles ont simplement continue
ä recruter les hommes de qualite,

dont elles ont besoin, capables

d'accomplir les missions
qu'elles doivent assumer, ce

qu'ils fönt avec un succes
reconnu. Cela explique une
incontestable bonne image de

marque. Le hiatus, entre l'image

de marque et la perception
par le public de la valeur d'un
poste militaire, pose l'un des

plus rüdes dilemmes en matiere
de recrutement.

L'autre dilemme touche aux
questions que se pose le public
sur la nature exacte, surtout la
duree d'une carriere militaire.
Ceci n'est guere surprenant

compte tenu du debat au sein
des armees. ä la suite de dega-
gements massifs de personnels
(4000 officiers et 14000 sous-
officiers et soldats entre 1990
et 1995), qui a accompagne nos
restructurations recente et
debouche sur une politique plus
systematique de carriere courtes.

L'etat-major des armees,
d'abord tente par un outil simple

et efficace dans la gestion
du personnel que represente les

contrats ä court terme, influence

par une tendance incontestable

ä l'epoque dans le marche
de l'emploi civil, qui favorisait
soudainement des contrats de

courte duree, sonna sans doute
de fagon un peu trop precoce
l'hallali de la carriere militaire
longue.
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SONDAGE : 541 PARENTS DE FILS
DE MOINS DE 24 ANS

Laquelle des carrieres suivantes decouragerez/encouragerez-vous
votre fils ä considerer
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L'accent fut mis sur une
politique bien structuree et media-
tisee de reconversion vers une
carriere civile ä tous les echelons

des armees. On n'avait pas
pris conscience d'une
contradiction: comment projeter
l'image d'une carriere dans
l'armee qui se veut unique, speciale

et ä l'ecart de la vie civile
quotidienne, tout en cherchant
desesperement ä demontrer que
l'officier et le soldat sont ä

meme de retourner facilement
et de se reclasser dans le civil?
Le probleme se trouve encore
exacerbe par une tendance sur
le marche de l'emploi civil: les

jeunes ne rccherchent plus
tellement des contrats courts
mais. de nouveau, une stabilite
et une continuite dans l'emploi.

G.C.C.

Trop dangereux

Ne veut pas qu'il tue

SoucJeu\ du combat/
de la guerre

N est pas Tan pour cela

Mauvaise experience
dans la famille/amis

Ne veut pas
qu'il quitie le foyer

Manque de sicurite
dans 1 emploi

Ne pouim mener
une vie normale

Avenir limite

Trop disciplme/structure

Formation mediocre

Difficulte de reconversion
dans le civil
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Pourquoi decouragez-vous votre fils de considerer une carriere
dans 1 'armee de terre '.'
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