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Instruction

L'effort principal porte donc
sur la capacite de garder une
vision globale tout en donnant
les impulsions necessaires aux
differentes cellules de travail
(front, renseignement. logistique)

et services. Pour l'essentiel,

il s'agit d'apprendre ä

structurer l'etat-major en fonction

des missions imparties. de
le diriger avec doigte et rigueur
ainsi que de controler son
travail. Le chef d'etat-major est la
cle de voüte d'un edifice
complexe; de la qualite de son
engagement depend pour une part
essentielle la reussite ou
l'echec de toute action.

5. Une formation
permanente

Une des caracteristiques
principales de la formation d'etat-
major general est d'assurer une
formation veritablement
permanente et coordonnee. dans la

mesure oü les officiers sont
constamment appeles ä remettre

ä jour leurs connaissanees.
Ils doivent etre capables d'evo-
luer, au sein d'un etat-major ou
ä la tete de leur troupe. au gre
des nouvelles täches qui leur

sont confiees tout au long de
leur carriere. Les differents stages

de formation d'etat-major
general, de meme que l'accom-
plissement des differents
Services ä la troupe placent les
officiers EMG en permanence
face ä de nouveaux defis aux
exigences elevees.

6. Les stages
de formation en 1997

Les stagiaires ont su demontrer

des qualites impression-
nantes et ont fait preuve d'un
etat d'esprit tres positif, Oriente
vers la coUaboration. II est re-
jouissant pour le commandant
de constater la volonte de reussir.

l'engagement et la mattrise
des difficultes demontres par
les participants ä ces stages.
Les cours ont ete prepares avec
serieux et la conduite de
l'instruction est veritablement
professionnelle. La seule ombre au
tableau est due aux changements

trop frequents du
personnel instructeur. II faudra
reussir ä stabiliser l'equipe dite
«permanente». Pour les
instructeurs, le passage au
commandement des stages de for¬

mation d'etat-major general
doit devenir un atout majeur
dans la perspective d'une
carriere future.

7. Conclusion

La formation des officiers
d'etat-major doit rester orientee

en priorite vers la gestion
de situations de crise et la
conduite des moyens de l'armee.
Elle ne peut se comprendre
comme une ecole de management

orientee tous azimuts. Sa

speeificite. la rigueur qui doit y
regner, tout comme la
complexite extreme des themes
abordes obligent ä eviter une
trop grande dispersion. synonyme

de confusion. Tout en se

montrant ouverte ä d'autres
courants de l'enseignement.
eile doit savoir proteger son
identite en evitant de sombrer
dans un amalgame insipide et

depourvu de veritable force.
L'enseignement qu'elle trans-
tnet doit rester de haute qualite
et faire appel au meilleur de

nous-memes dans un esprit de
service. C'est sur ce chemin
que nous entendons poursuivre
notre täche.

A. R.

Deux livres sur le renseignement chez Lavauzelle

Les editions Lavauzelle viennent de sortir Le renseignement francais ä Taube du XXE siecle.
Jean-Jacques Cecile, son auteur. a servi dix-huit ans dans des unites et des organismes specialises
dans la recherche et l'analyse du renseignement. II dresse un panorama de la «communaute
francaise du renseignement», de la DGSE ä la DST en passant par la gendarmerie et les unites
militaires chargees de telles missions.

En octobre prochain. Lavauzelle devrait publier une edition mise ä jour et completee de
['Encyclopedie du renseignement et des services secrets. Cette source indispensable, due au travail de
benedictin d'un Suisse, le colonel EMG Jacques Baud, avait eu un gros succes en 1997. ce qui
explique sans doute quelques reactions «aeides» des milieux concernes.
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