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Communiqué de la Société suisse des officiers
Rapport de la Commission de gestion
du Conseil national concernant le corps
des instructeurs du 16 avril 1998

la Commission de gestion du Conseil national s'est penchée une fois encore sur la situation du corps
des instructeurs et des officiers généraux. Son rapport donne & penser que la question principale n’est
pas d'optimiser |'instruction dans |'armée, mais simplement de ménager les finances fédérales. Le rap-
port contient des ambiguités, des imprécisions et des constats trés discutables.

Les instructeurs auraient droit
a une retraite anticipée. Comp-
te tenu des neuf années d’heu-
res supplémentaires effectuées
en moyenne dans les trente ans
de carriecre d’un instructeur,
sans compensation, ce droit est
Iégitime. En réalité, il s agit
d’un  licenciement anticipé,
d’un couperet tombant a I"age
de 58 ans. Il n’y a ni liberté de
choix de I'intéressé ni possibi-
lité de pouvoir continuer a tra-
vailler en tant que fonctionnai-
re ou instructeur jusqu’a 62 ou
65 ans. La formation des ins-
tructeurs est décrite de maniere
peu objective. Actuellement,
I"Instructeur qui a terminé sa
formation de base est diplomé
d’une école supérieure.

La complexité des domaines
d’activité des instructeurs n’est
pas prise en compte. La fonc-
tion de «I’enseignant de caser-
ne» est montée en épingle et
pourrait prendre une connota-
tion négative. La nécessité
pour notre armée de milice de
recourir au savoir et a I'expé-
rience d’un effectif suffisant
d’experts qualifiés n’est pas
prise assez au sérieux. La doc-

RMS N° 6.7 — 1998

trine d’engagement, la planifi-
cation des opérations, |'arme-
ment, I'instruction, la conduite
des engagements en cas de ca-
tastrophe en Suisse et a I"étran-
ger, les opérations de promo-
tion de la paix, la coopération
au sein du Partenariat pour la
paix exigent des compéten-
ces spécifiques que seuls des
instructeurs professionnels peu-
vent apporter. Aucun autre
corps de métier ne dispose de
la formation et des expériences
voulues. La planification et la
mise en ceuvre des réformes
successives dans l'armée et
I’administration ne peuvent
étre réalisées sans un savoir-
faire adéquat.

Le rapport évoque la possibi-
lit¢ d’engager les instructeurs
dans I"administration lorsqu’ils
le demandent. C’est tout sim-
plement faux. Chaque poste
qui se libere est occupé par les
personnes responsables. La rai-
son de I'engagement d’un ins-
tructeur dans 1’administration
est peut-étre due au fait que
I'on cherche une personne qui
n’est pas limitée par un profil

de poste précis, par un contrat
ou un temps de travail.

Il est certain que, dans le
cadre de la réforme Armée
200X, les taches et 1'organisa-
tion du corps des instructeurs
devront étre revues. Actuelle-
ment, cela risquerait de désécu-
riser, partant de nuire a I"état de
préparation de notre armée de
milice. Cette derni¢re perdrait
de sa crédibilité si elle n’était
pas soutenue par des profession-
nels motivés et bien formés.

Le rapport ne saurait avoir
pour but de mettre en cause la
crédibilité¢ de I'armée afin de
préparer sa suppression. Il se
conclut sur sept recommanda-
tions qui doivent étre exami-
nées treés attentivement. Nous
demandons au Conseil fédéral
de poursuivre les améliorations
quantitatives et  qualitatives
dans le corps des instructeurs
afin de créer une base solide et
compétente au profit de notre
armée de milice.

SSO
Zurich, le 23 avril 1998
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