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La mobilisation dans ’Armeée 95

Malgré la disparition de toute menace immédiate, une mobilisation correctement préparée demeure un
des atoutsclé de notre armée de milice. Les commandants d'unités et leurs cadres jouent un réle décisif
dans sa préparation et son exécution. Celle de |'Armée 95 s'est amaigrie, alors que les prestations en
faveur de la troupe en train de mobiliser sont demeurées identiques. Ce qui avait fait ses preuves a éfé
conservé, et les activités s'avérant superflues ont été abandonnées. Il en est résulté une entreprise mo-
derne de fourniture de services, servant a la mise sur pied de notre armée en cas de guerre. Les places
de mobilisation assument diverses taches de préparation, de coordination et d'appui, elles déchar-
gent, dans les situations ordinaires et extraordinaires, |'échelon des corps de troupe dans la conduite

de la mobilisation.

¥ Maj Thomas Ingold'

Le dispositif de mobilisation
est le fondement, le cceur né-
cessaire a la préparation et a
I'exécution d’une des opéra-
tions les plus importantes, mais
aussi les plus critiques de I'ar-
mée. Il doit permettre la con-
duite de I'armée, dans le cadre
de la défense dynamique, le dé-
ploiement rapide des forma-
tions nécessaires en vue d'un
engagement. Il reste 1'unique
dispositif de 1'armée 95 prépa-
ré jusque dans tous les détails.
Le dispositif de 1'armée 95
prend en considération:

@ les conditions dictées par
la démographie et la géogra-
phie militaire ;

® les infrastructures  fédé-
rales existant pour les exploita-
tions:

® la situation en matiere de
voies de communication pour
les mouvements dans diverses
directions;

® la possibilité de former ra-
pidement sur place des groupe-
ments de combat.

Le dispositif de mobilisation
doit désormais tenir compte de
conditions plus rigoureuses. Il
convient a cette occasion de
prendre surtout en considéra-
tion:

@ une durée d'occupation
plus longue du dispositif;

@ la nécessité de réaliser
I'état de préparation a la mar-
che selon les ordres des com-
mandants des Grandes Unités;

@ |'obtention de I'aptitude a
I’engagement des unités jus-
qu’a I’échelon corps de troupe:

@ la possibilité d’engager le
combat a partir du dispositif de
mobilisation.

Les principaux piliers
du systeme

La personne méme de cha-
que militaire, I'unité, ainsi que
I’action conjointe des militaires
et des civils (réquisition, res-
sources, etc.) sont les trois pi-
liers de I'édifice suisse de la
mobilisation.

Une comparaison sur le plan
international montre que nous

sommes les seuls a permettre a
tous les militaires de conserver
a leur domicile la totalité de
leur équipement personnel. Le
fait d’indiquer le lieu d’entrée
en service (la place de rassem-
blement de corps) dans le livret
de service, au moyen de la
fiche de mobilisation, ainsi que
la fourniture dans cette dernie-
re de directives sur le compor-
tement a adopter lors de I'en-
trée en service permettent a
tout militaire incorporé d’at-
teindre, quasiment par réflexe
et completement équipé, les
lieux prévus dans le dispositif
de mobilisation.

Une autre particularité, qui
nous distingue, réside dans une
délégation aussi ¢tendue que
possible, jusqu'au niveau de
I'unité, des responsabilités en
matiere de mobilisation.

C’est logiquement a ce ni-
veau-la que se reglent la ges-
tion des personnels, la fixation
des places de rassemblement
de corps et des places d’organi-
sation, ['attribution des maté-
riels ainsi que la motorisation
des formations. Il en résulte une

"Chef de I Office « Mobilisation au Sous-groupement « Opérations » de |'état-major général.
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souplesse étendue, des lors
qu’il s’agit de rassembler les
troupes et de les articuler d’une
maniere adaptée a la situation.

La mobilisation n’est toute-
fois couronnée de succes que
si I'on peut faire appel aux
moyens militaires et aux res-
sources civiles!

Mise sur pied

et articulation lors
de service d’appui
ou de service actif

Le fait de recourir a des grou-
pements de convocation sou-
ples doit permettre de répondre
de manieére adéquate a toutes
sortes d’événements et de me-
naces, sans qu’il soit nécessaire
de mobiliser la totalité de I'ar-
mée. Le mécanisme des grou-
pements de convocation assure
aux décideurs politiques une
plus grande liberté d’action.
Toute mobilisation partielle re-
pose sur le principe fondamen-
tal qu’il convient de mobiliser
les formations nécessaires, mais
aussi peu que possible. La for-
mation des divers groupements
de convocation prend en comp-
te les contingences régionales
et économiques, les délais a te-
nir et les facteurs militaires. On
s’efforce, en restant souple et
en recourant a des modules va-
riables, de répondre aux déve-
loppements du moment, tant en
Suisse qu’a I'étranger.

Plusieurs  procédures sont
possibles lors du déclenche-
ment d’une mise sur pied de
troupes: la mobilisation par or-
dres de marche individuels
vient en premier. Ces ordres de
marche sont, si besoin est, im-

24

primés de facon centralisée par
la Division «Mobilisation» de
I'état-major général, puis en-
voyés directement par poste a
tous les militaires. Les collec-
tions d’ordres de marche, qui
devaient &tre auparavant tenues
a jour par précaution, ne sont
de ce fait désormais plus né-
cessaires.

A cOté de la mise sur pied
par affichage dans toutes les
communes et les gares, qui
subsiste comme par le passé,
les moyens modernes de com-
munication tels que la radio, la
télévision, le télétexte, gagnent
sans cesse en importance. Ce
développement garantit qu’une
des procédures de mise sur
pied pourra étre mise en ceuvre
en temps utile, méme si 'une
d’elles n’est plus utilisable.

Le déclenchement d’une mo-
bilisation générale constitue la
réaction militaire de dernier re-
cours et de plus grande portée a
laquelle le Gouvernement peut
faire appel aux termes de la
Constitution et de la loi. Elle
n'est cependant indiquée que
s’il importe d’assurer une pro-
tection maximale du pays face
aux dangers résultant d’une po-
litique de force, et lorsque tous
les moyens disponibles doivent
étre consacrés a la sauvegarde
de notre indépendance. De
telles conditions ne sont ré-
unies que lorsque la Suisse se
trouve directement impliquée
dans une guerre dirigée contre
elle.

Les places
de mobilisation

Les circonstances mention-
nées plus haut justifient aussi

ARMEE 95

dans I"Armée 95 [I’existence
des places de mobilisation, ex-
ploitations modernes de presta-
tions de service au profit des
troupes en train de mobiliser.
Les taches suivantes sont pour
I’essentiel dévolues aux forma-
tions de mobilisation:

En temps de paix,

@ appui  aux commandants
d’unité (officiers de milice)
dans leurs préparatifs de mobi-
lisation;

@ coordination des travaux
de mobilisation dépassant le ni-
veau de ['unité, soit notam-
ment:

— acheminement des biens de
réquisition pour la dotation ré-
glementaire de I'unité,

— décentralisation de la dota-
tion d’armée des entrepOts sur
les places d’organisation;

— collaboration pour le ren-
seignement entre partenaires
civils et militaires dans le dis-
positif de mobilisation, pour
offrir a la troupe en train de
mobiliser de bonnes sources de
renseignements.

Lors d’une mobilisation,

@ décharge des instances de
conduite des corps de troupe
(bat/gr et rgt) et des Grandes
Unités de la conduite de la mo-
bilisation. Un temps précieux
est ainsi économisé et disponi-
ble, que ces échelons peuvent
consacrer a leur prise de déci-
sion et a leur donnée d’ordres
pour I’engagement;

@ respect uniforme du prin-
cipe «Le nécessaire, mais pas
plus que le nécessaire», dans
toutes les armes, ce de la pre-
miére mise sur pied jusqu’'a la
mobilisation générale;

@ accomplissement d’autres
taches avant la mise sur pied de
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troupes, dans le cadre des me-
sures de précaution.

Une fois les mobilisations
menées a terme, les formations
de mobilisation doivent demeu-
rer prétes a assurer des démo-
bilisations ou des remobilisa-
tions lorsqu’il y a releve de for-
mations.

Le commandant,
ses responsabilités

La mobilisation est préparée
en détail jusqu'au niveau de
["unité. Le commandant d’unité
est responsable de la prépara-
tion, de I'instruction et de I’exé-
cution des mesures de mobili-
sation de sa troupe. Il bénéficie
de I'appui du commandant du
secteur de mobilisation.

Le nouveau concept pour la
mobilisation facilite les prépa-
ratifs que doivent effectuer les
commandants d unité:

@® un nouveau dossier de
mobilisation permet au com-
mandant de garder la vue d’en-
semble sur ses actes de mobili-
sation et de les tenir a jour,
ce qui lui permet d’assurer le
bon déroulement de la mobi-
lisation;

@® plus aucun ordre de mar-
che de mobilisation partielle ne
doit étre établi depuis le 1¢ jan-
vier 1997. Un ordre de marche
imprimé par une centrale est
adressé a tous les militaires
concernés lors d’une mise sur

pied.

L’obligation de tenir a jour
les détachements de mobilisa-
tion, grace au systeme PISA
subsiste cependant.

L'instruction
a la mobilisation

L'existence de préparatifs
détaillés permet une mobilisa-
tion-réflexe des formations mi-
ses sur pied, mobilisation qui
ne nécessite plus d’ordres par-

I 'L.".‘RM»: 1

ticuliers au moment de son
exécution. L’instruction a la
mobilisation repose sur un prin-
cipe identique. Elle est com-
prise dans I'instruction de base
et des services de perfectionne-
ment de la troupe (1™ et 2¢ éta-
pes d’instruction), mais n’est

jamais donnée dans le cadre de

I'instruction spécifique a un
engagement dicté par une me-
nace accrue (3¢ étape de 1'ins-
truction).

Les objectifs de I'instruction
de base «Mobilisation» font
I’objet de directives du chef de
I'état-major général et du chef
des Forces terrestres et sont
complétés dans les 1 et 2¢ éta-
pes de I'instruction.

Exercices
de mobilisation

La troupe commence au
moins tous les six ans son ser-
vice de perfectionnement par
un exercice de mobilisation sur
la place d’organisation. Elle

Service d'instruction CEMG

Autres mesures
de précaution
{évent mob
part avec COM)

. Moyens de
" la 1ére heure:
Eng fo d'alarme
Eng trp au 8 d'instr

conduite  Mesures de précaution
_ {évent mob part avec COM)

Mobilisation

Mobilisation
générale

partielle

L/

Une préparation adaptée et répondant a la menace.

RMS N° 6.7 — 1998
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1™ étape d’instruction

«Instruction de base»
dans ER/ESO/E four/sgtm/
EQ/SFC/SFEM/SFEMG

IBG + IBS mobilisation

— Comprendre les tenants et
les aboutissants de la
mob et les transposer
dans son domaine.

A

y

2¢ étape d’instruction

«Instruction de cdmt

et des formations»
aux CTT/CC/CR

Instruction mobilisation

— Instruction en vue de
pouvoir mobiliser du
premier coup, rapidement
et sirement.

IBG = Instruction de base générale

IBS =

peut a cette occasion prouver,
indépendamment du niveau de
I’état de préparation matérielle,
qu’elle a la maitrise-réflexe des
procédures de la mobilisation.

Les expériences faites lors
des exercices de mobilisation
antérieures ont montré que:
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Instruction de base spéciale (seulement pour militaires des
formations de mobilisation)

@ une grande attention doit
étre portée a la place d’organi-
sation. Des solutions doivent
étre trouvées pour permettre
d’y vivre longtemps;

® la collaboration troupe-
secteur de mobilisation doit
étre intensifiée (discussions de
détail, fixation des taches des
commandants de localité);

ARMEE 95

® les documents de mobili-
sation doivent étre chaque an-
née remis a jour.

Conclusion

La disparition de la menace
que nous valait la guerre froide
a modifié la signification de
notre mobilisation. La nécessi-
té¢ de mettre sur pied la totalité
de I'armée en I'espace de quel-
ques heures passe a I'arriere-
plan.

Nous ne saurions toutefois
en faire totalement abstraction,
dans la mesure ou elle demeure
la mesure de la derniere chan-
ce. Il convient a cet égard de
déterminer avec précision ce
que doit étre la préparation des
personnels et des matériels,
comment il y a lieu de pousser
I'instruction, afin  d’étre a
méme de mettre sur pied les
formations nécessaires. Des
procédures de mise a jour et
d’adaptation sont désormais
engagées; elles concernent aus-
si la mobilisation et cette der-
niere ne pourra se soustraire
aux changements qu’impose-
ront les circonstances.

i oy 8

RMS N° 67 — 1998



médiats. Pourtant, on ne se rappelle pas toujours
qu’un renseignement, qui semble banal ou insi-
gnifiant a un lieutenant ou a un capitaine, peut
présenter un grand intérét pour les échelons su-
périeurs, une fois ces données intégrées dans le
puzzle auquel travaillent les officiers de rensei-
gnement. Aux Malouines, les Britanniques enga-
gent des patrouilles d’exploration chargées de
s'infiltrer pour déceler le dispositif et I'impor-
tance des troupes argentines. Entre autres rensei-
gnements, ces patrouilles transmettent qu’elles
voient des soldats désoeuvrés, crottés, mal tenus
et mal rasés, que les officiers paraissent man-
quer d’exigences et de sollicitude envers leur
troupe. Les spécialistes du renseignement vont
en tirer la conclusion que les Argentins risquent
fort de se battre mollement et sans fantaisie. La
vigilance de I'adversaire peut aussi étre un bon
indice...

L'engagement, dans un secteur, d’un type de
matériel tres performant peut donner des indica-
tions sur I'effort principal envisagé par I'adver-
saire. L'apparition d’une formation qui n’était
pas encore en ligne, peut aussi indiquer un sec-

RENSEIGNEMENT

teur d’effort principal, voire une manceuvre en-
core plus importante, si cette troupe vient de
loin. En effet, seul un commandant de trés haut
rang, dans la deuxieéme hypothese, ordonne de
tels mouvements.

Le manque d’instruction, la naiveté, parfois,
empéchent les troupes de premiere ligne de pro-
fiter de circonstances exceptionnelles. Au mois
de mai 1940, un sous-officier du 6° spahis et ses
hommes capturent le commandant d’une divi-
sion allemande. Le général est blessé, de sorte
que le groupe frangais s’en va chercher une am-
bulance, en omettant de fouiller le prisonnier et
sa voiture, le laissant méme a la garde d’un ci-
vil! Dans le véhicule se trouvent tous les ordres
d’engagement de la division, ainsi que ceux des
grandes unités voisines. Entre-temps, une con-
tre-attaque allemande libere le général toujours
en possession de documents qui auraient sans
doute intéressé I’état-major de la II° Armée fran-
caise. ..

H. W.

Rectificatif

Dans |'article consacré a «La mobilisation dans I'’Armée 95 », paru dans notre
numéro de juin-juillet dernier, nous avons commis deux erreurs. D'abord de
«dégrader» le colonel Thomas Ingold (il n’est pas major), ensuite de n’avoir
pas respecté la terminologie officielle du Département de la défense. Au grou-
pe «Opérations», il y a la Division «Mobilisation». Merci au colonel EMG
Chouet de nous I'avoir signalé! (le rédacteur en chef)
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