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COMMUNIQUE

Le consortium Hughes-Thomson
retenu comme fournisseur de « FLORAKO »

le Conseil fédéral a approuvé I'infention du DMF de refenir le consorfium Hughes-Thomson comme
fournisseur de FLORAKO, le futur systéme de surveillance de |'espace aérien et de conduite des enga-
gements pour I'armée. Il est prévu de proposer au Parlement une premiére étape d'acquisition, d'une
valeur de 482 millions de francs, dans le cadre du programme d’armement de 1998 ; le programme
d'armement devrait &tre adopté par le Conseil fédéral au printemps 1998.

C’est I'offre commune qui
présente le meilleur rapport
prix/prestation ; sur le plan
des conts, elle se situe en
dessous de la moyenne des
offres séparces. Elle combi-
ne les forces de Hughes dans
le domaine de la défense aé-
rienne a celles de Thomson
dans celui de la sécurité aé-
rienne. Certains points fai-
bles importants relevés dans
les offres séparcées ont ainsi
pu étre ¢liminés. L'offre du
consortium  Hughes-Thom-
son respecte le calendrier et
le cadre budgétaire.

La premiere partie de I'ac-
quisition porte sur un mon-
tant de 482 millions de
francs ; elle est agendée pour
le programme d’armement
de 1998 et débouchera sur
un systeme partiel qui pour-
ra étre engagé. La deuxieme
partie de I'acquisition, d'une
valeur approximative de 250
millions de francs, sera de-
mandée au Parlement dans
le cadre d'un programme
d’armement ultérieur.

Les firmes Hughes (USA)
et Thomson (France) ont re-
mis leurs premicres offres au
début 1996. En septembre
1996, le Conseil fédéral a dé-
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cidé de reporter d'une an-
née l'acquisition de FLORA-
KO, et de la proposer avec le
programme d’armement de
1998. La phase de concur-
rence prolongée a permis
aux deux entreprises de révi-
ser leur offre et d'y apporter
des améliorations. Les deux
firmes ont déposé leurs of-
fres révisées en avril 1997,
En juin 1997, les deux con-
currents ont €té priés de re-
mettre une offre commu-
ne, dans le but d’optimali-
ser I'ensemble du systéeme,
les deux offres concurren-
tielles d’avril conservant leur
validité.

Hughes et Thomson ont
créé un consortium, comme
elles I'avaient déja fait aupa-
ravant pour une commande
similaire de 'OTAN. C’est ce
consortium qui fait office
d’entrepreneur général a I'e-
gard du DMF. Les deux par-
tenaires du consortium ont
choisi des firmes helvétiques
comme principaux sous-trai-
tants : Siemens Suisse et Oer-
likon-Contraves. L’offre com-
mune a ¢té remise dans les
délais au Groupement de
I'armement, au début de
septembre 1997. L.a commis-
sion « FLORAKO » consti-

tuée de représentants de
toutes les parties concernées
au DMF, a analysé les trois
offres ; elle a consigné dans
un rapport d’évaluation les
résultats de 1'analyse.

« FLORIDA »

Le systeme de surveillance
de I'espace aérien et de con-
duite des engagements FLO-
RIDA a été mis en service en
Suisse il y a 27 ans ; il est ex-
ploité tous les jours ouvra-
bles pour garantir la sécurité
aérienne. L’achat de pieces
de rechange devenant de
plus en plus difficile en rai-
son de leur disparition pro-
gressive du marche, il y a ur-
gence. Attendu que ce syste-
me est techniquement deé-
passé et que des besoins
nouveaux sont apparus, un
remplacement s’impose. FL.O-
RIDA livre une situation aé-
rienne utilisée pour la con-
duite coordonnée des enga-
gements de tous les moyens
de défense aérienne suisse
(avions, missiles, canons),
ainsi que pour lalerte de la
population civile en cas d’at-
taque aérienne.

43



&RM*:- ) I

« FLORAKO »

FILORAKO, le nouveau sys-
teme prévu, doit accomplir
les mémes taches. S’y ajoute
la nécessité, d'un concept
nouveau dans la gestion opti-
male de I'espace aérien tou-
jours plus encombré, qui en
garantit la sécurité. FLORA-
KO doit livrer une situation
aérienne commune au civil
et au militaire, basée sur les
données des pistes aériennes
provenant de la totalit¢ des
sources radar civiles et mili-
taires. Cette situation sera a
la disposition des utilisateurs
tant civils que militaires, ce
qui contribuera a une aug-
mentation notable de la sé-
curité aérienne.

Une situation  aérienne
commune, civile et militaire,
satisfera a I'une des exigen-
ces de la loi fédérale sur la
navigation aérienne et de
I‘'ordonnance y afférente. La
loi stipule que «les services
civils et les services militaires
de la navigation aérienne
sont coordonnés en fonction
des besoins; leur réunion
doit avoir lieu si elle est judi-
cieuse du point de vue de
'exploitation et de la tech-
nique. »

Sur le plan militaire, FLO-
RAKO doit garantir une sur-
veillance de I'espace aérien
et une conduite performan-
te des engagements. Un tel
systeme doit remplir des mis-
sions plus exigeantes que
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celles d'un systeme civil de
sécurité aérienne. Parmi ces
missions, il faut mentionner
la détection, la poursuite et
I'identification de cibles non
coopérantes, ainsi que 'aler-
te et la conduite des opéra-
tions de défense aérienne.
Pour un radar, ces cibles sont
difficiles a détecter, car elles
peuvent s’y soustraire en uti-
lisant divers moyens. Con-
trairement aux cibles civiles,
elles n’émettent aucun si-
gnal d’identification, sont re-
lativement petites et peuvent
exécuter de brusques chan-
gements de trajectoire. Un
systeme militaire doit en ou-
tre €tre apte au combat et
protege en consequence.

Le projet FLORAKO com-
porte de nouveaux radars
militaires pour les sites exis-
tants, un systeme de situa-
tion aérienne radar, un syste-
me de communication et de
nouvelles stations de travail
pour les centrales d’engage-
ment des Forces aériennes.

Le systeme FLORAKO est
concu, la ou cela est possible
sur la base des ¢léments déja
développés et utilisés dans
des systemes similaires a I'é-
tranger. Cependant, l'inteé-
gration de ces ¢léments dans
un systeme global nécessite
encore des travaux de déve-
loppement et d’adaptation
de la part des fournisseurs,
pour les divers logiciels par
exemple. Une séparation
stricte entre le développe-
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ment et lacquisition, telle
qu’elle est requise normale-
ment par le DMF dans un
souci de réduction des ris-
ques, n'est pas possible dans
le cas de FLORAKO, en rai-
son de I'unicité du systeme.

Parce qu’il doit s’intégrer
dans un environnement exis-
tant, un tel systeme est né-
cessairement produit a un
seul exemplaire et ne débou-
chera pas sur une produc-
tion en série. L'impossibilité,
dans ce cas, de produire d’a-
bord un prototype et de le
tester implique certains ris-
ques a la reéalisation. Il est
tenu compte de ce proble-
me dans le soin apporté a
I’évaluation, ainsi que dans
une phase de réduction du
risque.

DMF /Information

Un élement du systeme FLLORI-
DA. Vingt-cing ans d age !
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