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La nouvelle conduite operative de l'armee suisse...

L'action preventive au-delä
de la frontiere
Par le divisionnaire Frederic Greub

En juin 1994, l'exercice « FUTURO 94 » devait preparer, sous forme de refiexions, les
grands etats-majors du corps d'armee de campagne 1 ä la nouvelle conduite operative
synthetisee ä l'epoque dans un projet de reglement. Dans la deuxieme phase de l'exercice,

la division de campagne 2 recevait la mission d'etudier les possibilites d'aetions
preventives au-delä de la frontiere dans les secteurs de l'aeroport de Cointrin et du saillant
de Porrentruy avec, bien entendu, l'accord du gouvernement frangais et la Cooperation
eventuelle de forces frangaises. A la critique finale, le divisionnaire Greub presentait ses
considerations. Le texte publie dans la RMS a garde la forme de presentation orale et de

pourvue d'effets litteraires, utilisee pour l'occasion. II s'agissait de refiexions sur les
consequences concretes des nouvelles dispositions de la conduite operative, donc d'un travail

conceptuel et, en aueune fagon, de plans d'operations

Quelques principes

Notre histoire abonde en
exemples plutöt malheureux

de campagnes
militaires au-delä des monts,
depuis Bibracte en 58 avant
notre ere, jusqu'ä la
Franche-Comte en 1815, sans
oublier d'autres ineursions
helvetiques dans le Milanais,

la Valteline et le Chablais

savoisien. Cependant,
nous ne pouvons pas exclu-
re aujourd'hui des actions
preventives exterieures, ä

une epoque de renverse-
ment des fronts et de mise
en question des frontieres.
Au siecle passe, le general
Dufour avait dejä envisage
cette eventualite. Dans
certains secteurs frontaliers
comme le Tessin, Geneve,
le saillant de Porrentruy ou
Schaffhouse, un combat
pourrait se terminer par un
echec si on ne le menait des

Les avantages de telles Operations
peuvent etre:
- signal marquant notre determination ;

- choc psychologique chez l'adversaire ;

- destruetion preventive de forces menagantes ;

- population suisse epargnee ;

- prise de gages territoriaux pouvant etre negocies,
- oecupation de secteurs utiles ä notre sürete strategique.

D'un autre cöte, les risques de telles actions devraient
egalement etre analyses avec le plus grand soin. Ces
risques pourraient etre :

- passer pour un agresseur et etre mis au ban de la
communaute internationale, voire provoquer une
coalition hostile ;

- se trouver face ä une population frontaliere qui
prend fait et cause pour l'adversaire ;

-se trouver isole, coupe de ses bases pendant
l'action, ce qui pourrait entrainer la destructions des forces

engagees. Cela aurait un effet nefaste sur les
plans psychologique, politique, operatif et tactique ;

- s'enliser ä cause de la meconnaissance du terrain,
de la sous-estimation de l'adversaire et de la
resistance locale.
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campagne. Dans de tels
engagements, le genie prend
une importance preponderante.

II ne s'agit plus de
compter seulement sur le
travail traditionnel des
sapeurs de chars, mais sur
des actions de pionniers de
combat, capables de flanc-
garder des axes d'approche
ou le champ de bataille, de
participer activement ä des
combats retardateurs. Ces
besoins et, par ailleurs, la

doctrine d'engagement de
la brigade blindee ne plai-
dent-ils pas pour une
nouvelle reflexion sur l'engagement

et les moyens des
formations du genie

Dans l'exercice « FUTURO

», la division de campagne
6, qui a boute l'adversaire

hors du saillant de
Porrentruy, pousse avec un
groupement de combat re-
gimentaire ad hoc jusque
dans la region de Montbe-
liard.

avant la frontiere nationale.
La Conduite operative 95,
sans cacher les avantages
et les inconvenients de telles

actions, fixe les condi-
tions-cadres qui rendent
possibles des Operations
au-delä de la frontiere :

- declenchement apres le
debut des combats ;

-aecord du Conseil föderal

;

- menace imperative ;

-caracteres operatif
decisif ;

- objectifs operatifs
clairement definis ;

- probabilite elevee de
succes.

Dans le secteur d'interet
du corps d'armee de cam¬

pagne 1, plusieurs secteurs
entrent en consideration
pour de tels engagements :

-Annemasse - Bellegarde
- fort de l'Ecluse -

pays de Gex - col de la
Faucille ;

- Les Rousses - Morez ;

- La Cluse - Pontarlier -

marais du Drugeon ;

- Montbeliard - Beifort;
- region de Mulhouse.

La brigade blindee,
renforcee par des armes d'appui

et des transports
aeriens, apparait comme la
formation ideale pour de
tels engagements. Des
actions plus limitees
pourraient etre lancees avec les
moyens des divisions de

Aujourd'hui, il faut
admettre l'imbrication geographique

de la Suisse dans
les dispositifs strategiques
de ses voisins et prendre en

compte les Performances
toujours accrues des armes
ä longue portee. Cela nous
oblige, non seulement ä la

reflexion, mais egalement ä

des planifications appro-
fondies de mesures preventives,

si nous ne voulons
pas subir l'etouffement ou
la surprise strategique. La

volonte de defense implique

courage et imagina-
tion. II ne suffit plus de
dissuader un adversaire eventuel,

encore faut-il le per-
suader de notre determination,

meme au-delä de la

frontiere.
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Coordination
politique et militaire:
l'exemple de Cointrin

Une menace, qui touche-
rait ä la fois la Suisse et des
Etats voisins, pourrait amener

ä une coUaboration
militaire qui serait dans
l'interet de toutes les parties.
Condition sine qua non : les
intentions de l'adversaire,
partant la menace sont
clairement dirigees contre la
Suisse, dont la neutralite
risque d'etre violee ou com-
promise. II ne faut pas
oublier que la neutralite n'est
pas une fin en soi, mais un
moyen pour atteindre un
objeetif. La conception et
l'interpretation du Statut de
neutralite n'ont-ils pas connu

une certaine evolution,
tout comme la politique de
neutralite La periode,
marquee par le face-ä-face de
l'OTAN et du Pacte de
Varsovie, s'aehevait au debut
des annees 1990. Depuis
cette epoque, une reflexion
se poursuit concernant les
formes de notre neutralite.

Admettons qu'une menace
plane sur le canton de

Geneve, plus particulierement
sur l'aeroport de Cointrin.

Cette portion de territoire

peut en tout temps
devenir un objeetif strategique

dont la prise implique-
rait un effet psychologique
important, vu la presence
d'institutions internationales

et la tenue ä Geneve de
grandes Conferences
internationales ; on ne peut
totalement exclure une prise de
gage fondee sur la surprise
strategique. Dans de telles
situations, une coUaboration
militaire avec la France de¬

vient envisageable, ä des
conditions et dans des
limites qu'il convient de fixer
soigneusement: l'ennemi
comme les objectifs de
l'operation doivent etre
identiques pour les deux Etats,
l'accord officiel des deux
gouvernements est
indispensable pour declencher
l'operation.

Trois cas de figure

S'agit-il de reprendre
militairement le contröle de
l'aeroport de Cointrin, la
geographie impose d'elar-
gir le secteur de combat
sur le territoire frangais, car
les limites « naturelles » du

champ de bataille sont tra-
cees au Sud par le lac
Leman et le Saleve, au Nord
par la chaine du Jura frangais.

Si ce parametre n'etait
pas pris en compte, l'adversaire

peut s'echapper, amener

des forces fraiches ou
entreprendre une nouvelle
attaque, apres s'etre reor-
ganise.

La coUaboration s'inscrit
dans les objectifs de la
politique de securite suisse, ce
qui presuppose qu'une mission

claire a ete donnee par
le Conseil federal, que les
autorites politiques et le
commandant en chef de
l'armee ont defini les objectifs

strategiques, que les li-

Cdmt CA camp 1 « FUTURO 94 »
Combat Cointrin : combat solitaire
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mites de la coUaboration et
la marge de manoeuvre des
troupes engagees ont ete
determinees. Trois cas de
figure apparaissent possibles,

qui exigent une
coordination plus ou moins
intense.

Le combat solitaire. Nous
combattons seuls au-delä
de la frontiere avec l'accord
des autorites frangaises. Les
besoins de coordination
restent faibles.

Le combat parallele. Les
troupes suisses combattent
en parallele avec les troupes

frangaises. Les
missions sont differentes mais
visent ä des objectifs
identiques. La reussite de
l'operation exige une bonne
coordination des combats, un
echange continu d'informations,

ce qui suppose
notamment des moyens de
telecommunications com-
patibles. Les forces frangaises

tiennent les passages
obliges (Faucille, fort de l'E-

Coordination
tactique

-quelles sont les forces
et les moyens ä engager

- quelle sera l'occupation
du secteur dans

l'espace et dans le

temps
-comment seraient

declenchees les Operations

-comment seraient-elles
coordonnees

-dans quelles conditions

le repli des forces
suisses sera-t-il ordonne

Cdmt CA camp 1

« FUTURO 94 »
Combat Cointrin
combat parallele Muo
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cluse, mont de Sion), enca-
geant ainsi notre zone d'action.

Les forces suisses
detruisent l'ennemi dans le
pays de Gex.

Le combat integre. Un
groupement de combat
integre, comprenant des forces

suisses et frangaises,
combat un ennemi commun

; c'est toute proportion
gardee une Solution

genre guerre du Golfe. Cette

Solution requiert une
structure de commandement

unifiee sous la
responsabilite d'un commandant

unique, ainsi que l'im-
brication des forces et des
moyens engages. Cela im-

Coordination
technique

- compatibilite des moyens
de telecommunications;

-coUaboration dans le
domaine du renseignement,

entre autres avec
la gendarmerie
frangaise ;

- Organisation des
infrastructures de commandement

(communes ou
paralleles);

- moyens d'identification
ä disposition des troupes

engagees.
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plique une coUaboration
totale entre les deux parties et
l'obligation pour la Suisse
d'accepter la presence de
troupes etrangeres sur son
sol. Dans ce cas, la Suisse
et son gouvernement prennent

partie pour l'un des
camps en conflit, plus ou
moins pres de nos
frontieres.

Dans l'exercice « FUTURO

94 », il ne s'agissait que
de lancer le processus de
reflexion sur une des
nouveautes les plus importantes

contenues dans la
Conduite operative 95. L'etat-
major du corps d'armee de
campagne 1 a pris, ä cette
occasion, la decision de
mettre les problemes sur la
table et de privilegier, dans
un premier temps, la Solution

du « combat parallele
». II faut poursuivre et ap-

profondir le travail
commence. L'exercice «

LEMAN », il y a une dizaine de
jours, a sans doute permis
de faire, dans ce domaine,
une certain nombre de
progres.

FG.

Cdmt CA camp 1

« FUTURO 94 »
Combat Cointrin :

combat integre
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Case postale 315

2900 Porrentruy
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