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Dekenise

SOCIETE VAUDOISE DES OFFICIERS

Le rédacteur responsable du « Bulletin des officiers vaudois » :
Capitaine Nicolas d’'Eggis - Case postale 268 - 1000 Lausanne 9

Formation des cadres : les atouts de I'armée

parle
colonel EMG
Martin
Chevallaz

La morosité ambiante con-
juguée avec une pression consi-
dérable due aux changements
imposés par un monde en pro-
fonde mutation, les difficultés
rencontrées sur le marché du
travail par beaucoup de jeunes
ainsi que le dur combat au plan
economique dessinent une toile
de fond d'un bleu gris qui n'a rien
a voir avec les toiles de Pascal
Besson.

Dans ce contexte difficile, de
nombreuses entreprises et au-
tant d'administrations ont pris
sur elles le risque majeur de né-
gliger la formation permanente
et, en particulier, celle de leurs
cadres et dirigeants. Faute grave
puisque vision a court terme. Er-
reur dinvestissement qui peut se
payer cher a l'avenir.

L'armée, de son coté, vit ou
traverse depuis quelques an-
nées une profonde mutation in-
terne dans un climat de remise
en question permanente. Dans le
domaine de l'instruction et de la
formation de ses cadres, elle a
pourtant accompli des progrés
considérables et son plus grand
probleme est sans doute de ne
pas le faire savoir. Trop souvent a
notre godt, on insiste sur les diffi-
cultés rencontrées, dont cer-

RMS N° g — 1997

taines sont bien réelles, en met-
tant, tel Grincheux, en valeur les
arbres isolés qui masquent les
réalitées d'une forét en plein dé-
veloppement et dont les jeunes
pousses promettent déja beau-
coup. Je n'entends pas ici don-
ner dans la politique de l'au-
truche ou tenter de m'accrocher
a la bonne méthode du docteur
Coué. Il parait pourtant aujour-
d'hui plus que jamais nécessai-
re, en connaissance de cause,
de souligner quelques-uns des
atouts majeurs sinon formida-
bles, je pése mes mots, dont dis-
pose I'armée d'aujourd’hui dans
le domaine de la formation des
jeunes cadres a tous les éche-
lons.

Par opposition a une armée
dite professionnelle, le systeme
de milice permet tout d'abord de
bénéficier d'un vivier de jeunes
gens aux formations diverses et
souvent élevées, plus motivés
qu’il n'y parait mais aussi, il faut
bien le dire, confrontés au choix
entre carriére militaire et forma-
tion civile. Mais les deux sont-
elles vraiment incompatibles ?

De quoi a besoin la société ?
Sinon, fondamentalement, de
jeunes qui prennent leurs res-
ponsabilités, apprennent a les
exercer et a les assumer a un
age ol pratiquement aucune en-
treprise n'est préte a leur accor-
der une telle confiance.

L'attractivité de l'avancement
militaire se heurte plus souvent
a des colportages d'idées re-
cues et tronquées qu‘aux reéali-
tés de I'expérience vécue. L'ex-

périence acquise ne se limite
pas aux joies de la camaraderie
ou a l'expression: « Vous verrez
du pays, qu’ils disaient! «Elle
englobe bien plus I'apprentissa-
ge de la conduite des hommes
dans des circonstances qui obli-
gent souvent a se surpasser, tra-
verser des situations de crise et
les gérer, apprendre a communi-
quer, instruire et motiver d'abord
par I'exemple que I'on donne.

Les choses et le monde chan-
gent. La mutation dans I'armée
apporte avec elle de vastes
chantiers dont les gabarits nous
promettent une infrastructure
moderne et nettement mieux
équipée que par le passé. Des
moyens didactiques entiérement
nouveaux, tels les simulateurs
de conduite tactique, font leur
apparition. Linstruction a l'aide
d'ordinateurs se développe. Les
régions et secteurs d’instruction
créent, entre autres, des mo-
dules d'instruction permettant
une plus grande rentabilité, en
déchargeant les cadres de cer-
tains travaux ou soucis de pre-
paration.

Au plan humain, la formation
des instructeurs est toujours
plus poussée et ciblée. Le pro-
fessionnalisme dans leur prépa-
ration au métier des armes a
connu une avancée consideé-
rable, en particulier par le déve-
loppement de I'Ecole militaire
supérieure de Au/Wadenswil et
de I'Ecole des sous-officiers de
carriere de l'armée a Herisau.

Dans un autre domaine, celui
de la formation des cadres supé-
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rieurs, la création de I'Ecole d'é-
tat-major et des commandants
de Lucerne, a laquelle est su-
bordonnée notamment ['Ecole
d'état-major général, laisse au-
gurer d'une systématique et
d'un développement des syner-
gies sans précedent, tout en be-
néficiant — force du systeme de
milice — de I'ouverture et des ex-
périences faites par les stagiai-
res venant de la société civile.

Certes, tout n'est pas pour le
mieux dans le meilleur des mon-
des. Le chantier avance trop

lentement pour certains, trop
vite pour d'autres. La formation
des cadres, intensive et perma-
nente que dispense I'armée, ne
rejoint pas toujours le degre de
disponibilité du citoyen moyen.
Elle ne peut s'appuyer que sur
un niveau d’exigence, de disci-
pline et d'éducation élevé -
toutes valeurs qui ne sont pas
forcement le fait du quotidien
dans la société en général. Elles
paraissent méme ringardes a
ceux qui préféreraient tout jeter
par-dessus bord. Faut-il alors
les suivre ?

Pour notre part, et sans avoir
le petit doigt sur la couture du
pantalon, nous préférons pour-
suivre sur le chemin qui conduit,
si possible sans ceilleres, a I'a-
mélioration constante du degré
d'instruction de cadres ayant su
saisir leur chance en profitant
au maximum d'une formation
susceptible de permettre de
franchir bien des obstacles que
ces temps de crise nous con-
damnent a affronter.

M.C.

Paix, liberte et securité a I'Expo 2001

par Daniel
Margot
Delegue

du Conseil
federal

a I'Expo 2001

Les batailles postmodernes se
gagnent au niveau de leur planifi-
cation davantage qu'a celui de
leur exécution. Sauf improvisation
géniale de derniere minute et si
tant est qu'on ait pu tout prévoir
par ses décisions réservées. Il en
estde méme d’'une grande bataille
— toute de mouvements et de
complexité — comme celle que les
organisateurs de la prochaine Ex-
position nationale veulent jouer
en 2001 avec, si possible, I'adhé-
sion de I'opinion publique suisse.
Contre les frileux et les « trouil-
lards ». Contre les sceptiques et
autres « a quoi bon ». Contre ['in-
difference et ['ahstentionnisme.
Pour l'audace, l'imagination, la
fantaisie, la solidarité et la con-
fiance.

Temps, lieu, objectifs et délais
sont connus. Est encore trés
incompléete la liste des « alliés »,
qu’ils soient auteurs de projets ou
partenaires financiers. Presque
jusqu’au dernier moment, on igno-
rera les circonstances — interna-
tionales, nationales et régionales
— dans lesquelles se déroulera le
premier grand évenement du troi-
sieme millénaire, la manifestation
la plus colossale et la plus extra-
ordinaire que notre pays puisse
arganiser, une expaosition nationa-
le unique au monde. Qrganisation
d'autant plus originale que, si la
Confedération en est l'initiatrice
convaincue et qu'elle se porte ga-
rante de son déroulement et de sa
fidelité aux objectifs fixés, elle
n‘en porte pas la responsabilité
opérationnelle, sauf pour ce qui
concerne sa part propre.

Car, elle a donné un mandatjla
confiance, une confiance que I'on
voudrait hien, soit dit en passant,
retrouver dans les thematiques
qui constitueront le contenu de
I'Expo 2001, confiance dans le
pays, dans ses institutions, dans
sa population et dans son destin.

Car la tendance actuelle est plutot
au doute peureux, a linterroga-
tion craintive plus qgu'a I'affirma-
tion confiante, au scepticisme
plus gu'a I'optimisme, au surréa-
lisme inquiet davantage qu'au
realisme tranquille.

La chance
de la Confédération

Heureusement, rien n'est enco-
re définitivement dit en ce domai-
ne. Le décor est planté. On sait
quand sera jouée la piece et ['on
connait le théme général. Les
grandes lignes de la mise en scé-
ne ont été dévoilées. Il ne manque
que les auteurs de ce fantastique
spectacle, avec, a leur téte, une
sorte de génial animateur-chore-
graphe-montreur. C'est a lui — ou
aelle ! —que la Confédération, par
I'intermédiaire de son Groupe in-
terdépartemental de coordination
soumettra, au début de I'an pro-
chain, les projets d'expositions
(une par arteplage) qui auront été
approuvés cette année par le
Conseil fédéral.
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Dans I'état actuel de cet épous-
touflant bouillon de culture que
constitue la foultitude de themes,
de thématiques, de perspectives,
de mots-clés, de lignes de forces
destinés au dialogue interactif, la
Confédération a, pour sa part, la
chance d'avoir un champ de com-
pétences et donc de réflexions
clairement délimité — a I'exclusion
des opérations de privatisation en
cours de réalisation.

Des tunnels alpins a notre inté-
gration européenne, en passant
par la formation professionnelle et
le développement durable, les pro-
blemes et les projets fédéraux ne
manquent pas. Il s’agit de choisir
ceux qui seront encore essentiels
en 2001, les regrouper au gré de
leur interdépendance, de leur pa-
renté et de leurs degrés d'urgen-
ce, en les rendant aussi attractifs
et intelligibles que possible, tout
en faisant en sorte que leur choix
et leur présentation méme contri-
buent déja, a travers la réaction
des visiteurs, a leur solution, pour
les probléemes, ou a leur réalisa-
tion, pour les projets.

L'Expo 2001 est un grand ren-
dez-vous politique, non un sémi-
naire pour intellectuels initiés, ni
une foire pour affairistes. Une ar-
che de Noé peut-étre, mais certai-
nement pas un navire-hopital ! Ce
rendez-vous aura et devra avoir
des conséquences utiles au pays,
mais ce sera aussi une féte pour
tous.

Le DMF
est tres intéresse

Tous les officﬁ!s de I'adminis-
tration fédérale ‘ont été invités et
méme pressés de faire connaitre
leurs idées de participation active
aI'Expo 2001. Tous n’ont pas réagi
avec le méme intérét ou la méme
précision. Le Département militai-
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re fedéral a été I'un des tout pre-
miers a se mettre systématique-
ment a la tache, pour d'abord af-
firmer sa volonté d'étre aux pre-
miers rangs des exposants de la
Confédeération, et ensuite, pour
esquisser la forme, la mesure et la
substance de sa présence. La po-
litique de sécurité sera son theme
majeur, avec diverses manifesta-
tions et présentations a la clé.

Jusqu'ici, I'armée, respective-
ment le groupement de I'EMG vy
est allé a un rythme tel qu'il a mé-
me fallu l'inciter a ne pas aller
plus vite que la musique... A com-
mencer par s'intégrer soigneuse-
ment et harmonieusement dans
I'ensemble des préparatifs de la
Confédération et de I'Association
Expo 2001.

0u I'on a commencé a se con-
vaincre de la nécessité pratique,
politique et logique, pour ce de-
partement comme pour les autres,
de ne pas partir tout seul, de
ne pas s'engager concretement
avant d'avoir repéré et gagné ses
partenaires et interlocuteurs pos-
sibles. Car un regroupement des
themes, par exemple la politique
de sécurité et la politique exté-
rieure, est absolument nécessaire
si I'on ne veut pas que les mes-
sages de la Confédération sortent
affaiblis de |'atomisation de ses
thématiques... et de son finance-
ment. A I'heure de la globalisation
et de I'option du développement
durable, il serait tout a fait inop-
portun et peu réaliste d'ignorer les
liaisons transversales qui ratta-
chent entre elles les principales
activités humaines.

Vingt millions
en tout et pour tout
A moins qu'elle ne parvienne a

gagner quelques appuis finan-
ciers supplémentaires auprés du
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secteur privé (c'est une hypothe-
se), la Confédération ne dispose
gque de 20 millions de francs pour
manifester sa présence effective
sur les cing arteplages, durant les
six mois de I'Exposition nationale.
Cela fait quelque 4 millions de
francs par arteplage, ou il faudra
d'abord acquerir les structures et
infrastructures. Ce n'est pas énor-
me. Or, la concurrence sera forte
et la Confédération ne peut pas se
payer le luxe de manquer cette
occasion de se présenter de ma-
niere convaincante, roborative et
attractive. Ce n’est pas la subs-
tance qui lui manque. Elle doit
montrer qu'elle est capable de re-
lever un tel défi. Elle ne peut pas
non plus se permettre de passer
quasi inapercue dans la constella-
tion des exposants. Elle a une
identité propre et une responsabi-
lité a affirmer, voire a revendiquer.
A cet égard, son role d'exposante
dépasse largement le cadre des
20 millions disponibles. Il est poli-
tique ; il doit donc étre exemplaire.

En 1964, a Lausanne, I'armée a
excellemment réussi sa présenta-
tion. Son image en a été nette-
ment améliorée. Pour toutes sor-
tes de raisons politiques et tech-
nologiques, I'Expo 2001 ne sera
pas semblable a celle de 1964.
Mais il n'y a aucune raison de
douter d’'emblée de la capacite de
I'Armée 95 a réussir a son tour. On
s'attend qu'elle s'affirme comme
I'une des composantes encore
actuelles de la partition que la
Suisse est appelée, jour apres
jour, a jouer sur la scene interna-
tionale, a commencer par celle de
I'Europe. Il y a, plus que jamais, un
credo a affirmer, qui serve a ren-
forcer la solidarité et la cohésion
nationales.

Une chose, au moins, est slre :
ily a de quoi s'engager.

I
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Vos rendez-vous SS0O - SV0O - ASSO

Activite SSO

10 octobre 1997, Fribourg, cour-
se d'orientation de nuit des offi-
ciers du CA camp 1.

Activités cantonales

26 novembre 1997, dés 17 h 30,
Pavillon Général-Guisan, a Pully,
3¢ colloque des jeunes officiers (It
et plt) SVO. Parmi les themes pro-
poses: l'armee 2005, le service
pratique des officiers, la formation
dans les écoles d'officiers, la
SVO... Le séminaire est conduit
par le major EMG Rubattel, prési-
dent du Groupement Gros-de-
Vaud, tel. 032/843 96 11.

4 octobre 1997, 3¢ Tir inter-uni-
tés des troupes romandes, stand
de Vernand a Lausanne.

Le comité d'organisation cher-
che des commissaires. Rensei-
gnements : comité d'organisation
du Tir inter-unités des troupes ro-
mandes, case postale 3969,1002
Lausanne 2, tél. 021/ 632 28 03
(heures de bureau).

7 mars 1998, assemblée géne-
rale SVO.

Le comité d'organisation de
I'AG 98 de notre société prie tous
les officiers de bien vouloir retenir
la date du 7 mars 98 afin de répon-
dre favorablement a I'invitation du
Groupement de la Cote.

Groupement de la Broye

19 novembre 1997, a 19 h 30, a
Matran, visite de FALMA HOL-
DING SA, fabrication de sources
lumineuses.

Groupements Morges
etla Cote

25 novembre 1997, 20 heures, a

Morges, Assemblée générale du
Groupement de Morges a I'Hotel

IV

et Centre de Congres de la Longe-
raie. La partie statutaire sera sui-
vie d'une conférence exclusive du
conseiller d'Etat vaudois Joseph
Zisyadis, chef du DJPAM, sur un
theme d'actualité.

Groupement
du Gros-de-Vaud

Nous nous réunirons encore a
deux reprises d’ici la fin de I'an-
née, a savoir les:

—jeudi 22 octobre, des 17 h 30

—mardi 16 décembre, dés 17 h
30, a I'Hotel de Ville dEchallens,
tél. 021/ 88162 63.

Groupement
Montreux - Aigle

16 octobre 1997, 20 h 30, a Ville-
neuve (CRIE) : Batailles de Gettys-
burg et de Cannes. Analyse des
erreurs de commandement com-
mises. Présentation: major EMG
Biihler.

Groupement
de Lausanne

15 octobre 1997.

Nous convions nos membres et
amis a notre traditionnel confé-
rence d'automne, dont l'orateur
sera Monsieur Studer, membre de
la direction de I'UBS. Pour les dé-
tails (lieu et heure), se référer a la
circulaire d'invitation ou contac-
ter le Groupement Lausanne SVO,
p.a case postale 3894, 1002 Lau-
sanne 2, tél. 021/621 65 11 (secré-
taire).

Dans le cadre des festivités du
bicentenaire de la Révolution vau-
doise, notre Groupement tient a
marquer solennellement le 24 jan-
vier 1998. En matinée, Milices vau-
doises et fanfares se déplaceront

dans le secteur de la Cité a Lau-
sanne. La commémoration offi-
cielle aura lieu a la cathédrale.
Nous convions déja tous les offi-
ciers de ce canton a venir procla-
mer leur fidélité a notre liberté eta
notre belle patrie vaudoise.

Communique
du Cdmt de la Div ter 1

Rapport de division 1998

Tous les officiers de la Division
territoriale 1 seront convoqueés a
un grand rapport le vendredi 16
janvier 1998. Celui-ci se déroulera
a Montreux, Auditorium Stravins-
ki, de 13 h 30 a 17 h 30 env. OM et
programme de la manifestation
seront adressés aux concernés a
mi-octobre. Vous étes priés d'a-
gender cette date des maintenant.

Centre d’histoire
et de prospective
militaires (CHPM)

Voici les dates de nos pro-
chains cours qui auront lieu, sauf
avis contraire, au Pavillon « Verte-
Rive », Av. Général Guisan 117, a
Pully.

Jeudi 9 octobre 1997, 17 h 30 -
19 h 15: Cours d'histoire Ill. Les
batailles navales helvetiques, par
le colonel Pierre Altermath.

Jeudi 23 octobre 1997, 17 h 30 -
19 h 15: Cours d’histoire IV. Un
géopolitologue autrichien: Jordis
von Lohausen, par le capitaine
Antoine Schiile.

Le DMF et I'armée sont désor-
mais sur Internet: http://www.
admin.ch/armee et la SVO pos-
sede son site expérimental:
http://www.infoform.ch/Swiss
Army.
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