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RIMD MATERIEL

Le materiel désuet
et en surnombre doit étre liquidé

La liquidation est un probleme en soi, pas seulement pour I'armée. Notre société de con-
sommation en est consciente depuis longtemps : les déchets ne sont plus simplement du
rebut. Leur élimination, leur recyclage et leur compatibilité avec I'’environnement sont au-
jourd’hui des elements que I'on ne peut ignorer. Cependant, le progres des technologies
ne fait pas que raccourcir la durée de vie des objets qu’il contribue a produire ; il permet
aussi le developpement de nouveaux modes d’élimination et de recyclage qui respectent
I'environnement. Le DMF y a largement recours dans le cadre de la gestion de I'importan-
te quantité de mateériel de liquidation, qui résulte de la réforme « Armée 95 ». A diffé-
rentes reprises, le Conseil de direction du DMF et les organes de planification se sont pen-
chés sur les mesures d'envergure qu’implique la liquidation et ils ont pris d'importantes

décisions.

A la suite de la réeduction
des effectifs de I'armée
et de la nouvelle doctrine
d’engagement, la planifica-
tion des liquidations doit
prendre en compte un vo-
lume de taches qui dépas-
se de loin ce que |I'on pour-
rait appeler le «courant
normal ». Les effectifs de
I'armée ont fondu d'un
tiers. A la liquidation ordi-
naire, qui a lieu chaque an-
née, vient donc s'ajouter
du matériel supplémentai-
re. La réduction des effec-
tifs a quadruplé la quantité
normale de matériel de li-
quidation. C'est ainsi qu'il a
fallu examiner |'utilisation
future de plus de 3000 ef-
fets d'équipement, dont 600
sont maintenant destinés a
une liquidation partielle ou
totale.

La mission élargie de
I'armée et la nouvelle con-
ception de I'engagement
débouchent également sur
des liquidations supple-
mentaires de matériel. Bien
que la défense nationale
représente toujours la mis-
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sion principale de I'armée,
la nouvelle conception de la
défense dynamique du ter-
ritoire, qui repose sur une
mobilité accrue et sur des
moyens plus efficaces, a
rendu superflues une par-
tie des anciennes struc-
tures. LArmée 95 a, par
exemple, plus besoin de
chars de grenadiers que de
positions de combat forti-
fiees.

Durée d'utilisation
plus breve

Il faut aussi tenir compte
des changements qui ont
affecté le contexte interna-
tional. Une attaque surpri-
se de la Suisse est aujour-
d'hui peu probable; l'ar-
meée a donc moins besoin
de matériel placé en état de
préparation avancée, ce
qui lui permet d'économi-
ser des frais d'entreposage
et d'entretien.

D’autre part, la durée d'u-
tilisation des appareils a
usage militaire a diminue.

Les avancées en matiere
technologique entrainent
une rotation plus rapide du
mateériel. Le DMF est cons-
cient de la charge plus im-
portante que cela implique
pour les filieres de la liqui-
dation. Lorsque du mateé-
riel doit étre liquidé, on re-
cherche a le faire de manie-
re éeconomique, c'est pour-
quoi certains matériels sont
proposés a la vente.

La liquidation n’est
pas mise au rebut

Les possibilités de liqui-
dation sont examinées sur
le plan financier et sur celui
de la compatibilité avec
I'environnement. Elles doi-
vent respecter un certain
nombre de contraintes lé-
gales et contractuelles. La
loi fédérale sur le matériel
de guerre en interdit la ven-
te dans de nombreux cas.
Les installations militaires
situées en zone agricole ne
peuvent étre affectées a
une utilisation civile.
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Il faut aussi tenir compte
de considérations d’ordre
stratégique, du développe-
ment futur de I'armée, sur-
tout lorsque I'on sait déja
quels sont les systemes qui
devront, a moyen terme,
étre éliminés ou remplaceés.

Liquider ne signifie pas
simplement détruire. On
examine d’'abord les possi-
bilités d’une reutilisation,
soit dans le cadre de l'ar-
mée elle-méme, soit ail-
leurs. Les motopompes, les
projecteurs Tilley et les cas-
gues jaunes mis a la dispo-
sition de la protection civile
en sont un exemple.

Le DMF n’a pas attendu
Armée 95 pour se pencher
sur le probleme des ligquida-
tions qu’elle entrainerait. Il
s'y est attelé des le début
des années nonante. Ac-
tuellement, les liquidations
de matériel, de véhicules et
de munitions en sont a dif-
férents stades. En moyen-
ne, un tiers du matériel a li-
quider I'a été depuis le dé-
but de la décennie.

Les magasins
de liquidation

La vente représente un
moyen de liquidation avan-
tageux, pour autant que la
loi fédérale sur le matériel
de guerre l'autorise. Le DMF
s'adresse principalement aux
grossistes (environ 80 %
des ventes). Le reste du ma-
tériel est en vente lors de la
mise aux enchéres annuelle
de Thoune et par I'intermé-
diaire des magasins de li-
quidation des arsenaux de
Thoune, de Meiringen et de
Seewen (SZ) ou cédé de gré
a gré. L'ouverture d'autres

RMS N°8 — 1997

magasins de ce genre est
actuellement a I'étude.

Il est également possible
de remettre gratuitement
certains mateériels a des
Etats comme [|'Albanie,
I'Estonie, la Lituanie, a des
Etats du tiers-monde, a
des organisations d’entrai-
de humanitaire. Une petite

MATERIELRm)

partie enfin aboutit dans les
musées ou chez des collec-
tionneurs.

Le matériel qui doit étre
éliminé est, soit recyclé, soit
detruit selon des procédu-
res respectant I'environne-
ment. |l en va de méme
pour le matériel qui doit
étre détruit pour des rai-
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Les anciens uniformes, il a toujours fallu les liquider ! (Photo : Musee

militaire genevois).
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tonne).

Le matériel périmé, en surnombre ou dont
I'entreposage est trop coiiteux est liquidé

Bien avant la réforme de I'armée, le matériel était réguliére-
ment trié et liquidé, comme ce fut, par exemple, le cas pour
toute la flotte des Hunter, les chars de combat Centurion, les ca-
nons antichars de 9 cm et les canons dartillerie de 10,5 cm.

Parallelement a la réduction de 'armée, I'introduction de la
Tenue de combat et du Paquetage de combat 90 ainsi que de la
Tenue de sortie 95 ont généré un surplus de textiles. Plus de
5000 tonnes d'équipements personnels (bonnets, tuniques, pan-
talons, manteaux, paquetages, mais aussi effets de réserve et
matériel de sortie) ont ainsi subi un recyclage ou ont été ven-
dues a des grossistes (prix de vente : en moyenne 200 francs par

sons de maintien du secret
comme, par exemple, les
appareils de transmission
ou de chiffrage.

Une opération
de longue haleine

Compte tenu de I'am-
pleur de l'opération, celle-
ci prendra encore quelques
années. |l n'y a cependant
aucun intérét a trop prolon-
ger les durées de stockage,
ce qui colte de l'argent.
Des locaux d’entreposage
gui se libérent représentent
une diminution des codts.
L'élimination de certains
matériels, comme les mu-
nitions ou les batteries, gé-
néerent de toutes manieres
des frais importants. En
comparaison, les colts d'é-
limination pour le matériel
et les véhicules sont relati-
vement faibles : ils se sont
élevés a environ un million
de francs depuis le debut
de la décennie.

Des exigences pratiques
ainsi que la volonté de voir
I'armée 95 présenter une
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image homogene avec la
Tenue de combat 95 et
I"Uniforme de sortie 95 ont
contribué a accelérer l'in-
troduction des nouveaux
effets. Il faut, par consé-
quent, liquider des habits
militaires qui, d'un point de
vue purement pratique, au-
raient encore pu étre portés
plusieurs années. Les ré-
serves ne peuvent cepen-
dant pas étre éliminées
d'un seul coup ; c'est pour-
quoi la liquidation de tex-
tiles se poursuit.

Une certaine quantité
d’anciens uniformes de sor-
tie d’'ordonnance 72 doit
étre conservée, afin de ga-
rantir les remplacements
jusqu’en 2010 environ. Ces
prochaines années, il fau-
dra ainsi liquider environ
500 tonnes d’équipements
personnels par année. Il est
préevu d’écouler ces surplus
en textiles par les mémes
filieres que jusqu’ici. En
effet, les ceuvres d’entraide
et les autres organisations
humanitaires ne s’y intéres-
sent pas, pour des raisons

liées, surtout, au manque
de capacités d’entreposage.

Liquidation
de munitions

En cas de conflit, '’Armée,
dans sa structure actuelle,
aurait des besoins moins
importants en munitions.
En outre, de nouveaux ac-
cords internationaux inter-
disent les mines antiper-
sonnelles. Les liquidations
s'effectuent selon les prin-
cipes suivants :

® utilisation et transfor-
mation pour linstruction;

® transformation de com-
posants utilisables pour les
productions de nouvelles
munitions ;

® vente de matériaux de
base réutilisables ;

® démontage et destruc-
tion seulement au cas ou il
n’est pas possible de proceé-
der autrement.

Les capacités de l'indus-
trie et les moyens financiers
a disposition sont détermi-
nants. La liquidation de mu-
nitions découlant de la ré-
forme de I’Armée s’étendra
encore sur les dix prochai-
nes années. Ses colts sont
estimés entre 10 et 20 mil-
lions de francs, annuelle-
ment.

La liquidation de muni-
tions résultant de la réfor-
me de I’Armée a commencé
au début de la décennie et
s'étendra jusque au-dela de
I'an 2000.

Liquidation

de batiments
et d'infrastructures

Sous réserve des contrats
conclus par le DMF lors de
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leur acquisition, les bati-
ments et les terrains libérés
seront proposés, pour ac-
quisition ou utilisation, aux
autres départements de la
Confédération, puis aux can-
tons et aux communes ou
ils se trouvent. Les premie-
res négociations sont en
cours. Si les institutions pu-
bliques ne s’y intéressent
pas, ces biens immobiliers
pourront faire I'objet d'une
acquisition par des particu-
liers ou des entreprises.

La remise des places d'a-
viation militaires libérées
ne se fera qu’apres la paru-
tion du « Plan sectoriel de
I'infrastructure  aéronauti-
que » (PSIA) de I'Office feé-
déral de [l'aviation civile
(OFAC), dont il faudra tenir
compte. Dans certains cas,
des batiments et des abris
pour avions seront affectés
a d'autres utilisations mili-
taires. Une partie importan-
te des terrains libérés se
trouve en zone agricole. Des
tiers ne peuvent donc pas

; 2 -
Les chars désuets, ici un G-13, ne peuvent pas tous servir de cibles sur
des places de tir. Les envoyer a la ferraille colte de I'argent...

les utiliser a d'autres fins
que l'agriculture.

Certaines places d’'avia-
tion, certains arsenaux et
magasins seront encore uti-
lisés jusqu’en 1999, notam-
ment a cause des matériels
a liquider. L'examen des de-

vente a Thoune

ciens vélos.

années.

Vélos d’armée, « Haflinger », « Pinzgauer » :

Les troupes cyclistes ont touché le nouveau vélo d'armée 93,
les autres garderont les anciens modéles. Ces derniers sont,
pour leur part, unifiés, afin de faciliter leur entretien et de le ren-
dre moins colteux. Ces mesures débouchent, compte tenu du
maintien d'une petite réserve, sur la désaffectation de 11 000 an-

La dotation en véhicules motorisés dans I'armée 95 limite le
parc des véhicules d’armée au minimum nécessaire pour l'ins-
truction. Depuis 1992, plus de 9000 véhicules, jeeps, Unimog S,
Haflinger, motos, camions 2DM et Steyr, remorques ont été ven-
dus, la majeure partie d’entre eux a la vente aux enchéres an-
nuelle de Thoune. En outre, 3700 autres camions, Unimog S
et Pinzgauer seront écoulés de cette maniére ces prochaines
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mandes d’institutions pu-
bliques est en cours.

Les inscriptions de tiers
intéressés sont collectées
par la Division des cons-
tructions et immeubles de
I’Etat-major général. Cette
division, une fois que les
demandes des institutions
publiques auront été exa-
minees, entrera en negocia-
tion avec les tiers intéres-
sés au sujet des terrains et
des batiments restants. Il
ne faut donc pas compter
sur une remise a des tiers
avant 1998.

Les batiments et les infra-
structures qui n‘auront pas
trouvé preneur, seront deé-
molis ou désaffectés dans
un état demandant peu
d’entretien. Le DMF, tout au
début de l'expérience, ne
dispose pas encore des
données chiffrées néces-
saires a une évaluation des
colits de liquidation des ba-
timents et de l'infrastructu-
re de 'armée.
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Liquidation
de 200 000 fusils
d'assaut déclasses

Depuis 1988, le Fusil d’as-
saut 90 a été successive-
ment introduit dans les
écoles de recrues et dans
les cours de répétition. En
1996, le Fusil d’assaut 57 a,
pour la derniere fois, été
remis a titre d’arme per-
sonnelle dans le cadre
d'une école de recrues.
Dans son ensemble, la pro-
duction de Fusils d’assaut
57 a atteint 740 000 unités,
dont prés de 170 000 ont
déja été liquidés ces der-
nieres annees, voire don-
nés a des personnes libé-
rees de leurs obligations
militaires. Environ 300 000
de ces fusils resteront en-
core en service pendant un
certain temps. Une partie
importante des Fusils d’as-
saut 57 devra étre liquide.

Le Conseil de direction
du DMF a déja pris un cer-
tain nombre de décisions
au sujet de la forme de la li-
quidation. En raison de la
loi sur le materiel de guer-
re, il est hors de question

de proceéder a une vente
dans la plupart des pays in-
téresses. Il faudra donc
mettre a la ferraille une
partie des armes, avec la
pratique tres libérale en
matiere de remise de leur
fusil aux militaires ayant
accompli leur temps de ser-
vice réglementaire. En ef-
fet, une trop grande libéra-
lité dans la remise des ar-
mes par le Département
militaire fédéral serait con-
traire a l'esprit de la nou-
velle loi.

Suivant en cela plusieurs
avis, le Conseil de direction
du DMF a décide d’élaborer
et d'arréter sans tarder une
ordonnance sur une simpli-
fication de la remise gratui-
te d'une arme a un militaire
ayant terminé sa période
obligatoire de service ainsi
gu'a un detenteur de lon-
gue date d'une arme en
prét. Par contre, pour ce
gui regarde son objet et la
date de son debut, la vente
d’armes devra étre confor-
me aux dispositions de la
nouvelle loi sur les armes.

Les liquidations de Fusils
d’assaut 57 et celles des

Des tonnes
de munitions et de
mines a eliminer

La réduction des effectifs
de I'armée et I'abandon de
systemes d‘armes entrai-
nent la liquidation de 45 000
tonnes d'obus d’artillerie de
10,5 cm, de 1800 tonnes de
grenades a fusil, de 1600
tonnes de munition pour tu-
bes-roquettes de 8,3 cm, de
7000 tonnes de grenades a
main. |l faudra également li-
quider quelque 10000 ton-
nes de mines qui, en partie
du moins, ne sont plus com-
patibles avec les nouvelles
dispositions du droit inter-
national.

136 000 Mousquetons 31
qui restent encore a liquider
seront décidées ultérieure-
ment en fonction de I'am-
pleur du stock des armes
retournées ainsi que des
possibilités de remise et de
vente.

DMF
Service d’'information

La SM, Entreprise suisse de munitions, élimine régulierement de vieilles munitions sur mandat du DMF, en sa

qualité de centre de compétence pour les munitions. Ces munitions sont démontées selon des procédés méca-
niques complexes ; la plus grande partie des composantes qui résultent de ce démontage peuvent étre réutilisées.

Quelques composantes de ces munitions ne peuvent toutefois étre ni démontées, ni réutilisées, pour des consi-
dérations de sécurité au travail, et de qualité, de méme qu’'au vu de facteurs économiques. En plus des munitions a
liquider, la production de la SM ainsi que le secteur privé produisent également des petites quantités de déchets
explosifs. Tous ces déchets ont jusqu’ici été détruits par explosion sur la Steinalp, dans la région du Susten, ou par
incinération sur 'Allmend de Thoune, ce qui nécessitait I'obtention d'autorisations exceptionnelles de durée limi-
tée. L'lECM permettra des 'année prochaine d’éliminer en Suisse des composantes de munitions, en respectant
I'environnement et en recourant a des techniques modernes.

L'IECM sera installé sur le site de la SM a Altdorf, dans le batiment d'un canal de tir qui n’est plus exploité. Cette
canstruction massive, partiellement souterraine, présente des conditions optimales a cet effet. L'épaisse carapace
de béton, de méme que la construction souterraine garantissent une bonne isolation sonore ainsi que la protection
nécessaire en cas de dérangement. La transformation de ce canal de tir est en outre moins onéreuse qu'une nou-
velle construction.
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