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DIVISION TERRITORIALE 1Rm)

Les exercices d’état-major
a la Division territoriale 1

Par le colonel EMG Roland Chuard’

Les exercices d'état-ma-
jor a la Division territoriale 1
permettent de maintenir un
bon niveau d’instruction
chez les officiers d’état-ma-
jor, de tester |'efficacité, la
rapidité et I'aptitude a ge-
rer les situations critiques
du commandement dans
les corps de troupe.

L'exercice d'état-major est
une finalité en soi; il doit
former I'état-major et son
commandant a la prise de
décisions, a la réalisation
de documents et a |'exécu-
tion des missions recgues.
L'effort doit porter sur I'en-
semble de |'état-major : cha-
que officier doit étre mis
a contribution, quelle que
soit sa spécialisation. En
fin de compte, c'est le
commandant qui porte la
responsabilité du travail
fourni.

La Division territoriale 1
prépare des exercices d'é-
tat-major pour tous ses
subordonnés directs. La
grande diversité des for-
mations subordonnées ou
attribuées pour I'instruc-
thn pose un probleme non
negligeable : chaque état-
major doit étre examiné et
t’esté selon ses besoins,
€quipements et engage-
ments particuliers. Le con-
cept de I'exercice, les the-
mes et les buts a atteindre

sont donc forcément diffé-
rents, puisque les subor-
donnés directs représen-
tent les armes suivantes:
® régiment de forteresse ;
® régiment d'infanterie ;
® groupe de transmis-
sion ;
® régiment territorial ;
® régiment hopital ;
® régiment de soutien ;
® régiment de sauvetage.

Situations générales
et particuliéres

Les situations générales
et particuliéres doivent per-
mettre un entrainement
réaliste des commandants
et des états-majors, don-
nant ainsi une certaine cre-
dibilité a l'exercice. Lar-
mée s’est vue confier par
les Chambres fédérales
trois missions principales :

®la promotion de la

paix ;

®la prévention de la

guerre et la défense;

@® la contribution a la sau-

vegarde des conditions
générales d’existence.

Or, I'armée et ses états-
majors doivent étre entrai-
nés dans ces trois domai-
nes, méme si, parfois, le
scénario de base peut po-
ser quelques problemes,
par exemple la protection
d'ouvrages sensibles con-

tre des actes de violence ou
des groupes terroristes, le
service d'ordre ou |'aide en
cas de catastrophe. Les
exercices d’'état-major sont
donc différents, car la me-
nace varie, selon les forma-
tions ! Pour un regiment
d'infanterie, un adversaire
« ROUGE » classique suffi-
ra, mais pour un régiment
de sauvetage ou un regi-
ment territorial, la menace
intérieure ou extérieure, de
nature infra-guerriére, doit
étre prise en compte.

Le déroulement

En fonction des objectifs
fixés, 'exercice peut se de-
rouler en salle de théorie
ou en conditions de guerre,
dans un poste de comman-
dement, un abri, ou dans
des conditions rudimentai-
res. Dans tous les cas, il au-
ra lieu a I’échelon de I'état-
major de régiment, pen-
dant un cours de répétition,
a l'échelon état-major de
bataillon/groupe lors des
cours tactiques-techniques
et des cours de répétition.
De cette facon, le regiment
profite de I'exercice realisé
pour établir les bases né-
cessaires a l'entrainement
de ses états-majors de ba-
taillon, d’ou un gain de
temps et de substance lors
des préparatifs ultérieurs.

"Chef « Instruction » de la Division territoriale 1 jusqu‘au 31 décembre 1996.

RMS N° 4 — 1007

25



RIS DIVISION TERRITORIALE |

Il faut que les exercices d’état-major, méme s’ils traitent de catastrophes naturelles, forcent commandants
et aides de commandement a prendre des décisions.

On comprend ainsi pour-
quoi le theme fixé par la Di-
vision est valable pour un
cycle de deux ans.

L'exercice doit durer 12
heures environ, introduc-
tion et critique comprises.
Dans tous les cas, on s'ef-
force d'inclure des rela-
tions avec les médias, par
exemple la rédaction de
communiqués, une confe-
rence de presse, une prise
de position devant les ca-
méras de la télévision ou
les micros d'une radio loca-
le. Ce sont des situations
auxquelles les responsa-
bles militaires sont de plus
en plus frequemment con-
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frontés. Ces phases de
I'exercice entrainent le com-
mandant et |'état-major a
une information plus ou-
verte, plus détendue et
donc mieux maitrisée.

Un aspect didactique
incontournable

Toujours en fonction des
objectifs fixés, la direction
de I'exercice peut guider et
instruire |'état-major tout
au long de I'exercice (pha-
se de répétition ou d'ap-
prentissage) ou examiner
le travail fourni par |'état-
major et, eventuellement,
le sanctionner.

Quoi qu’il en soit, le dé-
roulement doit permettre
des critiques intermédiai-
res, si nécessaire, la répéti-
tion de certaines phases de
I'exercice. Dans les deux
cas, il s'agit de recadrer le
travail de |'état-major exer-
cé et d’améliorer la techni-
que de conduite, éventuel-
lement la qualité des expo-
sés. Un état-major dit de
« marquage » a pour mis-
sion d’animer |'exercice et
de représenter les inter-
locuteurs de |'état-major
exercé. |l est en mesure de
répondre a toutes les ques-
tions qui, en réalité, se-
raient posées aux subor-
donneés, aux troupes VoISl
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Technigue de travail ;

bat ;

l

Prise de décision ;

temps pour travailler ;

Ce que teste un exercice d’etat-major

Rythme de conduite dans la planification et au com-

Collaboration au sein de |'état-major ;
Réalisation en commun d’une mission regue ;

Capacité de |'état-major de se mettre a disposition
des subordonnés, notamment en leur ménageant du

- L'état-major seul ou I'ensemble de l'infrastructure de
conduite (les moyens de la compagnie d'état-major).

nes ou a l|'‘échelon supe-
rieur.

Un test opérationnel

La préparation et la direc-
tion de tels exercices exi-
gent un travail considéra-
ble et un engagement total
de la direction d’exercice.
Le scénario choisi doit créer

les conditions suffisantes
pour une bonne réalisation
et un entrainement optimal
du commandant et de |'é-
tat-major exercés. Un tel
exercice doit, par conseé-
quent, étre une réussite, un
événement positif pour tous
les officiers exercés, qui
peuvent ainsi consolider
leurs connaissances, tester

leurs capacités a collaborer
et acqueérir la confiance né-
cessaire a l'exercice de leur
fonction. Un bon exercice
d’état-major cimente la co-
hésion du groupe et lui per-
met de progresser.

Avec le rythme bisannuel
des cours de répétition,
I'entrainement des états-
majors est une nécessité
absolue si I'on veut éviter
que ceux-ci perdent leur
substance dans un domai-
ne particulier. Nos états-
majors  travaillent bien,
mais leur capacité opeéra-
tionnelle doit étre réguliere-
ment vérifiée et mainte-
nue. Les exercices conduits
par la Division territoriale 1
leur permettent ainsi de
conserver un bon niveau
d’instruction.

R.C.

faut, ou il faut.

En guise de conclusion...

La Division territoriale 1 est une unité d’armée aux multiples facettes, ca-
pable de remplir les missions les plus diverses. Elle est I'instrument idéal
pour assurer la liaison avec les entités civiles en charge de la défense ge-
nérale. Collaboration, partenariat, liaison, appui et logistiques sont les
éléments-clés de notre action. Oui, la Division territoriale 1 est la, quand il

Divisionnaire André Liaudat
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