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DIVISION TERRITORIALE 1

RITO

Les cours tactiques-techniques pour officiers

Experiences en 1995/1996
et conception pour 1997/1998

Par le colonel EMG Beat Saurer

Les cours tactiques-techniques
(CTT) ont pour but

le perfectionnement des
officiers. L'effort principal doit
etre porte sur l'entrainement

ä la conduite, l'appro-
fondissement des connaissanees

et des capacites
liees ä la fonction ainsi
qu'ä l'information.

6 regiments territoriaux,
2 regiments höpital, 2
regiments de soutien, trois
regiments de sauvetage, 1

regiment d'infanterie et 1

regiment de forteresse, cela
represente environ 2700
officiers, exergant plus de
300 fonctions differentes,
qui ont des besoins de
formation tres divers. Environ
60 % de ces officiers sont
francophones et attendent
donc, ä l'instar de leurs
camarades germanophones,
que la majeure partie de
l'instruction soit donnee
dans leur langue maternel-
le. Concernant la formation,

on peut differencier
les besoins qui concernent
tous les regiments et tous
les niveaux (par exemple la
conduite tactique ou la
methodologie) et les besoins
qui different selon les fonctions

des officiers (formation
des specialistes).

' Chef d'etat-major des CTT.

Cette diversite, combinee
au fait qu'en principe tous
les officiers aecomplissent
les CTT en meme temps,
depuis le commandant de
regiment experimente
jusqu'au chef de section
faisant son premier service
avec son unite, exige pour
les CTT de la Division
territoriale 1 une conception
particulierement sophistiquee

de la formation.

Modele de base
et experiences tirees
des CH 95/96

L'analyse des besoins
d'instruction a conduit les
responsables ä une
conception des CTT 95 et 96
qui se basait sur un modele
de base, adapte pour chaque

type de regiment,
Selon ses besoins. Dans le
modele de base, la Division
definissait les themes
principaux et les competences
de la Division et des
regiments, precisait les
sujets qui, sous sa direction,
etaient identiques pour
tous les CTT. Le modele de
base reglait le plan-horaire.

Les modeles complementaires

permettaient aux chefs

d'etat-major des CTT et aux
commandants de regiment
concernes d'adapter le
modele de base selon les
besoins speeifiques de leur
corps de troupes. Le modele

complementaire definissait

les modules d'instruction

sous la direction du
regiment, les specialites ä

traiter liees ä l'arme ; il
reglait egalement les questions

de logistique. Les
besoins de formation des
officiers specialistes (officiers
de renseignements, de
reparation, quartiers-maitres,
etc.) etaient generalement
traites pendant les CTT
dans des cours centralises,

sous la direction de la
Division.

L'instruction etait donnee
par des officiers particulierement

qualifies de l'etat-
major de la Division
territoriale ; l'infrastructure du
cours et la mise ä disposition

de troupes d'application
etaient l'affaire d'un

regiment qui aecomplissait
son service d'instruction
(CR) au moment du CTT.

Tous les CTT 95 et 96 se
sont deroules selon ce
concept. D'une maniere generale,

on peut constater que
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RITO DIVISION TERRITORIALE 1

Modele de base CTT

Modele complementaire rgt ter

Modele complementaire rgt sout

Modele complementaire rgt höp ^"1 Modele complementaire rgt sauv

1 Modele complementaire rgt inf

1 Modele complementaire rgt fort

cette conception tenait
compte des besoins de
formation particuliers au sein
d'une division territoriale,

qu'elle ameliorait ainsi
d'une maniere sensible le
niveau d'instruction des
officiers, qu'elle augmentait,
notamment dans les
nouvelles organisations, la

comprehension reciproque et
qu'elle renforgait l'esprit de
corps. Les participants qua-
lifiaient generalement les
CTT de bons et d'utiles pour
le travail pratique.

En revanche, le travail de
preparation etait enorme
pour les officiers engages
de l'etat-major de division
et des regiments, chaque
CTT devant etre congu ä

nouveau malgre le modele
de base.

Enseign ements

Malgre les critiques
generalement bonnes des CTT
95/96, une analyse approfondie

a releve toute une
serie de points faibles qu'il
s'agissait d'eliminer dans
la conception 1997/98. Les
elements suivants n'ont
pas satisfait les « strateges
des CTT » :

-formation pas assez
adaptee aux differents echelons

(les besoins specifi-
ques des niveaux regiment,
bataillon, compagnie,
section) ;

- methode d'instruction
ne correspondant pas aux
principes modernes, trop
de Conferences, pas assez
de travaux oü les participants

doivent s'engager; le
sens des responsabilites de
chaque officier pour le
niveau de sa formation n'est
pas assez sollicite et
certains instructeurs ne sont
pas suffisamment prepares
ä leurtäche ;

A cela s'ajoute que, malgre

l'enorme travail prepa¬

ratoire pour les differents
CTT, l'effet de synergie du
modele de base ne peut
pas assez se developper. Le

nombre trop important de
themes est ä l'origine d'une
certaine superficiale peu
propice ä l'amelioration du
niveau d'instruction. Ces
refiexions ont conduit aux
conclusions suivantes pour
les CTT 1997/98 :

-formation adaptee aux
differents echelons ;

-concentration sur trois
themes de formation es-
sentiels ;

- methodologie moderne;
- appel ä la responsabilite

personnelle des officiers;
- integration d'un Controlling

systematique.

Conception des CTT

pour 1997 et 1998

Contrairement ä la
conception 1995/96, le modele
de base 1997/98 sert de base

reelle aux CTT de tous
les regiments de la
Division. A quelques exceptions

pres, le modele de
base peut des lors etre
repris sans changement pour
la conception de detail.
Seuls les CTT des regi-

Modele de base CTT

I spec rgt ter I Ispec rgt soutl Ispec rgt sauv!

I spec rgt inf I I spec rgt fort I

Modele complementaire rgt hö P

Modele special cours specialistes
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Les medecins ont des besoins assez specifiques dans le domaine de l'instruction... (Photo : P. Mulhauser).

ments höpital necessitent
des adaptations plus
importantes, les besoins de
formation particuliers de
ces corps de troupes ne
pouvant pas etre entierement

couverts par le modele
de base. Tous les specialistes

sont rassembles dans
un CTT particulier.

En 1997/98, les CTT de la
Division territoriale 1 se
concentreront sur trois
modules d'instruction : «
Conduite tactique 95 », « Prise
de decision » et «
Methodologie de l'instruction ».
La Division assure les trois
Premiers jours ; pendant les
deux jours qui lui sont attri-
bues, le commandant de
regiment peut realiser ses
propres buts, tout en res-

peetant le cadre du module
« methodologie ». Le CTT
se compose de modules
obligatoires, d'exercices et
de demonstrations,
auxquels doivent assister tous
les officiers, et de
Workshops dans le cadre des
modules d'instruction.
Chaque officier decide de
son propre gre, selon les
buts ä atteindre et ses
propres besoins de formation,

dans quel Workshop il

va s'ins-crire. L'auto-
contröle apres chaque
module d'instruction et un
Controlling au niveau du
CTT permettront
d'atteindre les buts de formation.

Tous les modules
d'instructions sont strictement

separes par echelon

et seront offerts dans les
deux langues.

Pour les commandants et
etats-majors de bataillon/
groupe, l'analyse de situations

complexes est entrainee

dans le cadre d'un
exercice d'etat-major sous
la direction du regiment.
Les commandants de
regiment et leur etat-major ne
sont plus uniquement
participants mais integres comme

Conferenciers et direc-
teurs d'exercice dans la

conduite du CTT.

Le Workshop:
element central
de la methodologie

En principe, deux
Workshops sont offerts simulta-
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nement ä chaque echelon.
Selon le nombre de
participants, certains peuvent
etre offerts parallelement,
le nombre de participants
etant, pour des raisons
didactiques, limite ä 25. Chaque

officier regoit, avant le
CTT, un descriptif de tous
les Workshops avec leurs
buts et leur deroulement,
afin qu'il puisse deeider,
avant le CTT, dans lesquels
il veut s'inscrire et annoncer

sa decision au debut du
CTT au chef de la regie.

Les Workshops sont diriges

par des animateurs
specialement formes ; il n'y
a pas de Conferences
traditionnelles. Les animateurs
se composent d'officiers de
l'etat-major de la division,
d'officiers particulierement
qualifies des regiments
ainsi que d'autres instructeurs.

Les animateurs sont
prepares ä leur täche au
cours de seminaires de
plusieurs jours. Tous les Work¬

shops sont prepares soi-
gneusement par l'etat-major

« CTT » de la division.
Pres de 60 animateurs
seront engages ä chaque CTT.

Resume

Cette conception
d'instruction des CTT 1997/98
est un pas important vers
une methodologie moderne

dans une Grande Unite.
La concentration sur les
elements essentiels lors de
la planification des CTT,
l'engagement d'animateurs
bien formes et motives, la
realisation d'une instruction

adaptee ä l'echelon
ainsi que la promotion de
la responsabilite personnelle

de chaque officier
devraient garantir le succes
de cette nouvelle conception

des CTT. Des officiers
bien formes sont des chef
de section, des officiers
subalternes, des commandants

de compagnie, de

bataillon et des officiers
d'etat-major motives. Des

officiers, motives et sürs de
leurs aptitudes, sont capables

d'exercer leur fonction
dans les meilleurs delais et
dans n'importe quelle
Situation. Des officiers qui
saisissent le sens de leur
formation sont disposes ä

reporter leurs experiences
militaires positives dans
leur vie professionnelle.
Ainsi les nouvelles methodes

d'instruction de
l'armee devraient etre mieux
connues et valorisees
aupres de l'administration et

de l'industrie privee.

Les CTT 1997/98
representent un grand defi pour
tous les participants, les

animateurs et les responsables

de la Division territoriale

1. Un effort commun
de toutes les personnes con-
cernees nous menera au

succes.

B.S.
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