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DIVISION TERRITORIALE lRm)

Les cours tactiques-techniques pour officiers

Experiences en 1995/1996
et conception pour 1997/1998

Par le colonel EMG Beat Saurer'

Les cours tactiques-tech-
niques (CTT) ont pour but
le perfectionnement des of-
ficiers. L'effort principal doit
étre porté sur l'entraine-
ment a la conduite, I'appro-
fondissement des connais-
sances et des capacites
lices a la fonction ainsi
gu'a l'information.

6 régiments territoriaux,
2 régiments hopital, 2 régi-
ments de soutien, trois re-
giments de sauvetage, 1 ré-
giment d'infanterie et 1 ré-
giment de forteresse, cela
représente environ 2700 of-
ficiers, exercant plus de
300 fonctions différentes,
qui ont des besoins de for-
mation tres divers. Environ
60 % de ces officiers sont
francophones et attendent
donc, a l'instar de leurs ca-
marades germanophones,
que la majeure partie de
Iinstruction soit donnée
dans leur langue maternel-
le. Concernant la forma-
tion, on peut différencier
les besoins qui concernent
tous les régiments et tous
les niveaux (par exemple la
conduite tactique ou la mé-
thodologie) et les besoins
qui different selon les fonc-
tions des officiers (forma-
tion des spécialistes).

'Chef d’état-major des CTT.
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Cette diversité, combinée
au fait qu’en principe tous
les officiers accomplissent
les CTT en méme temps,
depuis le commandant de
régiment expérimenté jus-
qu'au chef de section fai-
sant son premier service
avec son unité, exige pour
les CTT de la Division terri-
toriale 1 une conception
particulierement sophisti-
quée de la formation.

Modele de base
et expériences tirées
des CTT 95/96

L'analyse des besoins
d’instruction a conduit les
responsables a une con-
ception des CTT 95 et 96
qui se basait sur un modele
de base, adapté pour cha-
que type de regiment, se-
lon ses besoins. Dans le
modele de base, la Division
définissait les themes prin-
cipaux et les competences
de la Division et des ré-
giments, précisait les su-
jets qui, sous sa direction,
g¢taient identiques pour
tous les CTT. Le modéle de
base réglait le plan-horaire.

Les modeles complémen-
taires permettaient aux chefs

d’'état-major des CTT et aux
commandants de régiment
concernés d'adapter le mo-
dele de base selon les be-
soins spécifiques de leur
corps de troupes. Le mode-
le complémentaire définis-
sait les modules d'instruc-
tion sous la direction du re-
giment, les spécialités a
traiter liées a I'arme ; il re-
glait également les ques-
tions de logistique. Les be-
soins de formation des offi-
ciers spécialistes (officiers
de renseignements, de ré-
paration, quartiers-maitres,
etc.) étaient généralement
traités pendant les CTT
dans des cours centrali-
sés, sous la direction de la
Division.

L'instruction était donnée
par des officiers particulie-
rement qualifiés de I'état-
major de la Division terri-
toriale ; l'infrastructure du
cours et la mise a disposi-
tion de troupes d’applica-
tion étaient l'affaire d'un
régiment qui accomplissait
son service d’'instruction
(CR) au moment du CTT.

Tous les CTT 95 et 96 se
sont déroulés selon ce con-
cept. D'une maniere géné-
rale, on peut constater que
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Modéle de base CTT

Modéle complémentaire rgt ter |

Modeéle complémentaire rgt hdop

Modéle complémentaire rgt sauv

cette conception tenait
compte des besoins de for-
mation particuliers au sein
d'une division territoria-
le, qu'elle améliorait ainsi
d’'une maniere sensible le
niveau d’instruction des of-
ficiers, qu’elle augmentait,
notamment dans les nou-
velles organisations, la com-
préhension réciproque et
gu’elle renforcait I'esprit de
corps. Les participants qua-
lifiaient généralement les
CTT de bons et d'utiles pour
le travail pratique.

En revanche, le travail de
préparation était énorme
pour les officiers engageés
de l'état-major de division
et des régiments, chaque
CTT devant étre congu a
nouveau malgré le modele
de base.

Enseign ements

Malgré les critiques géné-
ralement bonnes des CTT
95/96, une analyse appro-
fondie a relevé toute une
série de points faibles qu'il
s'agissait d’éliminer dans
la conception 1997/98. Les
eléements suivants n’‘ont
pas satisfait les « strateges
des CTT » :
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Modéle complémentaire rgt inf

Modéle complémentaire rgt fort

- formation pas assez
adaptée aux différents éche-
lons (les besoins spécifi-
ques des niveaux regiment,
bataillon, compagnie, sec-
tion) ;

— méthode d’instruction
ne correspondant pas aux
principes modernes, trop
de conférences, pas assez
de travaux ou les partici-
pants doivent s’engager ; le
sens des responsabilités de
chaque officier pour le ni-
veau de sa formation n’est
pas assez sollicité et cer-
tains instructeurs ne sont
pas suffisamment préparés
a leur tache ;

A cela s’ajoute que, mal-
gré I'énorme travail prépa-

ratoire pour les différents
CTT, l'effet de synergie du
modele de base ne peut
pas assez se developper. Le
nombre trop important de
themes est a l'origine d'une
certaine superficialité peu
propice a I'amélioration du
niveau d'instruction. Ces
reflexions ont conduit aux
conclusions suivantes pour
les CTT 1997/98 :

- formation adaptée aux
difféerents echelons ;

- concentration sur trois
themes de formation es-
sentiels ;

- méthodologie moderne;

— appel a la responsabilité
personnelle des officiers;

- intégration d'un control-
ling systématique.

Conception des CTT
pour 1997 et 1998

Contrairement a la con-
ception 1995/96, le modéele
de base 1997/98 sert de ba-
se réelle aux CTT de tous
les régiments de la Divi-
sion. A quelques excep-
tions pres, le modele de
base peut dés lors étre re-
pris sans changement pour
la conception de détail.
Seuls les CTT des régi-

Modéle de base CTT

Modéle complémentaire rgt hép

Modele spécial cours spécialistes
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Les médecins ont des besoins assez spécifiques dans le domaine de I'instruction... (Photo : P. Milhauser).

ments hopital nécessitent
des adaptations plus im-
portantes, les besoins de
formation particuliers de
ces corps de troupes ne
pouvant pas étre entiére-
ment couverts par le mode-
le de base. Tous les spécia-
listes sont rassemblés dans
un CTT particulier.

_Ep 1997/98, les CTT de la
Division territoriale 1 se
concentreront sur trois mo-
du!es d’instruction : « Con-
duite tactique 95 », « Prise
de décision » et « Métho-
dologie de l'instruction ».
La Du_vision assure les trois
premiers jours ; pendant les
deqx jours qui lui sont attri-
bye_s, le commandant de
regiment peut réaliser ses
propres buts, tout en res-
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pectant le cadre du module
« méthodologie ». Le CTT
se compose de modules
obligatoires, d’exercices et
de démonstrations, aux-
qguels doivent assister tous
les officiers, et de work-
shops dans le cadre des
modules d’instruction.
Chaque officier décide de
son propre gré, selon les
buts a atteindre et ses
propres besoins de forma-
tion, dans quel workshop il
va s'ins-crire. L'auto-
contréle aprés chaque mo-
dule d’instruction et un
controlling au niveau du
CTT permettront d'at-
teindre les buts de forma-
tion. Tous les modules
d’instructions sont stricte-
ment séparés par echelon

et seront offerts dans les
deux langues.

Pour les commandants et
états-majors de bataillon/
groupe, l'analyse de situa-
tions complexes est entrai-
née dans le cadre d'un
exercice d’état-major sous
la direction du réegiment.
Les commandants de regi-
ment et leur état-major ne
sont plus uniqguement parti-
cipants mais intégres com-
me conférenciers et direc-
teurs d’exercice dans la
conduite du CTT.

Le workshop :
élément central
de la méthodologie

En principe, deux work-
shops sont offerts simulta-
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nément a chaque échelon.
Selon le nombre de par-
ticipants, certains peuvent
étre offerts parallelement,
le nombre de participants
étant, pour des raisons di-
dactiques, limité a 25. Cha-
que officier recoit, avant le
CTT, un descriptif de tous
les workshops avec leurs
buts et leur déroulement,
afin qu’il puisse décider,
avant le CTT, dans lesquels
il veut s’inscrire et annon-
cer sa déecision au début du
CTT au chef de la régie.

Les workshops sont diri-
gés par des animateurs
spécialement formés ; il n'y
a pas de conférences tradi-
tionnelles. Les animateurs
se composent d’officiers de
I’état-major de la division,
d’officiers particulierement
qualifies des régiments
ainsi que d’autres instruc-
teurs. Les animateurs sont
préparés a leur tache au
cours de séminaires de plu-
sieurs jours. Tous les work-

24

shops sont préparés soi-
gneusement par |'état-ma-
jor « CTT » de la division.
Prés de 60 animateurs se-
ront engageés a chaque CTT.

Résumeé

Cette conception d’ins-
truction des CTT 1997/98
est un pas important vers
une methodologie moder-
ne dans une Grande Unité.
La concentration sur les
éléments essentiels lors de
la planification des CTT,
I'’engagement d’animateurs
bien formés et motivés, la
réalisation d’une instruc-
tion adaptée a I'échelon
ainsi que la promotion de
la responsabilité person-
nelle de chaque officier de-
vraient garantir le succes
de cette nouvelle concep-
tion des CTT. Des officiers
bien formés sont des chef
de section, des officiers su-
balternes, des comman-
dants de compagnie, de

bataillon et des officiers
d’état-major motivés. Des
officiers, motivés et s(rs de
leurs aptitudes, sont capa-
bles d’exercer leur fonction
dans les meilleurs délais et
dans n’‘importe quelle si-
tuation. Des officiers qui
saisissent le sens de leur
formation sont disposés a
reporter leurs expériences
militaires positives dans
leur vie professionnelle.
Ainsi les nouvelles métho-
des d’instruction de lar-
mée devraient étre mieux
connues et valorisées au-
pres de l'administration et
de I'industrie privée.

Les CTT 1997/98 repré-
sentent un grand défi pour
tous les participants, les
animateurs et les respon-
sables de la Division territo-
riale 1. Un effort commun
de toutes les personnes con-
cernées nous menera au
succes.

B.S.
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