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R DIVISION TERRITORIALE |

Un cas particulier au niveau

de I'instruction et de I'engagement

Par le colonel EMG Peter Schneider '’

Contrairement aux Gran-
des Unités librement dis-
ponibles, telles que les di-
visions de campagne et les
brigades blindées, qui n‘ont
pas des secteurs d’engage-
ment préalablement attri-
bueées, les divisions territo-
riales se distinguent par
leur secteur d’'engagement
défini en temps de paix. Ce
secteur, en principe, ne se-
ra pas modifié en cas de
mobilisation, partielle ou
générale, de I'armee. Deux
considérations essentielles
dictent le caractere plus sé-
dentaire des divisions ter-
ritoriales : d'une part leur
vocation territoriale pro-
prement dite, c'est-a-dire le
lien entre I'armeée et les au-
torités civiles cantonales,
concrétisé par la création
dans I'Armeée 95 d'un régi-
ment territorial par canton ;
d’autre part la nature des
troupes logistiques qui as-
surent leurs missions en
s'appuyant sur une impor-
tante infrastructure d'ou-
vrages, souterrains dans
leur grande majorité.

Les problemes
particuliers...

Le secteur de la Division
territoriale 1 est de loin le
plus grand attribué a une
division territoriale, aussi

bien du point de vue de la
superficie que de la popu-
lation civile résidente ; il
correspond aussi a celui du
Corps d’armée de campa-
gne 1 en temps de paix. La
Division territoriale 1, pour
assurer |'appui territorial
dans ce secteur, pour venir
en aide en cas de catastro-
phe et pour soutenir les
troupes combattantes qui
pourraient y étre déployées,
dispose de 13 regiments.

Ces troupes, recrutées
dans le secteur, sont a envi-
ron 60 % francophones et
40 % germanophones. La
cohabitation des deux lan-
gues n’est pas en soi un
probleme, l'entente entre
les troupes de langues dif-
féerentes est au contraire
tres cordiale, mais cette si-
tuation accroit le travail, en
particulier pour l'instruc-
tion, la langue maternelle
étant de rigueur pour une
instruction efficace des ca-
dres et des troupes.

Enfin, la diversité de mis-
sions primaires des trou-
pes de la Division limite les
possibilités de standardisa-
tion; les programmes de
travail des cours de cadres
et cours de répétition, les
exercices d’état-major de
régiment et de bataillon et,
dans une moindre mesure,
les cours tactiques-techni-

"Chef d’état-major de la Division territoriale 1.
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ques doivent étre adap-
tés aux spécificités des
troupes.

Le rythme bisannuel des
cours de troupe d'Armée
95 exige une concentration
sans compromis sur les
matieres vraiment primor-
diales et des methodolo-
gies d’instruction perfor-
mantes, si I'on veut main-
tenir un niveau d’instruc-
tion acceptable. En revan-
che, le nouveau systeme
offre la chance de pouvoir
instruire tous les officiers
pendant une semaine au
cours tactique-technique,
dans les années intermé-
diaires.

... les mesures prises

Les efforts principaux et
les compeétences ont ete
clairement définis :

® Les commandants de
régiment sont responsa-
bles des cours de répétition
de leur corps de troupes;
les cours de cadres servent
exclusivement a la prépa-
ration des cadres en vue du
cours de répétition. Le com-
mandement de la Division
territoriale 1 appuie les
commandants de régiment
en mettant & disposition du
personnel spécialisé pour
certaines instructions et en
créant des conditions-ca-
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dres favorables (secteur,
saison etc).

® Les cours tactiques-
techniques se déroulent

sous la conduite du com-
mandant de la Division ter-
ritoriale 1; la majorité de
I'instruction étant assurée
par |'état-major de la Divi-
sion, le commandant de ré-
giment dispose du reste du
temps pour traiter certains
problemes spécifiques. Les
cours tactiques-techniques
ont pour unique but d’amé-
liorer le savoir-faire et les
connaissances des officiers.

Les liens étroits entre les
autorités civiles et la Divi-
sion territoriale 1 sont ap-
profondis :

® par des exercices de
défense générale a raison
d'un canton exercé par
année ;

® par des séminaires qui
éclairent certains aspects
de la coopération civile-mi-
litaire ;

®par des démonstra-
tions lors de cours de trou-

pe ou dans les écoles de
recrues.

Enfin, une perméabilité
plus grande entre niveaux
de commandement, parti-
culierement entre la Divi-
sion et les régiment, doit
permettre de mieux ap-
puyer les commandants de

ces derniers, par I'entremi-
se:

® du rapport des com-
mandants directement su-
bordonnés, ou le comman-
dant de division présente et
commente ses ordres pour
le cycle suivant ;
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® de rapports qui traitent
certains aspects de l'ins-
truction ou qui permettent
d'impliquer les comman-
dants, dés le début, dans
les projets nouveaux ;

® de déemonstrations qui
permettent de consolider la
doctrine dans le cadre de la
Division.

Les questions
a resoudre

L'état-major de division
est sollicite de plus en plus
pour les cours tactiques-
techniques, les exercices
de défense générale, les
exercices d’état-major de
regiment, les séminaires vi-
sant a ameéliorer l'instruc-
tion dans un secteur parti-
culier. Le chef d’état-major
est confronté a deux pro-
blemes :

® Le reglement définit la
structure et le nombre d’of-

ficiers des états-majors,
sensiblement  identiques
pour toutes les divisions. |l
ne tient pas compte des 15
regiments de la Division ter-
ritoriale 1, dont I’état-major
est donc trop petit.

® A I'engagement, |'état-
major doit pouvoir appuyer
le commandant et les régi-
ments subordonnés dans
nombre de domaines trés
spécialisés. Une proportion
importante des officiers de
I'état-major est donc sélec-
tionnée et instruite en fonc-
tion de ces besoins. En
temps de paix, ces domai-
nes ne jouent souvent
qu’un réle mineur ; ces offi-
ciers doivent pouvoir étre
engages dans une mission
d’instruction autre que leur
spécialité, ce qui nécessite
gu’ils soient polyvalents,
donc instruits dans plu-
sieurs domaines.

Pour ne pas dépasser les
limites de ce qui peut rai-
sonnablement étre exigé

Genéve, ville internationale et son aéroport: des engagements subsi-
diaires de sureté y sont probables.
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vision territoriale 1, non
seulement a disposition du
commandant, mais en qua-
lité de titulaires, afin gu’ils
puissent suivre les stages
de formation nécessaires:

La fonction de chef d’état-
major de la Division territo-
riale 1 ne doit plus étre con-
sidérée comme une fonc-
tion de milice, elle doit de-
venir une fonction a plein
temps.

de la Division territoriale 1 a Chamblon (Photo: H.W.). P.S.

des officiers de milice, il
convient de régler les
points suivants :

Limites des divisions /
brigades territoriales

® les regions d'instruc-
tion doivent étre rapide-
ment dotées du personnel
enseignant prévu, pour of-
frir aux commandants de
troupe des exercices stan-
dardisés, montes, testés et
conduits par des profes-
sionnels ;

® incorporer plus d'offi-
ciers a |'état-major de la Di-
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