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Apercu historique sur le soutien (2)

Du Moyen Age au début
de la Révolution francaise

Par le capitaine Pascal Zen Ruffinen

Si le systeme militaire ca-
rolingien, celui de la cheva-
lerie, plus tard, s’'inspirent
largement dans une Anti-
quité qui continue a influ-
encer les forces armeées eu-
ropéennes jusqu’a la fin du
XVIle siecle, que de diffé-
rences, pourtant, dans |I'en-
gagement et la vie quoti-
dienne des armées meédié-
vales !

Les invasions des peu-
ples germaniques, entre le
IVe et le Ve siecle, sont sui-
vies par la création des
royaumes barbares; de
nouvelles structures politi-
ques, sociales, économi-
ques et religieuses se met-
tent en place. Des sociétés
s'organisent sur la base de
nouvelles valeurs. Des mo-
difications de l'idée que
I'on se fait de la guerre et
de la fagon dont on la
pratique accompagnent lo-
giqguement ces change-
ments. Les nobles combat-
tants du Moyen Age igno-
rent la discipline, se décou-
ragent rapidement ; ils pra-
tiquent une tactique rudi-
mentaire : ils se forment en
coin et se lancent brusque-
ment a I'assaut de l'enne-
mi, afin de rompre son dis-
positif.

Des problemes aigus
de ravitaillement ne man-
quent pas de se poser, car
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son organisation n'a plus
rien de commun avec le
systeme complexe et raffi-
né d'un Alexandre le Grand
ou de l'intendance romai-
ne. Le soutien chez les
barbares est quasiment in-
existant.

Des « tribus »
en migration

Lorsque des barbares se
déplacent, tout un peuple
se met en marche, pas seu-
lement une armée, ce qui
modifie profondément |'or-
ganisation, la tactique et la
logistique... Ces gens em-
portent avec eux tout ce
gu'ils possedent: armes,
bagages, valeurs, vivres,
cheptel. Les vieillards, les
femmes, les enfants et les
malades, que I'on déplace
également dans le mouve-
ment, réduisent considéra-
blement la mobilité ; ils né-
cessitent une surveillance
et une protection constan-
tes. Les vivres transportés
sur des chariots sont vite
consommeés. Les barbares
se voient donc contraints
de se diviser en petites
troupes qui battent la cam-
pagne, pillent, maraudent,
ce qui augmente encore da-
vantage leur vulnérabilite.

Les Carolingiens s'en
tiennent, eux aussi, aux ha-
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bitudes des anciens Gau-
lois. Les soldats sont cen-
sés prendre la route avec
une réserve personnelle de
nourriture, suffisante pour
une periode déterminée ;
aprés quoi, le suzerain se
charge du ravitaillement de
ses troupes en prenant di-
verses mesures. Ainsi Char-
lemagne ordonne a chaque
monastere se trouvant sur
le passage de ses troupes
de mettre a leur disposition
un char rempli de provi-
sions. En campagne, plu-
sieurs variantes sont pos-
sibles : convois de vivres,
routes fixées de maniére a
ce que les hommes puis-
sent s’alimenter, aide four-
nie par des cités alliées ou
amies, réquisitions, pilla-
ges et autres vols. Seul le
fourrage n’est pas empor-
té, ce qu’'on peut compren-
dre, mais glané dans les
champs qui environnent le
campement. Cette fagon de
faire a pour conséquence
que le choix des campe-
ments requiert une grande
attention: on cherche a
s'installer le long d’espaces
verdoyants, si possible,
proches d’un cours d’eau.

Et les anciens
Confédérés ?

L'organisation du ravitail-
lement des troupes des
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Pillages dans le Sundgau. Le Bernois Diebold Schilling a représenté ici
d’entreprenants guerriers au sortir d’une attaque réussie contre le vil-
lage de Brunstatt. Rapine et butin sont les théemes de l'illustration.

cantons primitifs ressem-
ble a s'y méprendre au sys-
teme carolingien, avec quel-
ques caractéristiques bien
« suisses ». En regle géné-
rale, les anciens Confédé-
rés engagent le combat ra-
pidement avec l'intention
d’abréger autant que pos-
sible la durée des hostili-
tés. Une victoire remportée
promptement a lI'immense
avantage de ne nécessiter
que des infrastructures lo-
gistiques légéres, donc peu
onéreuses. Plus tard, les
cantons entrent dans une
période d’expansion qui les
conduit bien au-dela de

leurs frontieres. Loin de
leurs vallées et de leur zone
d'influence, ils doivent faire
face a de multiples difficul-
tés dans le domaine des ra-
vitaillements. Trois types
d’approvisionnements ap-
paraissent dans les cam-
pagnes menees par les
anciennes milices canto-
nales :

1. Comme l'explique le
capitaine Conrad Lavater,
ce que le soldat emporte
avec lui, «(...) es kommt
gar oft, dass man an ort
und end zeutet, da man
nichts zu kaufen findt, oder

der Feind die Proviant ab-
schnidet, und sonst mangel
ist und sich ein Soldat oft
auf acht oder mehr Tage
mit Essenpeise versehen
muss, als mit Saltz, Brot,
Butter, dazu man ein eigen
Blichslein machen [&sst:
dann Fleisch fuhret und
wahret nicht so lang als
Kass, Item, ein Soldat soll
insonderheit mit einem Fla-
schen foll Brantenwein ver-
sehen segn, und loscht eine
Nussschale foll desselben
oft besse den Durst als eine
halbe mass Wasses (...)".»

2. Le ravitaillement est or-
ganisé par celui ou ceux qui
convoque le contingent
(canton, commune, corpo-
ration ou Allmend). C'est
aux responsables qu'il ap-
partient de prendre toutes
les mesures utiles afin de
nourrir le détachement pen-
dant la durée de la campa-

gne. Les préparatifs sont
nombreux et délicats:
achats de vivres, « loca-

tion » des chariots et des
chevaux pour assurer les
transports, planification des
itinéraires et mise a dispo-
sition de sommes d'argent.
Une colonne de ravitaille-
ment est trés onéreuse en
campagne, sans compter
gu’elle ralentit considéra-
blement les mouvements
des contingents.

Petit a petit, I'argent liqui-
de apparait, a coté des ins-
truments ordinaires du ra-
vitaillement. On entend par
la une sorte d’'indemnité de
voyage avec laquelle cha-
gue militaire peut subvenir
de maniere autonome a ses
besoins. C'est la solde avec

"Lavater, Konrad : Kriegsbichlein, « Das ist Grundtliche Anleitung zum Kriegswesen » usw., Zlrich, 1644.
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tous ses avantages et in-
convénients. Voici par exem-
ple les directives des auto-
rités lucernoises : « Es soll
auch jede Stadt oder jedes
Amt jedem Soldner zwei
Gulden als Monatssold zu
jedem pflichtig sein. Sollte
das Geld nicht aufgesetzt
werden  konnen,  dann
mtisste der Soldner durch
Speise entschadigt werden
oder durch halten Sold und
den Rest in Lebensmittel
(...)2. » Berne, également
ordonne que ses soldats
soient dédommageés « mit
Kost oder Geld, damit sie
Kost erfoufen mogen 3. »

3. En territoire ennemi, le
mode d’approvisionnement
se modifie. Les colonnes de
ravitaillement et les achats
tendent a devenir |'excep-
tion, les unes trés vulné-
rables, les autres rendus
difficiles, notamment a cau-
se des problemes posés
par les monnaies locales.
Apparaissent alors les iné-
vitables réquisitions et on
finit souvent par piller et
par voler ce dont on a be-
soin : « als die Eidgenossen
im Jahre 1440 vor Zlirich
lagen, da nahmen ihnen
die Bocke (Zircher) 40 fette
Ochsen und 3 Fuder Reif-
wein ab und fuhrten diesel-
ben angesichts des Feindes
in die Stadt 4. »

Les cantons sont souve-
rains ; il leur appartient de
prendre toutes les mesures
nécessaires dans le domai-
ne de l'organisation de leur
contingent. Selon la gravité
de la situation, la Diete, qui

siege en cas de crise, peut
toutefois émettre des direc-
tives. Ainsi des dépots de
blé ou de sel peuvent étre
constitués ou complétés.
On évacue les vivres et les
fourrages des régions me-
nacees par un conflit. Les
cantons doivent avoir une
réserve de numeéraire équi-
valant a un certain nombre
de jours ou de mois de sol-
de, qui correspond aux
besoins de son contingent.
Certaines routes doivent
étre surveillées, parfois
améliorées pour les con-
vois de ravitaillement.

Les guerres d'ltalie
(1494-1515)

Pour la premiere fois lors
des guerres d'ltalie, un
maitre des ravitaillements
est nommé. Il a, entre au-
tres, la charge de se procu-
rer les animaux de bouche-
rie nécessaires au contin-
gent ainsi que la farine. Les
bouchers et les boulangers
appartenant au train les
préparent, puis les cuisi-
niers les apprétent. Des ré-
serves sont ainsi consti-
tuées pour quatre a cing
jours et distribuées aux sol-
dats avant qu’ils ne quittent
le campement.

Malgré les mesures pri-
ses, le ravitaillement des
Confédérés fonctionne plu-
tdt médiocrement ; les rai-
sons en sont multiples :

- Organisation décentra-
lisée, dans la mesure ou

*Staatsarchiv Luzern, U. 246/3890, 1470-1480.
’Lohner, S. : « Missive aus der Zeit des alten Ziirich Krieges », Geschichtsforscher 6, 1827.
‘Ellger, Carl von : Kriegswesen und Kriegskunst der schweizerischen Eidegenossen im 14., 15., 16. Jah-

rhundert. Luzern, 1873.
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chague militaire dépend
avant tout de l'autorité qui
Ia convoqueé.

— Difficultés de trouver
chariots et chevaux néces-
saires aux convois de ravi-
taillement. Ceux qui met-
tent a disposition voitures
et chevaux sont censés re-
cevoir une compensation.
Souvent, elle est insuffisan-
te ou payée avec des re-
tards considérables, ce qui
entraine de fortes réticen-
ces face a de futures « loca-
tions ».

- Les vivres achetés ou
expédies aux troupes ne
sont pas toujours payeés ou,
alors, bien tardivement,
d'ou de nombreux problé-
mes de « factures de guer-
re » avec les commercants
locaux ou indigenes.

- Les guerres lointaines
ont pour conséquence de
ralentir le flux des ravitaille-
ments ; |'achat individuel
ou collectif de vivres est
rendu problématique par le
refus des indigénes d'ac-
cepter la monnaie des sol-
dats, d'une part, de leur
préter main-forte, d’autre
part.

- Trés longtemps, le do-
maine de |‘approvisionne-
ment ne bénéficie pas d'une
organisation propre ; les ef-
fectifs nécessaires — hormis
les spécialistes — sont préle-
vés dans les troupes com-
battantes.

- Dans le plan de combat,
le ravitaillement tient une
place secondaire. Certes,

41



R HISTOIRE

en théorie, conduite de la
guerre et soutien sont inter-
dépendants; en pratique,
toutefois, il y a un décalage
evident entre la tactique et
la logistique.

S’il est vrai que les opé-
rations doivent se plier a
des parametres perma-
nents (terrain, climat, ad-
versaire), cela ne saurait
étre le cas pour des facteurs
comme le soutien, le maté-
riel et 'armement. Chaque
fois que le soutien est orga-
nisé d'une maniere superfi-
cielle, le résultat apparait
toujours identique : c’est le
soldat qui « trinque » | 'art
de la guerre comprend la
tactique, les mouvements
et les approvisionnements ;
aucun de ces volet ne peut
étre laissé de coté par le
chef militaire. Il n‘en reste
pas moins que, jusqu’au
XVIle siecle, le ravitaille-
ment reste le parent pauvre
des décisions militaires.

... enfin Louvois
apparait

Au milieu du XVII® siecle,
I'organisation militaire du
soutien acquiert en Europe
une nouvelle dimension,
notamment sous |'impul-
sion du marquis de Lou-
vois. Ministre de la Guerre
de Louis XIV, il influe de
maniere deécisive sur l'ali-
mentation du soldat; on le
considere par ailleurs com-
me le pére de |'organisation
militaire moderne. Quand
Louvois, [l"administrateur,
met la main sur les opéra-

tions, la logistique change
de nature, surtout le régi-
me alimentaire des soldats
et le concept de l"approvi-
sionnement.

Il insiste d'abord pour que
la ration journaliere du sol-
dat lui soit assurée (1674) ;
désormais chacun d’eux
bénéficie des rations sui-
vantes, qui varient en fonc-
tion de I'environnement so-
cial.

Rations selon Louvois

pain  viande

Infanterie
Cavalerie

750 g
1250 g

500 g
1000 g°

Les trains de voitures a
provisions ralentissent les

opérations. Pour pallier cet-
te faiblesse notoire, Lou-
vois prend toute une série
de mesures :

- Construction de maga-
sins de céréales, de dépots
de vivres dans de nom-
breux endroits déterminés,
notamment pres des fron-
tieres, ce qui crée un véri-
table réseau d’approvision-
nement.

— Construction de grands
fourneaux de cuivre pour la
fabrication des conserves
de viande.

— Organisation de colon-
nes de bouchers et de bou-
langers.

— Mise en service de fours
mobiles durant les campa-

b 24 Tagerleben. Holf4n. L b. Artd. ). G, Bebam (1500—t5m). Dredden, GemmL. Frichrich Yugu 11, Kos. 15,

La vie au camp. Gravure sur bois, entre 1500 et 1550.

°Ces chiffres sont valables pour 1702. On trouverait des valeurs plus ou moins équivalentes dans nos
contingents cantonaux, mais il faut attendre 1782 pour voir la viande figurer au menu quotidien de la plu-

part des troupes cantonales.
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Magasins --» 3 jours ---»Boulangeries --» 2-3 jours de ----»Troupe

w{che m‘o/biles/civiles
Gr3

ol 1

marche

o

s

Gr 1-3: groupes d’intendance possédant une réserve de farine de 3 jours.

Col 1-3 : colonnes de ravitaillement transportant une réserve de pain de 3 jours.
---- = =sens de marche de la troupe.
—— = (tinéraires des voies de ravitaillement.

gnes (en pierre pour les
Frangais, en fer pour les
Autrichiens et les Prus-
siens, en terre cuite pour
les Russes). On recourt
egalement souvent aux
boulangeries civiles.

Les trains de provisions
conditionnent désormais la
marche des armées. Les
mouvements des opéra-
tions ne doivent pas géner
les approvisionnements. La
guerre de siege favorise
par ailleurs l'immobilisme ;
si des mouvements sont
neécessaires, les convois de
transport justifient une at-
tention prioritaire. Les opé-
rations se font rares et ti-
mides. C'est la guerre
selon I'intendance, la déca-
dence de la stratégie, de la
tactique des militaires au
profit des « bureaucrates »
des services arriéres.

RAMS N° 3 — 1997

Entre la réeforme entrepri-
se par Louvois et la Revolu-
tion francaise se développe
le systeme des cing jours
de marche pour |"approvi-
sionnement en pain et en
céréales. Pour que la trou-
pe soit normalement ravi-
taillée, elle ne doit pas s’é-
loigner a plus de cing jours
de marche des magasins et
autres dépots.

Désormais, on n‘emporte
plus que la farine et le pain,
le reste est acheté a des can-
tines mobiles ou dans les
campagnes. Quant a l'ap-
provisionnement en vian-
de, il est assuré par les
troupeaux de bétail de bou-
cherie gérés au niveau
armee.

Si le systeme des cing
jours de marche montre
une certaine efficacité a ses

débuts, il tombe toutefois
rapidement en disgrace. De
toute évidence, il est trop
statique. Les mouvements
sont ralentis par |‘attente
des livraisons de vivres.
Des magasins et des con-
vois comprenant d'intermi-
nables files de voitures li-
mitent la mobilité des opé-
rations.

Tels sont les principes de
la science des ravitaille-
ments pendant plus d'un
demi-siécle. Il faut attendre
les guerres de la Révolu-
tion, en France et ailleurs,
pour que le concept du
ravitaillement se modifie
considérablement, notam-
ment sous l'impulsion de
Napoléon I

P.Z.R.
(A suivre
dans le numéro de mai)
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