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w D158,

notre armee de milice !

Au début des années
1960, certains officiers gé-
néraux suisses, comman-
dants de Grandes Unités,
beaucoup de commandants
de régiment, qui voulaient
gue notre armée de milice
soit un instrument apte a
faire la guerre contre des
envahisseurs venus de I'Est,
intervenaient avec une gran-
de énergie, tenant des pro-
pos qui n'avaient rien de
commun avec la langue de
bois. Durs avec les autres
comme avec eux-meémes,
ils manifestaient de gran-
des exigences, inspiraient
une « sainte crainte », voire
la panique, chez les cadres
comme chez les soldats,
quand ils apparaissaient a
la troupe. Les participants
aux exercices et aux ma-
nceuvres - petites, moyen-
nes ou grandes — courraient
le risque d’étre « descen-
dus en flamme », autant sur
le terrain que lors de la criti-
que. Ces méthodes, aujour-
d’hui, ne manquent pas d’e-
tonner. Pourtant, pas de re-
actions viscérales et sim-
plistes, il faut situer cette
facon de faire dans le con-
texte de I'époque !

On ne saurait donner tort
a ces chefs, car ils avaient
une vision claire des néces-
sités de l'instruction et des
objectifs que leurs subor-
donnés devaient atteindre.
Il leur appartenait de mettre
en place I'Armée 61! La
justesse de leur vision de la
menace, la découverte des

plans du Pacte de Varsovie,
aprés l'implosion de I'U-
nion soviétique, I'a confir-
mée avec éclat. De telles
méthodes, on les retrouvait
d’ailleurs dans les écoles et
les entreprises civiles.

A la méme époque, cer-
tains états-majors d’élite et
de landwehr ressemblaient
a des « sociétes d'admira-
tion mutuelle », selon |'ex-
pression du commandant
de corps Pittet. Choisis dans
une région donnée, ces offi-
ciers, dont les sensibilités
politiques reflétaient le rap-
port des forces entre les
partis bourgeois du secteur,
se retrouvaient a l'armee,
un peu comme dans leur
club de service. Les compé-
tences et I'ardeur au travail
passaient parfois au second
plan. C'est un danger qui
menace toujours une ar-
mée de milice... Quant a la
troupe, elle était formeée
comme ailleurs de bons
et braves citoyens-soldats,
préts a remplir leur devoir.

Aujourd’hui, la sociéete
suisse a profondément
changé, comme les rap-
ports entre supérieurs et
subordonné, dans la vie ci-
vile et militaire. On ne peut
plus faire une critique a I'u-
niversité, dans |'entreprise
ou a lI'armée comme on la
faisait il y a une trentaine
d’années. Faut-il, pour au-
tant, prétendre par principe
que « tout va pour le mieux

3



R EDITORIAL

dans le meilleur des mon-
des possibles » ?

Est-il réaliste de procla-
mer qu’apres un seul cours
de répétition, une forma-
tion maitrise un nouveau
systeme d'arme et qu'elle
est apte a I'engagement ?
Sans mettre en doute les
compeétences et le travail
des citoyens-soldats, ne
faudrait-il pas souligner les
lacunes qui subsistent ?
« Ne nous leurrons pas, di-
sait le divisionnaire Frédé-
ric Greub lors du dernier
rapport de la Division de
campagne 2, dans une ar-
meée de milice il faut des
années pour que de nou-
veaux matériels soient
maitrisés. Ce n’est, en défi-
nitive, que lorsque la jeune
génération, instruite a l'e-
cole de recrues, sera majo-
ritaire dans les unités que
ce matériel sera vraiment
opérationnel. »

La réforme « Armée 95 »,
la plus importante depuis
1874, implique de profonds
changements dans le do-
maine de |'engagement. Si
le travail du fantassin et de
I'équipage de char, la tech-
nique de combat de |'unité
blindée ou mécanisée n'ont
pas changé par rapport a

I'Armée 61, il n"en va pas
de méme pour la doctrine
d’engagement de la briga-
de blindée. Il semble im-
possible que les états-ma-
jors de cette Grande Uni-
té opérative maitrisent les
missions qui pourraient
leur étre confiées apres
un cours de répétition, un
cours technique/tactique et
un exercice de rodage,
d’autant plus que les simu-
lateurs de conduite prévus
pour l'instruction tactique
ne sont pas encore préts...
Il s’agit de le dire claire-
ment jusqu’aux echelons
les plus bas, sans pour au-
tant décourager.

Il en va de méme dans
les régiments territoriaux
dont les missions apparais-
sent bien différentes de
celles de feu les arrondis-
sements territoriaux. Les
fusiliers et les grenadiers
territoriaux doivent maitri-
ser de nouvelles techni-
ques de garde et d'inter-
vention, qui requiérent de
leur part une grande mai-
trise de soi et une indispen-
sable faculté de jugement,
sans qu'ils puissent forcé-
ment compter sur la pré-
sence d'un supérieur. Ces
soldats en ont sans doute
les capacités, mais il leur

faut du temps et beaucoup
d’entrainement pour assi-
miler ces nouveautés. Aus-
si sursaute-on quand un
commandant de régiment
territorial annonce officiel-
lement que sa formation
est operationnelle, alors
que la plupart de ses hom-
mes, qui n‘ont pas été for-
meés a l'école de recrues,
ont suivi une semaine de
recyclage, lors de leur pre-
mier cours dans le cadre
d’Armée 95...

Aujourd’hui comme hier,
parlons clair a nos subor
donnés militaires, tout en
les traitant comme des
adultes et des citoyens res-
ponsables. Il n‘a y a pas
de législation concernant
le « langage militairement
correct », venue des Etats
Unis ou d'ailleurs. Il ne fau-
drait pas que nos troupes
ressemblent a une « garde
nationale », que ses chefs
se mettent a croire tous les
problémes résolus et qu’on
« est les meilleurs » : cest
un danger inhérent a notre
systeme de milice, une sor-
te de constante qui existait
déja dans |"ancienne Con-
fedération.

Colonel Hervé de Weck
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