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La grande illusion
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de I'armée professionnelle

Par le colonel Pierre G. Altermath

Les théories émises sur
la professionnalisation de
I'armée étonnent par leur
candeur. Clichés hollywoo-
diens d'un coté, profes-
sions de foi de l'autre, tout
est bon pour justifier le de-
mantelement de I'armée de
milice. Il apparait donc né-
cessaire de ramener les ré-
veurs au niveau des reali-
tés. Qu’en est-il de la faisa-
bilité ? Les dix réflexions
suivantes devraient illus-
trer quelques aspects con-
crets du probleme.

1. Une troupe
d'elite ?

Le profil d'exigence du
mercenaire helvétique im-
plique :

- une condition physique
irréprochable ;

-une formation profes-
sionnelle achevée ;

- la connaissance du fran-
cais, de l'allemand ainsi
que de l'anglais pour les
Spécialistes et les cadres ;

- I'acceptation d'horaires
irréguliers ainsi que des
risques de guerre ;

—-la prise en compte de
changements fréquents du
lieux de travail ;

- une prédisposition a la
discipline moderne ;

- un caractere sociable et
affermi.

Qui ose sérieusement
prétendre que I'on peut
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trouver, sur le marche de
I'emploi, 30 000 candidats
répondant a ces criteres ?

2. Comment recycler
un mercenaire ?

Que faire d'un grenadier
professionnel de trente ans ?
Qui veut engager un infor-
maticien ou électricien qui
vient de consacrer dix ans
de sa vie a tirer avec un
obusier blindé ? Peut-on se
permettre d’assumer des
colits de formation trés éle-
vés pour des spécialistes
dont I'engagement se limi-
terait a quelques années ?
Dans quelles conditions et
a quel prix le recyclage
d'un mercenaire devrait-il
s’exercer dans la conjonc-
ture actuelle ?

Comment veut-on con-
vaincre un jeune Suisse
d’embrasser le métier des
armes, alors que son ave-
nir professionnel s’arréte a
trente ans ?

3. Faut-il engager
des mercenaires
etrangers ?

Si I'on ne trouve pas as-
sez de candidats répondant
aux criteres d’embauche,
que fera-t-on ? Imiterons-
nous les armeées étrange-
res qui acceptent des illet-

trés et des cas sociaux ?
Devrons-nous engager des
éléments douteux au ris-
que d‘armer I'extréme-
droite ? En serons-nous reé-
duits, comme |'a été la Re-
publique romaine, a enga-
ger des étrangers ? Allons-
nous payer des musulmans
bosniaques pour défendre
les valeurs chrétiennes
symbolisées par notre éten-
dard de combat ? Sommes-
nous vraiment préts a con-
fier le controle de notre
matériel de guerre a des
mercenaires étrangers ?

Les partisans d’une pro-
fessionnalisation de I'ar-
mée se sont-ils intéressés
aux problemes et dangers
multiples inhérents a des
armées de mercenaires ?

4. La volonte
de combattre
s'achete-t-elle ?

Une armeée doit étre ca-
pable de se sacrifier si la
mission |'exige. Or, on se
sacrifie pour sa famille, son
pays, une idéologie mais
certainement pas pour
3500 francs par mois. A
quoi peut donc servir une
armeée professionnelle equi-
pée d'un matériel de haute
technologie si sa volonté
de combattre est subor-
donnée a son instinct de
conservation ? C'est dans
le cceur des hommes que
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reside leur esprit de résis-
tance, non dans leur équi-
pement ou leur statut pro-
fessionnel.

Comment compte-t-on
renforcer l'abnégation de
mercenaires peu payes, a
qui le droit de la guerre in-
terdit le pillage qui fut long-
temps leur source unique
de motivation ?

5. Que signifie la
semaine de quarante
heures ?

L'horaire de travail d'un
soldat professionnel cor-
respond a celui d'un em-
ployé de la Confédération.
Cela implique que les heu-
res supplémentaires doi-
vent étre compensées. La
garde du cantonnement, de
17 heures a 7 heures le len-
demain, représente 14 heu-
res de travail a compenser,
celle du week-end, 62 heu-
res. Chaque exercice de
nuit pose un probleme ana-
logue. Ajoutons a cela les
absences dues aux vacan-
ces ou aux maladies et I'on
constate que la planifica-
tion de l'instruction devient
rapidement aléatoire.

Comment pense-t-on pra-
tiquer une instruction et
une formation dite profes-
sionnelle dans de telles
conditions ?

6. Qu'en est-il de

I"appui des grandes

manifestations ?
Foires commerciales, éveée-

nements sportifs ou cultu-
rels, rares sont les manifes-
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tations d’'une certaine am-
pleur qui peuvent se passer
aujourd’hui d’'un appui mi-
litaire. Qui peut prétendre
sérieusement que ce phe-
nomene disparaitrait avec
la présence d'une armée
professionnelle ?  Quicon-
que connait tant soit peu
les mceurs de notre pays
sait qu’au contraire, la
demande augmenterait
de maniere exponentielle.
Comme ces manifestations
sont organisées géneérale-
ment le week-end, les
compensations représente-
raient autant de servitudes
supplémentaires grevant
encore plus l'intensité de
I'instruction. Ajoutons en-
core qu'en présence d'une
armeée mixte, ce genre d'as-
sistance se concentrerait
bien évidemment sur les
troupes professionnelles.

Comment veut-on assu-
rer une instruction intensi-
ve et de haut niveau avec
cette avalanche de servi-
tudes ?

7. Comment maitriser
les coiits
de l'instruction ?

La durée de vie d'une ar-
me est limitée a un nombre
de cartouches assez res-
treint.

Les exigences d'une ins-
truction dite professionnel-
le et intensive posent d'em-
blée le probleme de I'accé-
lération de I'usure des ma-
tériels. Est-il pensable de
changer tous les trois ans
30 000 fusils d'assaut, sim-
plement parce que les be-
soins de l'instruction I'im-
posent ? La gestion d'un

budget militaire réaliste im-
pligue un nombre élevé de
contingentements qui peée-
sent lourdement sur le réa-
lisme de la formation. La li-
mitation annuelle de la
quantité de munitions a
tirer avec chaque arme, de
kilometres a parcourir avec
chaque véhicule et d'heu-
res de vol disponibles pour
chaque aéronef n'autorise
pas un entrainement inten-
sif de douze mois. Il s’en
faut méme de beaucoup.

Comment veut-on conci-
lier un budget militaire ané-
mique avec les exigences
d’'une instruction  mo-
derne ?

8. Quel type
d’engagement
veut-on préparer ?

La réduction des effec-
tifs d'une armée implique
la multifonctionnalité des
moyens restants. Or, trou-
pe professionnelle ou pas,
il n"est techniquement pas
possible de maitriser, en
méme temps, différentes
formes de combat. Il faut
opter pour une spécialisa-
tion de base et prendre
conscience du fait qu'un
changement de forme d’en-
gagement préesuppose une
période de recyclage de
plusieurs mois. Par les
temps qui courent, nous
n'aurions d'autre choix que
d’instruire les formations
mécanisées, l'artillerie ou
la DCA exclusivement a
des taches d’infanterie ter-
ritoriale.
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Pense-t-on vraiment ob-
tenir une armée plus per-
formante de cette maniére ?

9. Un peuple
s'identifie-t-il

a une armeée

de mercenaires ?

Plus de 30% des ci-
toyens suisses ne s’identi-
fient pas, en temps de paix,
a une armée de milice
formée de leurs parents,
amis, voisins et colléegues.
Comment peut-on affirmer
qu'une troupe de merce-
naires rencontrerait dans la
population une compreé-
hension plus étendue ?
Pour quelles raisons le
peuple suisse accepterait
plus facilement les immix-
tions provoquées par les
activités militaires ?  Sur
quoi se fonde-t-on pour
prétendre que les crédits
militaires continueraient a
étre votés sans difficultés ?
Un peuple ne s’identifie
pas a une troupe de merce-
naires. Il lui accorde au
plus I'attention fugace ré-
servée aux équipes de foot-
ball, aux forces de police
ou aux corps de sapeurs-
pompiers. Une attention
rapidement détournée par
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un spot publicitaire ou par
I"arrivée d'un plat de chou-
croute sur la table.

S’est-on déja interrogé
sur les raisons qui pous-
sent les opposants tradi-
tionnels de la défense na-
tionale a soutenir la profes-
sionnalisation de I'armée ?

10. Une solution
vraiment plus
efficace ?

Oublions donc un mo-
ment Rambo et analysons
sérieusement la situation.
Le marché de I'emploi hel-
vétique ne permet pas I'en-
gagement de 30 000 mer-
cenaires qualifiés. Les ser-
vitudes auxquelles serait
confrontée une telle troupe
n'offrent pas les conditions
minimales a une instruc-
tion professionnelle. La
suppression du systeme de
milice porterait un coup fa-
tal a I'identification du peu-
ple a son armée et, par la,
au financement sérieux et
conséquent d'une telle or-
ganisation.

Pense-t-on vraiment avoir
trouvé la quadrature du
cercle ?
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Conclusion

La transformation d'un
systeme de milice en une
armée professionnelle ne
représente pas une option
politique a choisir au ha-
sard d'une votation domi-
nicale avec mission au
DMF de transposer |'im-
possible dans les faits. Les
slogans du genre « Faire
plus pour moins » soulé-
vent peut-étre les applau-
dissements dans les con-
gres. La triste réalité des
faits se charge bien vite
d’en souligner lI'impuden-
ce. L'irruption d’une crise
majeure ne peut qu'en dé-
montrer les conséquences
dramatiques.

Le 26 novembre 1989, le
peuple suisse a affirmé dé-
mocratiquement son atta-
chement a son armée. |l n’a
demandé ni son démante-
lement, ni sa professionna-
lisation, ni I'affaiblissement
de son niveau d’instruc-
tion. Ne serait-il pas judi-
cieux de respecter parfois
la volonté populaire ?

P.G.A.
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