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INSTRUCTION Ry

Plaidoyer pour une école
d’officiers centraliséee

Par le colonel Pierre G. Altermath

Une situation
peu efficace

La formation de nos as-
Pirants est actuellement
eparpillée dans 29 écoles
d’officiers et 16 places d’ar-
mes. Une telle dispersion,
héritée du passé, implique
bien évidement une foule
d'inconvénients et de fai-
blesses. 29 écoles repré-
sentent autant d'équipes
d'instructeurs  préparant
dans des conditions sou-
vent precaires, et avec des
Mmoyens généralement in-
suffisants, le méme type
d’enseignement. Compte
tenu du manque chronique
de cadres professionnels
dans notre armée, une telle
débauche de personnel ne
Saurait perdurer.

La complexité des proceé-
dures managériales con-
temporaines nécessite une
Infrastructure d’instruction
Mmoderne, rapidement per-
fectible au gré des nou-
Veautes technologiques et
des besoins évolutifs de la
troupe. Or, nous ne dispo-
sons pas des moyens fi-
Nanciers nous permettant
de créer et d'entretenir 16
de ces infrastructures. Et
Méme si nous les avions,
il ne serait pas possible
d’en rentabiliser un si grand
Nombre de sites.

Les officiers profession-
nels engagés dans les éco-
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les d’officiers ne bénéfi-
cient d’aucune formation
spécifique, chaque instruc-
teur étant consideéré, par
définition, comme polyva-
lent. Or, I'époque ou l'ins-
truction se limitait a une
transmission de la tradition
orale d'une geénération a
la suivante est dépassée.
L'enseignement manage-
rial du XXI¢ siecle doit in-
culquer aux aspirants la
maniere de résoudre des
problemes, quels qu'ils
soient, et non des schémas
de comportement. Cela im-
plique la présence d'ensei-
gnants de haut niveau, spé-
cialisés, entre autres, dans
la gestion des crises, la
psychologie du combat et
la communication. Ici non
plus, nous ne pouvons, ni
financer, ni rentabiliser la
présence d'un tel person-
nel dans 29 écoles.

L'éparpillement de nos
aspirants exerce aussi un
effet négatif sur I'effectif
des classes, parfois trop
grandes et souvent trop pe-
tites pour assurer une for-
mation efficace. Il implique
en plus le regroupement
de nombreuses spécialités
dans les mémes classes, au
mepris des besoins spéci-
fiques d'instruction. Finale-
ment, cette dispersion con-
damne les minorités lin-
guistiques a suivre l'ensei-
gnement en allemand. Et
ce n'est pas l|'usage du
« bon allemand », un pis-

aller hypocrite par excel-
lence, qui y changera quoi
que ce soit. Cet usage ge-
néral de la langue aléma-
nique pese méme sur |'effi-
cacité de nos jeunes chefs.
En effet, la conduite des
hommes, dans |'esprit alle-
mand, est considérée com-
me une épreuve de force,
alors que les latins en font
un jeu. Dans I'esprit germa-
nique, le chef doit étre plus
fort que ses subordonnés ;
chez nous, il doit étre plus
malin. La différence s’avere
essentielle dans la pratique
et catastrophique dans ses
conséquences pour ceux
qui la négligent.

Notre systeme de forma-
tion des officiers appartient
au passé. On en a retire
tout ce qu'il était capable
de produire. Aujourd’hui,
les contingences de l'ins-
truction et du comman-
dement exigent autre cho-
se. La pression des em-
ployeurs sur les collabora-
teurs susceptibles d'ac-
complir un service d'avan-
cement est telle, que nous
devons offrir a nos futurs
officiers une formation ef-
ficace et surtout recon-
nue comme telle. Curieuse-
ment, la pléthore de ré-
formes qui se sont succes-
sivement abattues en peu
de temps sur l'armée ont
oublié la formation des as-
pirants. Le temps est venu
de dépoussiérer les écoles
d’officiers.
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La centralisation
de I'enseignement

La création d’un centre de
formation, fédéral et centra-
lisé, pour nos éleves-offi-
ciers offrirait une alternati-
ve intéressante. Une telle
école dirigée par le chef des
Forces de terre regrouperait
tous les aspirants de l|'ar-
mée ainsi que des stagiai-
res des administrations et
du monde des affaires. Elle
se déroulerait deux fois par
année pendant une période
de dix-sept semaines com-
me c’est déja le cas au-
jourd’hui.

L'enseignement serait dis-
pensé par un corps d’ins-
tructeurs militaires et civils
spécialisés et de haut ni-
veau. Linstruction, articu-
lée en quatre modules, of-
frirait une formation mana-
gériale de base. Ces modu-
les seraient composés d'une
partie principale destinée a
maitriser théoriquement et
pratiquement des aptitudes
diverses. Une seconde par-
tie, plus courte, serait con-
sacrée a des exercices d'ap-
plication avec troupes, des-
tinés a consolider les fonde-
ments acquis. Ces modules
pourraient étre traités dans
un ordre différent, d'une
classe a l'autre, afin d'eco-
nomiser du personnel en-
seignant et d’en mieux ren-
tabiliser la présence. Un
module final permettrait
I'organisation d'un examen
et I'octroi d'un dipléme sus-
ceptible d'étre reconnu dans
le civil.

D’aucuns s'étonneront de
ne pas trouver, parmi ces
modules, les semaines tra-
ditionnelles de mobilisation
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Articulation possible

Commandant

EM personnel

Chef d’'état-major

| Organisation / services |——

l Ressources humaines }-—

I Recherche / Documont.J—j

—{ Relations publiques I

—{ Infrastructure ]
———-[ Instruction ]

| |

Division Division Division Division

troupes troupes troupes adm et

combattantes 1 d'appui 2 logistiques civile
classes classes classes classes

psychologie du combat.

Remarque: l'articulation des divisions repose sur les différences existant dans la

"Ainsi que l'aviation.
? Ainsi que la DCA.

et de démobilisation. Cen-
tralisons le personnel auxi-
liaire de nos 29 écoles ac-
tuelles, tentons d'échapper
aux schémas habituels, et
nous constaterons que ces
activités peuvent étre geé-
rées en une journée. Nous
ne pouvons plus nous per-
mettre de sacrifier le 10 %
du temps d’instruction
d'une école de cadres a ré-
ceptionner et redditionner
le méme matériel tous les
SiX Mois.

Le management moder-
ne ne nécessite pas seule-

ment la présence de techni-
ciens et de gestionnaires
mais, de plus en plus, de
chefs charismatiques doteés
d’un caractére bien trempé,
d'aptitudes a rassembler
le personnel autour d'une
vision et capables d'impo-
ser I'application intelligente
d’'une culture d'entreprise.
On attend aussi des nou-
veaux managers une apti-
tude particuliere a résister
au stress et surtout la capa-
cité de resoudre des pro-
blemes et des conflits. Ce
genre d’'aptitude ne saurait
étre assimilé dans le cadre

RMS N" 8 — 1996
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de séminaires de manage-
ment traditionnels. Il impli-
Que, en effet, la présence,
non seulement du savoir
Mais, de plus en plus, du
savoir-faire et du savoir-
etre. Seule, une formation
spécifique de longue durée
peut assurer un résultat
pProbant dans ce domaine.
De plus, la dimension édu-
Cative de ce genre de for-
Mation, un élément qui,
Mmalheureusement, tend a
disparaitre de nos écoles
d'officiers, doit retrouver
Son importance originelle.

Il ne s’agit pas d'aligner la
formation militaire sur des
Parametres civils au meépris
des exigences de la guerre.

uiconque se sera donné la
Peine d'analyser I'évolution
historique des techniques
de management civil et de
COommandement militaire
Constatera leur rapproche-
ment inéluctable.

Le débat, dans ce domai-
Ne, est malheureusement
fausse par des a priori. Ten-
dance chez les militaires a
Magnifier une formation
qui a singulierement perdu
de son éclat ces derniéres
années. Analyses, dans le
Monde managérial, par trop
Souvent empreintes de cli-
Chés éculés et superficiels.

On pourrait offrir aux en-
treprises |'alternative entre
la participation gratuite de
€urs jeunes cadres a un
Service d’avancement mi-
litaire  ou leur présence,
Moyennant les frais corres-
Pondants, a cette école ma-
Nagériale.

Il va de soi qu’un tel cen-
tre de formation nécessite-
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rait une infrastructure cor-
respondant aux objectifs
recherchés. Lépoque de
I'instruction sous les sa-
pins, lorsqu’avec un baton,
chacun dessinait son inten-
tion tactique sur le sol feuil-
lu, est bien révolue. Une
telle infrastructure impli-
querait évidemment un
montant important a parta-
ger entre la Confédération
et le canton concerné. Il re-
présenterait cependant un
investissement des plus in-
téressants sur le plan pro-

motionnel ainsi que sur ce-
lui de l'infrastructure uni-
versitaire. Qu'un tel centre
puisse offrir une palet-
te étendue de synergies,
donc de revenus supple-
mentaires, coule de source.

N’oublions pas non plus
de prendre en considéra-
tion les économies consi-
dérables qu'un tel projet re-
présenterait :

- économie de personnel
instructeur au profit des
écoles de recrues ;

Concept d’instruction

Module A
semaines Communication

3 - Expression orale - Technique de persuasion
- Analyse transactionnelle - Résolution de conflits
- Médias - Information
Connaissances fondamentales
- La Suisse, sa substance - Le monde, ses chances et

ses atouts et ses faiblesses ses menaces
- La politique de sécurité, - L'Homme, bases physiolo-
notre réponse aux menaces giques et psychologiques

1 Exercices pratiques avec une troupe d'application
avec un effort principal sur la recherche de la
crédiblilité
Module B

semalines Management de crise

3 - Gestion du temps - Appréciation de situation
- Prise de décision - Donnée d'ordres
- Controlling - Gestion de crise
- Ressources humaines - Culture d'entreprise
- Techniques coercitives - Prévention des accidents

1 Exercices pratiques avec une troupe d’application
avec un effort principal sur la recherche de
I’adhésion des subordonnés

17



R INSTRUCTION

— economie de co(ts d'ex-
ploitation (entretien, chauf-
fage, équipement) par la
suppression de 29 écoles ;

—eéconomie de frais de
personnel grace a une utili-
sation rationnelle des en-
seignants spécialisés et aux
multiples synergies pos-
sibles avec le Centre de for-
mation militaire supérieur
de Lucerne et les écoles
d'instructeurs ;

— eéconomie aussi par I'ou-
verture de |'école aux éle-
ves civils et par la location
de l'infrastructure pour di-
verses manifestations.

Une foule
d'avantages

Comme chacun peut le
constater, une telle solution
offrirait une foule d’'avan-
tages, dont le prestige
qu’une école de ce genre ne
manquerait pas d'avoir. Evi-
demment, chaque solution
comporte aussi quelques
inconvénients. Une trop
grande centralisation tend a
couper l'armée de ses ba-
ses regionales et populai-
res. Un instrument de cette
taille peut devenir tres
lourd, s’il n'est pas com-
mandeé par des responsa-
bles compétents. Un ensei-
gnement dispensé a ce
niveau négligerait évidem-
ment une partie de |'ins-
truction technique au profit
des techniques managéria-
les et pédagogiques, ce qui
devrait conduire les respon-
sables d'écoles de recrues
a repenser l'assistance des
chefs de section lors du ser-
vice pratique.

18

Module C
semaines Pédagogie appliquée

3 - Motivation - Techniques d'instruction
- Pédagogie informatique - Planification de l'instruction
- Préparation de l'instruction - Conduite de I'instruction
- Evaluation des résultats - Gestions des cas spéciaux
- Qualification - Direction d'exercices

1 Exercices pratiques avec une troupe d’application
avec un effort principal sur la recherche de
la confiance
Module D

semaines Techniques d’engagement au niveau section

3 - Moyens disponibles - Regles d'engagement
- Techniques de conduite - Techniques de contréle
- Expériences de guerre - Image du combat

1 Exercices pratiques avec une troupe d’application
avec un effort principal sur la recherche de
la cohésion
Module E

semaine Examens finaux

1 - Tests théoriques - Tests pratiques

- Tests physiques - Marche 100 km

Chaque pas en avant
comporte son lot d’incerti-
tudes. Une seule chose est
sure : le systeme actuel a
vécu. Que nous le voulions
ou pas, nous allons étre
contraints de revoir la for-
mation des officiers. Et cet
inventaire ne saurait deé-
boucher sur les solutions
homéopathiques tradition-
nelles, fruits de longs et la-
borieux arbitrages et com-
promis.

Armée 95 fut une opéra-
tion chirurgicale, la rénova-

tion de nos écoles d'offi-
ciers le sera aussi. Et toute
tentative d’en atténuer la
portée ne représenterait
qu'une fuite en avant qui
nous forcerait a prendre,
dans I'urgence et srement
trop tard, des mesures de
salut public.

Décidément, nous n'a-
vons pas le choix. L'exis-
tence et l'avenir de notre
armee passent par cette re-
mise en question.

PG. A
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