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La division de campagne 2

apres une annee d’Armée 95

Par le divisionnaire Frédéric Greub '

Ainsi, Armée 95 a soufflé
Sa premiere bougie ! Ses
principales structures sont
en place, et DMF 95 vient
d'.entrer en fonction. A la
Division de campagne 2,
les premiéres expériences
apparaissent globalement
positives. Tous les corps de
troupe ont été touchés par
les réformes et, une fois de
plus, j'ai été étonné de la
facon dont les cadres et les
So_ldats de notre armée de
milice ont su s’initier aux
Nouvelles articulations et
au rythme différent des
services, démontrant une
Souplesse d’'adaptation qui
N'a rien a envier a celle des
armees de meétier.

Pourtant, il faudra atten-
dre que I'ensemble des for-
rr)ations ait fait service,
Cest-a-dire la fin de cette
année, avant d’établir un
bilan tant soit peu objectif.
En effet, certaines structu-
res importantes, telles le
DMF 95, les régions d'ins-
truction et I'organisation
des controles, ne sont pas
€ncore tout a fait opéra-
tionnelles. En revanche, il
est d'ores et déja possible
de corriger certaines ten-
C!ances et de fixer les objec-
tifs pour la période 1996-
1997.

Haro sur I'armée !

Un événement a marqué
la vie militaire en automne

1995. C’est le jugement des
responsables du deces tra-
gique d'une recrue lors
d’'une marche de vingt kilo-
metres. La perte d'un étre
cher, c’'est une épreuve
douloureuse, une plaie pro-
fonde qu’il faut des années
pour cicatriser. Tout en ex-
primant ma profonde com-
passion aux proches, je
dois constater qu'a |'occa-
sion du proces, les médias
ont, de nouveau, joué le
role de boutefeu, remettant
en question en vrac l'ar-
mee, les officiers, les meé-
decins, la justice militaire.

Je respecte profondé-
ment les prétres et les mi-
nistres du culte, mais je me
demande pourtant si c’est
vraiment leur réle d'inter-
venir comme |'a fait le cu-
ré d’'Ilsérables dans ses let-
tres ouvertes. Certes, il y a
beaucoup a faire chez nous
en matiere de justice mili-
taire ou civile (nous som-
mes loin d'étre parfaits),
mais il en va de méme
dans les provinces lointai-
nes de I'Etat du Kerala d'ou
il tire ses origines profon-
des. Est-ce le réle de 'hom-
me d'Eglise ou du chrétien
qu’il est de crier vengeance
et d’'exiger des peines plus
séveres pour les responsa-
bles. Pour ma part, j'ai la
conviction que les juges,
des officiers, des sous-offi-
ciers et des soldats, ont
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soupesé ce cas au plus
prés de leur conscience.
D'autre part, preuve est fai-
te que la justice fonctionne,
puisqu’il a été fait appel
contre ce jugement.

Cette triste affaire montre
aussi la difficulté de faire
passer dans les médias des
messages objectifs sur no-
tre armeée. Décidément,
malgré de profonds chan-
gements structurels, des
efforts d'ouverture et d'in-
formation, ce sont toujours
les anciens clichés qui res-
surgissent, des erreurs de
commandement qui sont
montées en épingle pour
ridiculiser l'institution mili-
taire.

Tirons un enseignement
de cette triste affaire : nous
devons réfléchir toujours
trés sérieusement a la por-
tée des ordres que nous
donnons et nous devons
tout faire pour traquer les
erreurs de commande-
ment. |l faut aussi, surtout
au niveau des unités, mieux
connaitre les hommes que
nous avons I'honneur de
commander. S'il est possi-
ble, comme l'indique le Ré-
glement de service, d’'exi-
ger des performances ex-
ceptionnelles de la part des
cadres et de la troupe, les
chefs militaires doivent
étre soucieux du bien-étre
et de la sécurité de leurs

" s‘agit d’'une version abregéee et adaptée de l'allocution du commandant de la Division de campagne 2

lors du rapport du 27 janvier 1996.
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subordonnés et ne pas leur
faire courir des risques in-
utiles.

Je ne sais pas s'il était
opportun de faire défiler le
regiment d’infanterie 3 a
Geneve mais, quoi qu’il en
soit, ¢c’était legal et normal.
Quoi de plus naturel que
de présenter a la popula-
tion la troupe qui sera char-
geée de l'aider et de la de-
fendre en cas de danger?
Je releve le courage du
commandant du régiment
d’'infanterie 3 et de ses ca-
dres. Le colonel Duchosal,
malgré des pressions, des
menaces contre sa famille
et une campagne de déni-
grement auxquelles nous
ne sommes pas habitués
en Suisse, a maintenu le
cap, calmement et sereine-
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ment. Il a été jusqu’au bout
de sa décision, emmenant
dans son sillage une troupe
qui lui fait confiance. Je re-
leve aussi le courage des
autorités politiques du can-
ton de Genéve.

De l'autre coté, les me-
dias se déchainent et se
font les fourriers des adver-
saires du défilé, prenant
plaisir a jeter de |I'"huile sur
le feu. Je me demande qui,
en veérité, a provoqué. La
troupe défilant dans le bon
ordre et une discipline re-
marquable ? Ou la chienlit
cagoulée, organisée, re-
groupée, commandée, qui
incendiait et pillait ? Ce qui
était indécent, c'était le
comportement des me-
neurs du GSsA et de la Té-
lévision suisse romande

qui n'a montré que quel-
ques secondes du défilé
mais a donné une tres lar-
ge audience a ses adver-
saires. Cet étalement de la
violence aura au moins eu
'avantage de montrer de
quel coté se trouvaient les
provocateurs.

Tout en poursuivant en
service leurs efforts dans le
domaine de l'information,
les officiers de tous grades
doivent s'engager davanta-
ge sur le plan civil : étre
présents dans les partis po-
litiques, dans les commu-
nes, dans les sociétés, afin
d'expliquer les missions de
notre armeée et donner des
reponses objectives lors-
que celle-ci fait I'objet de
campagnes de diffamation.
En définitive, vous et moi,
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nous payons la redevance
« Radio- télévision », nous
achetons les journaux. Il
nNous appartient donc de
dire « Ca suffit, c'en est
assez ! » a ceux qui font
tout pour donner une faus-
Se Image de notre armée.
Dieu merci, il ne faut pas
mettre tous les journaux et
tous les journalistes dans
le méme panier. Nombreux
sont ceux qui, aujourd’hui,
informent  objectivement.
Cela aussi, il faut le dire
haut et fort.

Le « controlling »
et les « 12 points »

L'année derniere, les offi-
Clers de la Division de cam-
Pagne 2 ont effectué, soit
un cours de répétition, soit
un cours tactique-techni-
que dans I'organisation Ar-
mee 95, En ce qui concerne
les infrastructures, ils n'ont
Pas remarqué de grandes
c,hfférences par rapport a
I"ancien systeme, car les
regions d'instruction, qui
doivent créer les condi-
tlons d’une instruction plus
rationnelle, commencent
seulement a se mettre en
Place ; elles ne seront véri-
tablement opérationnelles
qu’en 1997. Les réglements
arrivent au compte-gouttes
et il a fallu faire des expé-
riences. De nombreuses ar-
mes et matériels nouveaux
ont été introduits a la trou-
Pe, ce qui augmente la va-
leur combative des forma-
tions mais pese comme
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autant de servitudes pour
I'organisation des cours de
répetition.

La situation va en s'amé-
liorant et, en 1996, il y aura
sans nul doute des progres
dans |"élaboration des pro-
grammes et des mesures
de rationalisation. Le tra-
vail, bien qu’il soit le plus
souvent préparé avec soin,
devra se faire encore da-
vantage sous la forme de
chantiers d’instruction ba-
taillonnaires. La garde ar-
mée a fait de réels progres
et je suis satisfait des résul-
tats. Le « controlling » de
la division, qui se dévelop-
pe comme un instrument
de conduite indispensable
pour diriger l'instruction, a
fait un excellent travail.

Dans la marche du servi-
ce et dans |I'éducation, des
progrés restent a faire, et
les lacunes constatées ne
proviennent pas de la ré-
forme « Armée 95 » ou de
la trop lente mise en place
des régions d’instruction !
Les « 12 points », simples
et controlables, dont j'exi-
ge l|'application n‘ont pas
encore passé dans toutes
les unités. Le contréle de
I'instruction est au premier
chef de la responsabili-
té des commandants d'u-
nité. Souvent, en les inter-
rogeant, j'ai le sentiment
qu’ils n'accordent pas as-
sez d’attention a cette di-
mension de leur mission.
Nous avons tous encore
beaucoup a faire pour ame-
liorer la tenue et le compor-

INSTRUCTION RMD

tement de la troupe en sor-
tie...

Lindispensable
information

Un autre domaine du res-
sort des officiers, surtout
des commandants, est ce-
lui de I'information. Certes,
ce n'est pas la recette mi-
racle qui résoudra tous nos
problémes, mais elle est un
élément de la conduite, au
meéme titre que les contro-
les ou le pouvoir discipli-
naire. L'information fait ap-
pel a la faculté de commu-
niquer et de faire passer
des messages. Elle vise a
faciliter la marche du servi-
ce et a renforcer la volonté
de défense, car il importe
que les militaires compren-
nent mieux le sens de leur
engagement.

Pour atteindre cet objec-
tif, il faut faire de l'informa-
tion en continu, ce qui va
bien au-dela de quelques
articles de presse affichés
sur un panneau. L'accent
de l'information doit étre
porté sur les objectifs de
notre politique de sécurité
et les questions d'intérét
général en rapport avec la
défense nationale, la mar-
che du service, les buts et
les résultats de l'instruc-
tion, les événements parti-
culiers dans la formation et
ceux qui font la une des
meédias.

F.G.
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