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R INSTRUCTION

L'« Instruction 95 », chances et faiblesses

En novembre 1995, I’Association pour le développement de la volonté de défense et des
sciences militaires (Verein fiir Forderung der Wehrwillens und der Wehrwissenschaft),
surtout implantée en Suisse alémanique, a publié une étude intitulée Ausbildung in der
Armee 95, Schwachen und Chancen ', dont le but déclaré était d’améliorer les conditions
et I'efficacité de I'instruction des soldats et des cadres.

L'« Instruction 95 » postu-
le que les cours de troupe
et les cours tactiques/tech-
niques devront si possible
se dérouler sur des places
d'armes ou d’exercice ap-
propriées. Un groupe d'o-
busiers blindés, par la force
des choses, s'instruira sur
des simulateurs ; pour ses
exercices en plein air, il
pourrait ne disposer que
des infrastructures trés in-
suffisantes de la place d'ar-
mes de Frauenfeld, ainsi
que d'une superficie de sept
kilomeétres sur sept a |'exté-
rieur de la place. Il faut donc

creer rapidement les instal-
lations et les infrastructu-
res nécessaires, afin que
I'on puisse garantir a I'en-
semble des troupes une
instruction de combat qui
les rendent aptes aux enga-
gements prévues par le
haut commandement.

Une utilisation optimale
des moyens d’instruction
dépend encore de la dispo-
nibilité des instructeurs. |l
faut absolument attribuer a
une unité en cours de per-
fectionnement (cours de
réepetition dans |'‘ancienne

Des conditions inacceptables

L'entrainement des troupes devient problématique, a
cause des multiples prescriptions et interdictions qui
rendent impossible une instruction intensive, réaliste
et pleine de fantaisie. A la suite des interventions de
I'administration fédérale, des associations de tourisme
et de corporations d'alpage, les places d’exercice sont
de plus en plus grevées de servitudes.

Avec les cours bisannuels se profile un grand danger,
celui que les administrations cantonales et fédérales
continuent a pratiquer une politique laxiste des dis-
penses. Dans I'’Armée 61 déja, un arrangement pour les
vacances |'emportait sur le principe de faire son cours
avec son unité. Les effectifs des troupes en service
étaient catastrophiques. De deux unités, il fallait en
faire une seule, afin de créer des conditions d’entraine-
ment a peu prés convenables. De nombreuses batte-
ries d'obusiers sortaient deux ou trois pieéces du parc, a
la place des six réglementaires...

langue militaire) les instruc-
teurs dont elle a besoin.
Des refus justifiés par des
manques d’effectifs ou des
absences ne devraient pas
exister. Le centre d'instruc-
tion des troupes blindées a
Thoune est, dans ce domai-
ne, exemplaire. Tout a éte
congu dans le but d'utiliser
d’'une maniere optimale
une excellente infrastructu-
re d'instruction. La coordi-
nation, judicieuse, profite
aux différents utilisateurs ;
le personnel enseignant as-
sure, grace aux simulateurs,
une instruction technique
de niveau professionnel.

Malgré tous ces avanta-
ges, il ne faut pas oublier
que les simulateurs ne sau-
raient remplacer complete-
ment un engagement de
I'appareil ou de I'arme dans
des conditions de combat.
On ne pourra jamais rem-
placer des tirs a munitions
réelles dans le cadre d'exer-
cices réalistes, comprenant
des bruits de combat, la
faim, la soif, le stress, le
mauvais temps et le proble-
me des releves.

A l'ecole de recrues
Lomniprésence de |la

technique dans I'instruction
militaire facilite I"apprentis-

'Ses trois auteurs sont le major EMG Daniel Heller, le capitaine Thomas Gehrig et le lieutenant Olivier

Stahli.
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sage de base et l'acquisi-
tion de la dextérité. En re-
vanche, la consolidation de
ces connaissances de base
dans des conditions plus
dures et leur utilisation
d_ans le cadre de la forma-
tion (unité, bataillon, régi-
ment) devient plus difficile.
Des écoles de recrues ra-
meneées a quinze semaines
et la disparition du samedi
comme journée d'instruc-
tion ameénent une détério-
ration dans le domaine de
I'instruction de base.

Le combattant individuel
doit maitriser son équipe-
ment, son armement et son
Comportement, tandis que
I"équipe ou I'équipage d’un
char de grenadier maitrise
un systeme d’'arme simple.
/-\,u niveau du groupe, il
S’aglt de servir un systéeme
d’arme complexe comme
un char de combat ou un
obusier blindé.

Aprés son école de re-
Crues, le passage du soldat
da_ns une unité, méme s'il
éxige de sa part une faculté
d'adaptation, ne devrait pas
Poser de problemes parti-
culiers : les écoles de re-
Crues n’enseignent pas une
« <_:ioctrine d’école » ou des
Principes qui ne respectent
pas l'unité de doctrine. El-
les se concentrent sur les
Connaissances de base et
doivent garantir la qualité
de cette instruction.

. Une différenciation de
I'instruction de base et des
solutions adaptées s'impo-
S€, qui tiennent compte des
fonc_tions et des besoins
Particuliers des différentes
armes. L'instruction de ba-
Se dans les troupes mécani-
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sées et légéres nécessite
plus de temps que celle
d'un soldat-boulanger ou
d’un fusilier...

Lécole
de sous-officiers

A cote de la technique,
I'instruction de base du fu-
tur sous-officier doit com-
prendre plus de méthodo-
logie pratique et de condui-
te. Malgré un temps plus
long a disposition, on ne
saurait atteindre ces objec-
tifs avec des classes de 40
eleves | Se pose encore le
probleme du personnel en-
seignant : des officiers ins-
tructeurs chevronnés, sou-
vent engagés depuis long-
temps comme enseignants

techniques, ne sont pas
assez qualifiés par trai-
ter de la conduite des

hommes ; ils devraient bé-
néficier de cours de perfec-
tionnement.

Pour les caporaux, la for-
mation de cadre devrait en-
glober la donnée d'ordre
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dans le cadre d'un exercice
de section. Le sous-officier
a besoin de ce bagage pour
son engagement dans un
cours de perfectionnement.
Avec son expérience et sa
formation, il sera alors a
méme de conduire dans un
exercice, ainsi que d’'ins-
truire techniqguement et tac-
tiquement ses hommes
(niveau engagement du
groupe).

Le prolongement des éco-
les de sous-officiers est jus-
te et donne déja de bons ré-
sultats. Cependant, a cause
du chevauchement école
de sous-officiers - école de
recrues, il convient de dé-
velopper des solutions qui
évitent les difficultés cons-
tatées durant I'année 1995 :

- La surcharge des chefs
de section, des sergents-
majors et des fourriers, qui
ne peuvent pas compter
sur les sous-officiers pen-
dant les trois premieres se-
maines de |'école de re-
crues, empéche une bonne
marche du service, une
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conduite judicieuse, une
meéthodologie adéquate et
une rentabilité suffisante
de l'instruction.

- Vu l'absence des sous-
officiers, les programmes
d’instruction, planifiés a la
minute pres par les com-
mandements des écoles de
recrues, mettent dangereu-
sement sous tutelle les ca-
dres de milice ; ils ne por-
tent pas la responsabilité
de l'instruction, alors que,
durant les cours de per-
fectionnement, ils ne dis-
poseront plus de ces « bé-
quilles ».

- Pendant les trois pre-
mieres semaines, l'insuffi-
sance des contréles par
des cadres surchargés ren-
dent difficile une bonne
mise en route et n'assurent
pas une base d’instruction
suffisamment solide.

- L'intensité de l'instruc-
tion reste basse a cause
d'effectifs trop nombreux
(une section au lieu d'une
équipe ou d'un groupe).

Le fait que les instruc-
teurs portent toute la res-
ponsabilité de l'instruction
dans les écoles de recrues
signifie un retour a la situa-
tion qui prévalait au XIX®
siecle, contre laquelle le
futur général Wille a lutte,
parce qu'il voyait bien que
les cadres de milice était,
de ce fait, mal motivés et
qu’ils s'avéraient incapa-
bles d'assumer leurs res-
ponsabilités dans les cours
de répétition.

18

Linstruction des
commandants d'unité
dans les écoles de
recrues

Dans les écoles de re-
crues (c'est une donnée es-
sentielle), le commandant
d'unité est le chef le plus
ageé et le plus expérimenté.
C'est a lui que revient le
souci des rapports hu-
mains et de la vie militaire
en commun. Pour qu'il
réussisse, il faut lui assurer
des conditions les meil-
leures possible.

Il convient d’augmenter
sa marge de manceuvre et
ses compétences. Leffort
principal dans son instruc-
tion touche aux domaines
de la conduite des hom-
mes, de la conduite de l'ins-
truction (méthodologie de
I"instruction) et de l'organi-
sation (rapports, prépara-
tion du travail, « control-
ling »). Un autre domaine
d’'instruction, bien néglige,
apparait tres important : le
commandant d’'unité doit
étre formé a transmettre
des connaissances de base
et a favoriser I'estime réci-
proque au sein de sa for-
mation. Il n‘assumera pas
pleinement son comman-
dement, s’il ne sait pas pré-
senter un exposeé et une ar-
gumentation.

Dans notre monde mo-
derne, le supérieur ne de-
vient un véritable chef
qu’au moment ou il joue le
role d'instructeur et d'édu-

cateur. Ses connaissances
plus nombreuses et appro-
fondies, il les transmet a
ses subordonnés. C'est un
animateur qui exploite cha-
que occasion pour fortifier
I'esprit de corps. Sa fiabili-
té lui permet de convaincre
et d'expliquer ; il sait com-
muniquer et informer. Sa
responsabilité ne se limite
pas a faire acquérir des
compeétences par ses su-
bordonnés. Conscient de la
responsabilité plus large
du chef, il cherche a renfor-
cer leur volonté et leur
confiance.

Peut-on atteindre des ob-
jectifs aussi élevés en per-
mettant a plusieurs com-
mandant de se succeder a
la téte d’'une unité pendant
les quinze semaines d'une
école de recrues ? Suivant
le moment ou il est en ser-
vice, le futur capitaine ne
regoit pas de véritables
missions. D’autre part, il
est inadmissible que le
paiement de galon consiste
a étre pendant douze se-
maines a la disposition du
commandant d'école pour
des taches particulieres.

L'instruction du comman-
dant d'unité doit étre ameé-
liorée-c’'est urgent-pendant
son paiement de galon. |l
faut a tout prix appliquer le
principe de la responsabili-
té individuelle.
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