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Les menaces qui pésent
sur notre armee de milice

Par le divisionnaire Alfred Roulier

Malgré I'importante ré-
fOIjme qu’elle a subie, I'Ar-
mee 95 demeure, aujour-
d hui comme hier, une ar-
mee de milice, et ce princi-
pe est discuté et remis en
Question dans certains mi-
lieux. Au Centre d'instruc-
tIO_n de I'armée, qui a pour
mission de garantir la qua-
lité et de I'efficacité de I'ins-
truction, les responsables
ne sont pas préoccupés par
Cé probleme, mais par le
fait que le systeme typique-
ment suisse de I'armée de
Milice semble de plus en
plus menacé.

Une armée ou une
«garde nationale » ?

l'existe un champ de ten-
slons entre |'attachement
sentimental a des valeurs
traqitionnelles et les impé-
ratifs objectifs de la renta-
bilité ou, plus simplement,
entre le « folklore » et le
Pragmatisme. La question
est de: savoir si I'armée est
€n priorité un lien qui unit
le peuple ou si elle est
un instrument de combat.
ans ce contexte, combien
d’engagements en faveur
d’associations, de groupes
d Interét, de manifestations
Sportives peut-on accorder
tout en restant crédible

dans le domaine de l'ins-
truction ?

Evidemment, notre vie
quotidienne se trouverait
sensiblement appauvrie si
ces valeurs branchées sur
le sentiment et la tradition
disparaissaient. Cependant,
en fin de compte, I'armée
existe pour sauvegarder
notre sécurité et nos inté-
réts. Il n‘est pas possible
qu’elle se trouve réduite a
une valeur folklorique et
que, malgré une reconnais-
sance du bout des léevres,
on oublie l'indispensable
nécessité d'améliorations
dans le domaine de ses
performances et de sa qua-
lité. Plus grave, travestir la
réalité porte préjudice a
I'armée de milice et provo-
que le désintérét, intellec-
tuel et moral, des jeunes
qui n'acceptent pas |'ab-
sence de crédibilité et de
qualité.

L'évolution de certaines
conditions « marginales »
apparait comme un deuxie-
me danger. Il est évident
que la menace détermine
en premier lieu le genre de
prestations que l'armée
doit fournir et, partant, ce
que nous devons enseigner
a Lucerne. Cependant, mal-
gré des conditions claire-
ment définies dans le rap-
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port sur la politique de sé-
curité 90 et dans la nouvel-
le loi fédérale régissant
I'armée et I'administration
militaire, il subsiste une
marge de manceuvre assez
importante dans la fixation
des centres de gravité et
des efforts principaux.

Un autre parametre, c'est
sans aucun doute le temps
disponible pour [instruc-
tion. Il a toujours été stric-
tement limité, mais il I'est
encore plus aujourd’hui. Il
ne s'agit pas de critiquer la
décision qui a conduit a
cette situation, mais de
mettre en évidence qu'il
n‘est pas facile d'en tirer
toutes les conséquences.
De plus, le niveau d'accep-
tation de I'armée s’est mo-
difié, les possibilités d'or-
ganiser des exercices en
dehors des terrains de la
Confédération, les disponi-
bilités des places d'exerci-
ce ont fondu comme neige
au soleil.

Pourtant, c’est un danger
mortel qui plane sur notre
armeée, des l'instant ou les
élites n'apportent plus leur
force de conviction pour
appuyer le systeme de mili-
ce, plus précisément lors-
qu'elles cherchent a se
soustraire a l'école de re-
crues et aux services d'a-

1
’Commgndant du Centre d'instruction de I'armée a Lucerne. Il s’agit d’une version légérement adaptée de
I'exposé présenté a Ia journée des médias du chef des Forces terrestres le 12 février 1996.
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vancement. Si cette attitu-
de se généralisait, nous de-
vrions renoncer a l'idée de
préparer I'Armée 95 a de

nouveaux deéfis. En me
voulant provocateur, je di-
rais que « |'obligation de
service général est un de-
voir du citoyen » et que,
pour les eleves des écoles
supérieures, «ce devoir
est volontaire.» |l n'est
pas facile de réfuter un tel
axiome !

Une armée de milice sans
experience de guerre se
trouve confrontée, pendant
les services du temps de
paix, a des problemes ré-
currents. Nous sommes
conscients des nombreu-
ses tentations qui la guet-
tent dans le train-train de
Iinstruction, que ce soit
pendant les cours de ré-
pétition, dans les cours
tactiques/techniques mais,
également, dans nos cours
de cadres. « Ca s’est tou-
jours fait ainsi » : cette ex-
pression idiomatique nous
sensibilise au danger que
représente une fixation sur
des schémas familiers qui
nous apportent un senti-
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ment de sécurité. Patience
et longueur de temps, chez
nous, sont nécessaires pour
introduire de nouvelles doc-
trines, de nouvelles métho-
des, de nouveaux proce-
dés.

Pensons, par exemple,
aux changements qu’exige
le passage de tirs avec mu-
nitions de combat, effec-
tués sur des paturages des
Alpes ou des Préalpes et
considérés jusqu’a mainte-
nant comme le nec plus
ultra, aux nouveaux tirs de
duel en simulation sur une
piste standard. Il s’agit aus-
si de passer de missions de
combat entrainées de ma-
niere exclusive a des enga-
gements de slreté ou d'as-
sistance moins spectaculai-
res, mais dont les exigen-
ces ne sont pas moindres.

Sur cette toile de fond
doit se profiler un principe.
Si I'on veut atteindre une
haute qualité d'instruction,
donc une « armée de milice
professionnelle », il faut
accepter les contraintes
qu'impose la réalité. Tout
ce que nous entreprenons

doit étre mesuré a l'aune de
la réalité et des engage-
ments possibles.

Le danger
de la superficialite

Les années a venir vont
imposer des changements
de mentalité, en particulier
I"'abandon définitif de cette
légereté insupportable qui,
trop souvent, fait que, dans
notre armeée de milice, on
cache, on masque ou on
adapte a nos besoins la réa-
lité du champ de bataille. Il
s'agit de déclarer la guerre
a une habitude constante
mais fatale, qui veut qu’on
parle des réalités de la guer-
re, par exemple de la mena-
ce aérienne, tout en la lais-
sant completement en mar-
ge dans l'instruction quoti-
dienne.

Il faut bien admettre
qu'une armeée de milice,
formée de gros contingents
d’infanterie connaissant des
conditions de service en
campagne dans un envi-
ronnement qui lui est de
moins en moins favorable,
se trouve confrontée au
danger de se limiter a ce
qu’il est possible de faire.
Le nouvel « esprit de Lucer-
ne » doit contribuer a jugu-
ler ce danger, a promouvoir
une logique conséquente
dans la pensée et a empé-
cher que se perpétuent des
habitudes absurdes :

- Des décisions tactiques
si floues que les subordon-
nés doivent prendre leur
décision en jouant a pile ou
face.

- Des critiques d’exercice,
dans des états-majors su-
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Périeurs, faites de maniere
SI générale que les partici-
Pants sont obligés de cher-
cher péniblement entre les
lignes ce qui les concerne.

-Un ennemi qui n’est
Pas pris au sérieux et qui,
Par principe, n'a pas d'au-
tre intention que de pous-
ser de A a B, en s'empé-
trant dans notre verrou

d'infanterie, ce qui nous
donnera l'occasion de lan-
cer une belle action de
flanc victorieuse contre son
secteur de regroupement.
On considere I'ennemi com-
me vraiment complaisant,
puisqu’il veut bien débou-
cher sur le terrain prévu
pour notre riposte !

En derniere analyse, la
troupe ne paie-t-elle tres

cher la sauvegarde de la
sacro-sainte liberté de ma-
nceuvre de ses comman-
dants dans le domaine de
Iinstruction ? Ceux-ci ne
doivent-ils pas admettre
que leur role actuel est da-
vantage de gérer des for-
mations d’instruction que
de commander des unités
de combat ?

A.R.

Rectificatif

Cuses... (réd.)

Dans la RMS de janvier dernier, numéro spécial consacré aux Forces aé-
riennes, nous avons attribué faussement la photo de la page de couverture. En
réalité, cette photo et la plupart de celles qui illustrent les articles consacrés a
la DCA ont été faites par I'adjudant sous-officier E. Bohnenblust. Avec nos ex-
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