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Dejfienise

SOCIETE VAUDOISE DES OFFICIERS

Le rédacteur responsable du «Bulletin des officiers vaudois»:
Pit Gregory de Pra -

Case postale 126 -

1530 Payerne

Message du nouveau président

Par

le colonel
EMG Pierre-
André
Champendal,
nouveau
président
dela SVO

Il' serait impensable de
mqrquer le début de ma
premqence sans adresser
d_e tres chaleureux remer-
clements au colonel Alex
Co_rnu, qui a conduit durant
trois ans avec dévouement
et abnégation la Société
vaudoise des officiers.

C'est avec un vif senti-
ment dg plaisir et une cer-
taine fierté que je vous

adresse mon premier mes-
sage.

On ne saurait assez met-
t’r_e en évidence le réle et
'l,mpo_rtanc:e d’'une société
q officiers a une époque ou
I"actualité nous rappelle
chaque jour que toute me-
nace de guerre n’est pas dé-
finitivement ecartée.

Chers membres SVO, il
nous appartient donc de
poursuivre avec modestie
notre mission.

Dans notre nouveau sys-
teme Armeée 95 proposeé
par le Gouvernement et re-
tenu par le Parlement, nous
n‘avons que peu de temps
a disposition pour l'instruc-
tion. Il faut donc se limiter a
I'essentiel. Etant donné les
longs intervalles séparant
les périodes de service,
nous devons avoir recours
a l'instruction hors service
pour compléter et étendre
nos connaissances, vu les
exigences toujours plus
grandes auxquelles doi-
vent satisfaire les officiers.
Cette contribution vitale
dans un systeme de milice
doit étre la tache premiere
pour notre société dans les
années a venir. Ce but sera
réalisé par des conféren-
ces, des cours, des visites
de champs de batailles et
des démonstrations. Rete-
nons et appliquons la devi-
se « C'est en forgeant qu’on

devient forgeron ! » Cette
activité permettra aussi
d'affermir la confiance des
autorités et du peuple dans
I'armée et de consolider sa
réputation a |'étranger.

Il faudra ensuite militer
en faveur de notre armée
de milice pour promouvoir
la volonté de défense et
dire haut et fort aux ci-
toyens de ce canton qu’ils
ne seront jamais en sécuri-
té sans effort.

Laissez-moi terminer par
une analogie. Vous savez
gue ce ne sont pas des or-
ganigrammes et des appa-
reils qui font une armeée,
mais bien des hommes. Ce
précepte vaut de la méme
maniére pour une société
telle que la nétre. En effet,
ce ne sont pas des statuts
et des comités qui font la
vie d'une sociéte d'offi-
ciers, mais bien ses mem-
bres qui lui consacrent
temps et savoir.

La Société vaudoise des officiers
a la rencontre des jeunes

cAo:fOSUIte du succes de 1993, la Société vaudoise des officiers a organisé un deuxieme
quinzqaqe avec les jeunes. Celui-ci a eu lieu le 13 décembre 1995 a Lausanne. |l a réuni une
8 char ")el de jeunes officiers (lieutenants et premiers-lieutenants). Le Comité de la SVO
débat ge les majors EMG Rubattel et Biihler ainsi que le capitaine Rezso de conduire les

s. Quatre themes de discussion ont été abordés : Armée 95 : premieres impres-

sions dans |
taire et carr
attentes ?
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e dor_ngine de l'instruction ; I'attachement a I'armée de milice ; carriere mili-
lere civile : une complémentarité ou un antagonisme ? SVO : quelles sont les
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Armee 95 : premieres
impressions

dans le domaine

de lI'instruction

De I'école d'officiers au cours
tactique/technique, en passant
par les divers services pratiques,
partout des changements ont été
perceptibles, dus a la mise sur
pied de I'Armée 95.

Dans les écoles d'officiers sui-
vies en 1995 (infanterie, artillerie,
aviation), les programmes ont en
général été bien appréciés et les
officiers se considérent comme
bien préparés en vue du paiement
de galon. Linstruction technique
qui est dispensée correspond aux
attentes des aspirants. En revan-
che, dans le domaine tactique, des
critiques surgissent: l'instruction
a la tactique va trop loin. Elle est
inappropriée pour le niveau des
aspirants et est trop compliquée
(engagement d'une brigade blin-
dée). Dans le méme temps, des re-
grets ont été exprimés sur I'absen-
ce d'informations a propos des au-
tres armes et de la collaboration
inter-armes. Les exigences physi-
ques, telles la semaine d'enduran-
ce, imposéees a lI'école d'officiers
sont trés appréciées. |l a égale-
ment été constaté que les aspi-
rants romands se retrouvent par-
fois seuls ou en tres petit nombre
dans des classes alémaniques et
que les dialectes alémaniques y
remplacent trés rapidement la lan-
gue de Goethe.

Quant au paiement de galons ou
service pratique, nous évoquerons
ceux de chef de section et de
commandant de compagnie. Le
service pratique du lieutenant
comporte deux periodes distinc-
tes: les trois premiéres semaines
qui ont lieu sans les sous-officiers
et le reste du paiement de galons
avec les sous-officiers. Les trois
premieres semaines permettent
au chef de section de bien connai-
tre ses hommes ; elles sont astrei-
gnantes, car le chef de section est
en permanence avec sa section,

SVO

de la diane a I'extinction des feux ;
a la fin des trois premiéres semai-
nes, il ne parvient pas toujours a
garder suffisamment de distance
avec ses hommes. Durant cette
premiere période, les recrues sont
responsabilisées avec, globale-
ment, des résultats satisfaisants.
Cependant I'ambiance rappelle
davantage celle d'un camp de
scouts : le chef de section, parfois
seul avec une quarantaine de re-
crues, ne peut s'occuper que des
questions d'instruction. Le syste-
me mis en place ne permet pas |'é-
ducation militaire des recrues;
car elles sont la plupart du temps
livrées a elles-mémes en raison du
manque d'encadrement. Des per-
tes de temps et d'efficacité sont
parfois inévitables. La venue des
sous-officiers crée une période de
flottement durant une phase de
transition d'au moins deux semai-
nes, chacun devant se situer par
rapport aux autres.

Le fait que plusieurs comman-
dants de compagnie viennent
payer leurs galons a la carte
est naturellement également une
source de flottement dans ce
groupe social homogéne qu'est
censé constituer une unité. Les
flottements sont d'autant plus
nombreux que les changements
de commandants de compagnie
sont fréquents; dans certaines
compagnies, ce sont jusqu’'a sept
commandants qui se sont succe-
dé a la téte de la compagnie du-
rant les quinze semaines de I'éco-
le de recrue.

Tous les officiers présents esti-
ment que, durant une école de re-
crue, il ne doit y avoir qu'un seul
commandant a la téte de la com-
pagnie. Pour les sous-officiers su-
perieurs, fourriers et sergents-ma-
jors, ces changements de com-
mandant de compagnie sont éga-
lement trés pénibles et désécuri-
sants.

Attachement
a lI'armee de milice

La quasi totalité de notre popu-
lation est touchée a des degreés di-

vers par |'obligation de servir. Les
récentes votations fédérales ont
démontré que la population suisse
attachait une grande valeur a une
defense nationale armee credible
(F/A-18, places d'armes). Une ar-
mée professionnelle ne concerne-
rait directement qu’un cercle res-
treint de personnes et ne coliterait
pas moains cher. En conséquence,
ily a fort a parier qu'elle serait trés
rapidement remise en question,
plus encore qu'une armée de
milice.

Une armée de milice ne peut
étre crédible que si le potentiel de
chaque militaire est utilisé de fa-
con optimale. A cet effet, il importe
d'abord qu'au recrutement chaque
conscrit soit affecté dans une ar-
me en fonction de ses capacités,
au terme d'une analyse minutieu-
se. Il importe également que le
temps passé au service militaire
soit utilisé de fagon optimale et
que les militaires ne perdent pas
leur temps a I'armée. A cet effet,
des programmes, une infrastructu-
re et du personnel d'instruction en
suffisance doivent étre mis a la
disposition de la troupe. Dans ce
contexte, il est souhaitable que le
concept de régions d'instruction
soit réalisé au plus vite, comme
cela était prévu initialement.

L'attachement a I'armée de mili-
ce passe aussi par une effort de
persuasion dans la vie quotidienne
quant a la valeur de notre armée.
L'officier, en sa qualité de spécia-
liste, est souvent interpelé sur le
sujet et doit profiter de chaque oc-
casion qui lui est offerte pour con-
vaincre.

Carriere militaire
et carriere
professionnelle

Le constat est fait que I'armée
n‘est pas ala mode au sein des en-
treprises. Des articles récents pu-
blies dans des journaux de notre
pays ont demontré qu'aucune en-
treprise n‘osait avouer officielle-
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ment la valeur accordée au grade
militaire. Dans le cadre du collo-
que, les discussions ont démontré
que le grade militaire est rarement
déterminant pour I'obtention d'une
Place de travail ou pour une pro-
motion au sein d'une entreprise,
Mmais que les services d'avance-
ment, plus particulierement les
Services pratiques, enrichissent
considérablement les cadres mili-
taires d'expériences dans la con-
duite des hommes. Cette expe-
rience personnelle est un atout
qui confere a celui qui la détient
une avance certaine sur celui qui
n'en bénéficie pas.

_Quelle que soit la forme que re-
vetent les services d'avancement,
Particulierement le service prati-
que de commandant de compa-
gnie, ces services requierent une
Certaine réorganisation des en-
treprises, qui doivent se passer
des services de leur collaborateur
urant plusieurs semaines, que
cela Soit en une seule période ou
en plusieurs. Pour les entreprises,
N paiement de galons en plu-
Sleurs tranches ne s'avére pas
forcément la solution idéale. Dro-
le de paradoxe, puisque celle-ci
avait éte congue dans I'idée d'ar-
fanger ces mémes entreprises !

D,u r@lt_a des sociétés
d'officiers

Tous les agendas sont surchar-
ges et la societé contemporaine
offre une palette dactivités tres
variee. La formation de I'officier
de milice est tres courte. En con-
Séquence, il est attendu des so-
cletes d'officiers qu'elles contri-
buent a la formation continue de
officier et organise avant tout

€S manifestations en relation
avec I'activité militaire. D'autres
activités, telles que des conféren-
ces sur des problémes de société
ou des visites d’entreprises, peu-
vent certes contribuer a renforcer
I'esprit de corps mais sont moins

demandées par les jeunes offi-
clers.
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Ceux-ci attendent également
des sociétés d'officiers qu'elles
prennent position et participent
aux campagnes, lorsque des su-
jets politiques en relation avec la
defense nationale sont abordés.

En conclusion, ce colloque a
permis de dégager les proposi-
tions ou remarques suivantes :

1) Dans le domaine de I'instruc-
tion et de I'éducation militaire, il
importe :

—dans les écoles d'officiers de
dispenser une instruction tactique
adaptée au niveau des aspirants ;

—de passer rapidement des
concepts aux actes, notamment
par I'engagement de personnel
instructeur en suffisance, mais
pas nécessairement des universi-
taires, et par la réalisation com-
plete des régions d'instruction;

—de modifier les concepts
d'instruction lorsqu’ils s'averent
inadéquats, notamment :

@ il faut supprimer le plus rapi-
dement possible la succession ré-
pétée de commandants de com-
pagnie a la téte des compagnies
des écoles de recrues ;

® intégrer des sous-officiers
des la premiére semaine d'école
de recrues;

—dans le domaine de I'éduca-
tion militaire, 1l est essentiel de
permettre aux officiers de s'occu-
per également de l'instauration et
du maintien d'une discipline mili-
taire, c'est-a-dire de I"éducation
militaire de leurs soldats; a cet
effet, il convient, principalement
durant les premiéres semaines de
I'école de recrue, de libérer les
chefs de section des taches d'ins-
truction qui devraient étre prises
en charge par les sous-officiers
avec, par consequent, une plus
grande efficacité.

2) Le principe d'une armée de
milice en Suisse doit étre mainte-
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nu. Pour qu'une armée de milice
soit crédible, les conditions sui-
vantes doivent étre réunies :

- une attention particuliere doit
étre apportée au recrutement;

—l'instruction doit étre per-
formante ; a cet effet, la mise sur
pied des régions d'instruction do-
tées en personnel et en matériel
constitue une nécessité impérieu-
se et urgente.

3) Carriere militaire et carriére
civile : en général, il n'y a aucun
avantage professionnel direct a
attendre d'un service d'avance-
ment militaire mais un trés grand
enrichissement personnel. Les
exigences civiles de flexibilité
dans les services pratiques ne
doivent pas mettre en péril la cré-
dibilité de notre armeée. En conseé-
quence, le service pratique de
commandant de compagnie doit
étre accompli en une seule fois et
il ne saurait y avoir qu'un seul
commandant de compagnie par
compagnie durant toute la durée
de I'école de recrue.

4) Les sociétés d'officiers ont la
charge de proposer une palette
d'activités dans le domaine de la
formation continue de l'officier, de
maniere que chaque officier puis-
se, en fonction de ses aptitudes et
de ses lacunes, choisir dans cette
palette I'activité qui 'intéresse le
plus pour parfaire sa formation
militaire. D'autre part, il appartient
aux sociétés d'officiers de s'in-
vestir dans les discussions politi-
ques en relation avec la défense
nationale.

Enrichissant et constructif, ce
type de colloque permet, a batons
rompus et en civil, de prendre le
pouls de jeunes officiers et par la
de répondre de maniere tangible a
leurs questions et leurs soucis, et
de profiter de certaines remar-
ques et propositions.

SVo

Maj EMG Rubattel
Maj EMG Biihler
Cap Rezso

Il
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Les coiits indirects

L'armée, et par voie de conse-
quence le DMF, terminent la plus
importante restructuration de leur
histoire.

Le réputé et important groupe
Gemini Consulting, chargé de la
reforme du DMF, n'a fait aucune
concession et a conduit sa re-
structuration comme dans toute
autre entreprise nationale ou in-
ternationale en imposant des me-
sures d'économie drastiques, a la
limite du supportable.

Les structures du DMF sont
maintenant modernes, fonction-
nelles et efficaces. L'image de ce
département est exemplaire. Cela
est reconnu dans de larges mi-
lieux.

L'on a diminué de 25 % les ef-
fectifs du personnel, de nombreux
salaires ont été revus a la baisse,
les crédits de construction ont
baissé, parfois jusqu’a 50 %.

Le Département militaire fédéral
a donc pris seul les devants, en
précédant ses deétracteurs tradi-
tionnels. Il a diminué de 30 % son
budget, alors que celui du social a
augmenté dans le méme temps de
40 %. Il n'y a donc plus rien a dire.
C'est sans compter sur la subtilité
de certains économistes, qui ont
font surgir les colts indirects.

A ['analyse, nombre de ces
colts indirects que I'on attribue au
DMF sont des dépenses dont bé-
néficient I'ensemble de notre po-
pulation.

Les réserves de guerre, cons-
tamment renouvelées au fil des
écoles et des cours de répétition,
font également partie des savants
calculs des colits indirects. Que
dirait la population suisse le jour
ou nos frontieres viendraient a
étre fermées et que nous n'au-
rions ni réserves de carburant, ni
réserves de produits de premiere
nécessité ?

Il suffit de rappeler la prise d'as-
saut des magasins en 1956 lors
des événements de Hongrie. Il a
fallu, a cette époque, contingenter

IV

des produits comme le sucre et la
farine. C'est tout dire.

Un poste « Agriculture » figure
également dans ces codts indi-
rects. Ce ne sont assurément pas
nos agriculteurs qui s'en plaignent.

Avec Armée 95, il y a eu des ré-
actions de communes, de con-
trées entieres car la diminution
des effectifs, le rythme des cours
de répétition engendrent un man-
que a gagner préjudiciable pour le
commerce local.

Ce ne sont pas non plus les in-
dustriels, les commergants, les ar-
tisans, les architectes, les ingé-
nieurs, les maitres d'état et leurs
nombreux employés qui remettent
en cause les colts indirects leur

permettant de maintenir leurs ac-
tivités.

En pleine euphorie économique,
on n‘a jamais parlé de co(ts indi-
rects et, maintenant que le cho-
mage fleurit de toutes parts, I'on
s'attaque a cette manne intéres-
sante et bienvenue pour I'écono-
mie de notre pays qui, s'il veut
continuer de vivre en paix, doit
disposer d'un outil de défense so-
lide et crédible.

Et finalement, pourquoi ne par-
le-t-on pas plus souvent des colits
indirects des autres deéparte-
ments ? Cela remettrait les pen-
dules a I'heure.

Alex Cornu

Groupement
régions morgienne
et la Cote

17.04.96, 20 h 00,
au Restaurant du Léman
a Morges.

Conférence du col EMG
Godet sur les «Marines»,

Groupement
de
Montreux-Aigle

18.04.96, 19 h 30, arsenal
d'Aigle.

Séminaire sur la condui-
te tactique 95.

Conférenciers : MM. les
maj EMG Mayor et Buhler.

Activités de la SVO
en avril 1996

Groupement
Gros-de-Vaud

Dates des Stamm 1996 a
I'Hotel de Ville d’Echal-
lens, dés 17 h 30 :

Jeudi 13.06.96

Mardi 10.09.96

Lundi 09.12.96

Centre d'histoire
et prospective
militaires

25.04.96, au Pavillon Gé-
néral Guisan, av. Général-
Guisan 119 a Pully.

Cours d’histoire IV. Le
régiment de cavalerie
blindée ameéricain: une
fenétre sur le futur de I'US
Army.

Conférencier : David von
Felten.
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