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DEtansa
SOCIETE VAUDOISE DES OFFICIERS

Le rédacteur responsable du «Bulletin des officiers vaudois»:
Plt Gregory de Pra - Case postale 126 -

15630 Payerne

par

le major EMG
Urs Lacotte,
EM

br aérod 32

Avec la réforme 95, I'ar-
mee a réagi aux profonds
changements des derniéres
annéees dans le domaine de
la politique de sécurité et
elle a adapté ses structures.

G. Daniker ', par exemple,
considere que la situation
politico-militaire de la Suis-
Se est confortable. Il serait
toutefois faux de penser
que ce qui a été réalisé
va se consolider durable-
ment et que nous pourrons
echapper a la pression du
changement. En plus du dé-
veloppement politico-mili-
taire, les évolutions écono-
Miques, techniques et so-
Clales en Europe sont si
Considérables qu'il n’est
Plus possible de réorgani-
ser de temps a autre. Le but
doit étre la mise en place

d'une culture de réforme
pPermanente.

® Chan_gements
revolutionnaires

Les pays industrialisés
Sont touchés par des chan-
gements révolutionnaires
Qui trouvent leurs origines

Culture de réeforme

permanente

surtout dans le développe-
ment de la technologie de
I'information, donnant ain-
si au savoir une toute autre
valeur par rapport aux fac-
teurs travail et matieres
premieres. L'ére nouvelle
de [l'information, comme
les époques de l'industriali-
sation et de Il'agriculture,
apportera ses propres for-
mes de |I'économie, de la
coexistence, de la politi-
que, des médias et enfin de
la conduite de la guerre.

Dans le domaine de l|'é-
conomie, ce processus de
changement se manifeste
dans la globalisation des
marchés, les prétentions
difféerenciées des clients, la
réduction des périodes de
production liée a 'augmen-
tation des temps de déve-
loppement de produits et
dans le nombre élevé de
concurrents.

® Paralleles
economie-armee

Ce qui se passe dans |'e-
conomie se reflete dans
I'armée. A. et H. Toffler
voient les paralleles sui-
vants dans le développe-
ment de la conduite de la
guerre et celui de I'écono-
mie 2.

"« Eine Feststellung und drei Fragen », G. Déaniker, ASMZ 12/95.
2
War and Anti-War , A. and H. Toffler, London, 1994.
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@ Informatique

Déja dans la guerre du
Golfe, la technologie de
I'information et, par consé-
quent, le facteur « savoir »
a atteint une importance
aussi capitale que la tacti-
que et les armes.

A la fin du conflit, plus de
3000 ordinateurs dans la
zone de guerre étaient re-
lies a des systemes aux
USA. Linterruption de |'in-
formation et de la commu-
nication dans le camp
adverse fut aussi une
des missions importantes
du corps expéditionnaire.
Comme dans I'économie, a
I'armée c’est moins le
« Hardware » qui sera dé-
terminant dans le rende-
ment que les facteurs diffi-
cilement saisissables com-
me le « computing power »
et la communication.

® Individualisation

Parallelement a la pro-
duction, la destruction est
également individualisee.
Aujourd’hui, les temps sont
révolus ou la masse repre-
sentait I'élément capital ;
un engagement d'un F-117
donne le méme résultat



RIMD

que 4500 sorties de B-17
lors de la Deuxieme Guerre
mondiale ou 95 sorties de
B-52 pendant la guerre du
Vietnam. L'engagement de
I'armée et de ses unités
spécialisées se-ra plus exi-
geant, alors que, pour les
entreprises, la situation du
marché sera plus complexe
et difficile.

® Main-d' ceuvre

Dans le domaine militai-
re, officiers et soldats de-
vront a nouveau se quali-
fier comme les travailleurs
dans I'économie. Les mas-
ses aux qualités limitées fe-
ront place a des speécialis-
tes bien entrainés. A l'ave-
nir, les armées comme |'é-
conomie auront besoin de
gens dotés d'une bonne ca-
pacité intellectuelle. Des
hommes faisant preuve d'i-
nitiative, capables de colla-
borer avec différents spé-
cialistes, des cultures di-
verses, dans des situations
complexes. La complexité
des problemes exigera une
forte capacité d'improviser,
d'innover.

® Organisation

De plus petites unités
soutenues par la technolo-
gie sont plus performantes
que des organisations de
masse. Une brigade mo-
derne composée de 4000 a
5000 hommes atteint au-
jourd’hui le méme résultat
gu'une division tradition-
nelle de 18 000 militaires.
Comme lI'économie, les ar-
meées sont forcées d’adap-
ter leurs structures d'orga-

3« Zukunft der Arbeit-nur fuir Akrobaten ? », Th. A. Becker, NZZ 203, 1995.
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nisation. La pression sur
les colits exige la décentra-
lisation et la délégation de
responsabilités au niveau
hiérarchique le plus bas.

@ Intégration
de systemes

La complexité croissante
des problemes devant les-
quels entreprises et ar-
meées sont placées est un
fait. Durant la guerre du
Golfe, I'aviation alliée a gé-
ré un nombre impression-
nant de zones d’attaque, de
coordination, d’entraine-
ment et de corridors aé-
riens. Il a fallu en plus coor-
donner le trafic aérien civil
de six Etats indépendants.
Cela n'a été possible que
grace a la technologie de
I"information.

@ Rapidite

Dans les régions écono-
miquement dynamiques,
de gros projets sont déve-
loppés au détriment des
projets « Fast-Track ». En
Irak, alors que I'armeée était
une machine militaire de
masse typique de l'époque
industrielle, les forces al-
lites étaient caractérisées
par des possibilités d'adap-
tation remarquables.

® Nouvelles
exigences

Méme si « Armée 95 »
correspond a la situation
stratégique et possede des
bases adaptées a notre
temps, ce qui a été entre-

pris devra étre poursuivi.
L'armée doit s'améliorer
sans cesse en faisant des
progres, surtout dans les
domaines de la conduite et
du rendement.

® Conduite

Les exigences concernant
la flexibilité mais aussi la
pression permanente dans
le domaine des colits de-
mandent que |I'on remette
en question les structures
de conduite. Le nombre d'é-
chelons hiérarchiques cor-
respond-il a une organi-
sation amaigrie et rapide ?
Les chefs disposent-ils de
I'indépendance nécessaire ?
Sur le théatre des opéra-
tions, les systemes d'infor-
mation et de conduite rem-
plissent-ils les conditions ?
Les ressources humaines
sont-elles engagées de ma-
niere optimales? Th. A.
Becker ® définit le nouveau
type d’entrepreneur com-
me suit : conscient de sa va-
leur, capable de s’adapter,
sensible au changement.
En méme temps, coopératif
et compétiteur, tolérant a la
frustration, sensible, résis-
tant. Egoiste mais tout de
meéme avec une haute capa-
cité d’identification, con-
fiant en I'avenir économi-
que et social. La question
est de savoir si I'instruction
et I'éducation des cadres
tiennent aujourd’hui suffi-
samment compte de tous
ces facteurs ou si la condui-
te humaine agit en défaveur
de I'accomplissement de la
mission.

RMS N" 2 — 1996
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® Rendement

Les entreprises qui ont
pour objectif d'améliorer
le‘ur rendement sont for-
cees de revoir leur maniere
d’agir. Par exemple, pour
un travail en série, le nom-
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bre de postes a été réduit ;
plusieurs activités sont au-
jourd’hui réunies sur la mé-
me place. Les sources d'er-
reur sont ainsi réduites, la
durée de passage de |'objet
augmente, alors que les
couts diminuent. A I'armée,

RIM

alors que les taches de-
viennent plus nombreuses
et les temps d’'instruction
plus courts, la qualité de
rendement ne sera garan-
tie que si de telles proceé-
dures sont maitrisées.

U.L

Révocation

de I'article 20

Récemment, je m’étais
exprimeé dans la rubrique
« Réflexion » de 24 Heures
au sujet de I'autonomie des

cantons en matiere mili-
taire.

Or, aujourd’hui, sous pré-
texte de réaliser des écono-
Mmies, le Département fédé-
ral des finances, sous I'é-
gide de Monsieur Otto
Stich, veut abolir I'article
20 de la Constitution fédé-
rale qui concerne la fabri-
cation, la fourniture et I'en-
tretien de I'habillement par
les cantons,

C’est tout un pan de I'arti-
Sanat local qui est menacé.
Cela touche le travail a do-
Micile ainsi que les petites
entreprises familiales, dans
la confection et la sellerie.

Dans ce dernier domaine,
CEFta)ins ateliers ont investi
Plusieurs dizaines de mil-
liers de francs pour I'acqui-
Sition de machines néces-
saires a la fabrication du
Nouveau paquetage 90. lls
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de la Constitution

vont devoir fermer; c'est
inadmissible. Tous ces ate-
liers sont implantés dans
des régions économique-
ment défavorisées, qui
comptent sur l'apport de
ces commandes canto-
nales.

Il ne faut pas non plus ou-
blier que le canton de
Vaud, et la Suisse romande
en geénéral, abritent un
nombre d’installations mili-
taires important ; des lors il
est normal que des com-
pensations leur soient attri-
buées. Si I'on regarde la
statistique, l'arsenal canto-
nal de Morges attribue 3,1
millions de francs aux ate-
liers de sellerie et 1,6 mil-
lion de francs pour la cou-
ture. Ce n'est pas a né-

gliger.

Or aujourd’hui, I'on veut
tout centraliser dans des
usines parfois étrangeres
travaillant a la chaine, pra-
tiquant des prix de dum-
ping et mettant en péril no-
tre artisanat. Ce sont des

économies de bout de
chandelles. Je suis persua-
dé que l'on se trompe et
que l'on fait fausse route.
L'on devra, dans un avenir
proche, venir en aide a ces
artisans qui auront da fer-
mer leurs portes. Alors,
maintenons cet article 20
de la Constitution, laissons-
leur ce travail ; c'est une
forme d'aide et de soutien
bienvenus, pour un travail
de qualité au profit de no-
tre armeée.

Cette votation aura lieu le
10 mars 1996 ; je vous invi-
te a étre vigilants et a refu-
ser que l'on supprime cet
article 20, ce qui signifie
également |'arrét de mort
des arsenaux cantonaux.

Je m'exprime ici a ti-
tre personnel et mon avis
n‘engage pas le Comité de
la SVO, que je n'ai pas pu
consulter, faute de temps.

Colonel

Alex Cornu,
président SVO
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Activites de la SVO en mars 1996

SVO

Le samedi 2 mars 1996,

des 8 h 30, au Théatre

de Beausobre a Morges :
Assemblée générale. No-

mination d'un nouveau
président.

Conférencier: M. J.-F.
Leuba, actuel vice-preési-

dent du Conseil national.

Tous les membres sont
cordialement invités a vy
participer.

Groupement
de Lausanne

30 et 31.03.96 :

Course a skis au Breit-
horn (Simplon).

Budget: hotel env. Fr.
50.- + frais du guide.

Inscription aupres du
Groupement de Lausanne,
case postale 3894, 1002
Lausanne.

Groupement
de Montreux-Aigle

08.03.96, 18 h 30, Chateau
du Chatelard :
Assemblée générale.

Conférencier : M. le divi-
sionnaire Regli, chef S rens
de l'armée, sur le theme:
Situation géopolitique du
moment.

Groupement
du Nord-Vaudois

18.03.96, 20 h 00, place
d’armes de Chamblon :

v

Assemblée génerale. Elec-
tion d'un nouveau prési-
dent.

Conférencier : M. le colo-
nel EMG Monod sur le the-
me : Role de lI'armée lors
de conférences internatio-
nales.

CHPM

16.03.96, 14 h 30,
Pavillon Général-Guisan
a Verte-Rive, Pully :

Assemblée générale.

Tous les membres SVO
sont invités a y participer.

Pour votre agenda :

Vendredi 14.06.96, de 16 a
21 heures :
Tir inter-groupement.

Stand de la place d'ar-
mes de Chamblon.

Mis sur pied par le grou-
pement du Nord-Vaudois.

Lettre ouverte au « Nouveau Quotidien »

« Cher » NQ,

Il y a quelques années, ta naissance m'avait réjoui. J'ai salué
alors le courage de tes parents qui t'avaient mis au monde a une
époque ou plusieurs de tes colléegues avaient des difficultés. De
nature optimiste, et adepte de la libre entreprise, je trouvais |'é-
vénement réjouissant.

Quelques années plus tard, le constat est amer. Tu t'es nourri aux
mamelles de I'émotion facile et de la polémique systématique,
plutdt qu'a celle de la vraie réflexion. Tu me répondras peut-étre
qu'il faut bien vivre et que, si tu veux grandir, tu n'as guére le
choix. Eh bien, non !

Mon petit, tu as le droit de vivre, mais pas n‘importe comment. Tu
ne peux en permanence brailler pour attirer I'attention et, en mé-
me temps, condamner les gens qui ne pensent pas comme toi.
Crois-tu qu'il suffit pour aller de I'avant d"ouvrir tout grand le voile
de ton berceau dans le sens du vent? Méme entiérement dé-
ployées, tes pages ne refletent en définitive qu'un « esprit d'ou-
verture » a sens unique.

Récemment, tu as atteint le fond en ce qui concerne I'alimenta-
tion malsaine : tu t'es bourré de grossiers préjugés et gavé de
mépris au point de vomir en ce fameux jour du défilé militaire. Ton
titre « Larmée seme le trouble a Genéve ! », alors qu'il était évi-
dent que ce trouble était I'ceuvre d'adversaires de I'armée, reste-
ra pour longtemps I'exemple & ne pas suivre.

Ce jour-la, mon « esprit d’ouverture » a ton égard en a pris un sa-
cré coup.

Major EMG Jean-Pierre Schaller, Lausanne
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