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RENSEIGNEMENT RMD

En marge d’Eurosatory 94

Réflexions sur le renseignement

opeérationnel

Par le major EMG Jacques F. Baud

Eurosatory n'a pas mon-
ré de grandes nouveautés
techniques. Les matériels
lourds exposés étaient peu
Nombreux. Cette situation
reflete I'état du marché,
Meéme si une reprise est
Perceptible. Effort était fait
Sur |'optimisation et la re-
Valorisation des matériels
éxistants. Vu les progrés de
"électronique, cette ten-
dar)ce est nettement mar-
Quee dans les systemes de
COmmandement et de con-
duite, ce qui correspond
aux expériences effectuées
lors de Ia guerre du Golfe.

Ces systemes qui, autre-
fois, étaient reservés au
CoOmmandement stratégi-
Que et opératif, descendent
|ent_ement vers le niveau
tactique. Il en est ainsi du

S' - qualifié de « héros
technologique » de la guer-
re du Golfe - qui se popula-
fse grace a des prix tou-
lJours plus concurrentiels.
Un systeme GPS de qualité
Militaire était présenté a

urosatory pour un prix de
Quelque 700 dollars, dans
Sa version la plus simple.

e€n va de méme pour
les Systemes informatiques
et eélectroniques, toujours
plu_s compacts, mobiles et
Moins codteux, qui sont en

"GPS =
vale oy
de la terre.
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mesure d'offrir aux éche-
lons tactiques une puis-
sance de traitement de I'in-
formation autrefois réser-
vée aux seuls états-majors
pourvus d'une large infra-
structure.

Nouveaux defis pour
le renseignement
operationnel

Les exemples de Grozny,
Sarajevo, Bagdad, Beyrouth
montrent les problemes
posés par I'imbrication des
combattants et des civils.
Dans I'optique occidentale,
la précision des armements
modernes (missiles, avia-
tion, artillerie, etc.) permet
de minimiser la quantité
des moyens engagés et de
maximiser les effets sur
I’adversaire, tout en créant
le moins possible de
dommages « collatéraux »,
c'est-a-dire de pertes ci-
viles. Ainsi développe-t-on
maintenant le concept de
« Sniping Atrtillery » ou ar-
tillerie de précision. Il ne
s'agit pas seulement d'op-
timaliser I'engagement des
moyens, mais aussi de pre-
server les ressources in-
dispensables pour |'aprées-
guerre.

Un autre aspect du
champ de bataille - lié au
précedent — est sa dimen-
sion politique. Les conflits
en Irak ou en Yougoslavie
démontrent que le tacticien
n‘a plus une liberté totale
sur le champ de bataille et
que le pouvoir politique,
relayé par les médias, pese
de tout son poids sur les
décisions opérationnelles.
Les événements montrent
que la responsabilité poli-
tico-stratéegique du com-
mandant opératif tend a
s'accroitre. Or, cette nou-
velle contrainte est une exi-
gence additionnelle pour le
renseignement. Les déci-
sions operationnelles de-
vront étre prises rapidement
(dimension « temps »), mais
devront faire I'objet d'une
approbation politique. Con-
cretement, la justification
des opérations devra étre
solidement etayée par un
renseignement extensif et
précis ; le temps « perdu »
par l'intégration du proces-
sus de décision politique
devra étre récupeéreé par des
systemes de communica-
tions permettant une réac-
tion opérationnelle exécu-
tée a temps.

La réponse a ces proble-
mes nouveaux réside dans

C?|C_>bal Positionning System. Systéeme permettant le positionnement et la navigation terrestre, na-
aerienne en utilisant un « ciel artificiel » composé de 21 satellites tournant en permanence autour
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un systeme de renseigne-
ment et de surveillance du
champ de bataille redon-
dant, qui garantit une infor-
mation riche et permanen-
te, qui ne permet pas seule-
ment de surveiller le champ
de bataille proprement dit,
mais aussi l'évolution de
son environnement, par
exemple la population ci-
vile.

La gestion du temps sur
le champ de bataille est de-
venue critique. Si le Leo-
pard-2 a encouragé la prise
de conscience du temps en
matiere de mouvements et
du combat des forces blin-
dées, il n"en est encore rien
en matiere de systemes de
conduite, les deux parame-
tres étant pourtant liés.

Ainsi, avec l'introduction
du vehicule d’exploration,
la myopie des brigades
blindées suisses a été lege-
rement corrigée. Certes,
I'appareil de vision ther-
mique constitue un pro-
gres, mais l'information re-
cueillie par les explorateurs
continue a arriver au com-
mandant de brigade par la
voix, avec tous les retards,
les imprécisions et les er-
reurs d'interprétation qui
en resultent.

Il en va de méme avec
I'obusier blindé M-109 reva-
lorisé (prévu au program-
me d'armement 95), qui
pourra se deplacer et ouvrir
le feu de maniére tres rapi-
de, grace a son appareil de
navigation et de positionne-
ment. Toutefois, le com-
mandant de tir, a |'avant,
continuera a acquerir les
objectifs a la jumelle, a cal-
culer sa position a la reglet-
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te et a transmettre les infor-
mations oralement.

Les problemes de I'explo-
ration rejoignent ceux de la
conduite du feu dartillerie.
Des lors, il est raisonnable
d'imaginer une fusion de
ces deux fonctions, grace a
la technologie de la trans-
mission de données nume-
riques. Cette vision a été
clairement illustrée lors de
la guerre du Golfe par I'en-
gagement des forces spe-
ciales coalisées, a la fois
pour l'exploration, la con-
duite du feu de l'artillerie (y
compris les MLRS) et de
I"aviation. Mais il faut pour
cela vaincre les infantiles ri-
valités d’armes...

Les forces armeées dépen-
dent de plus en plus d'in-
formations « exogenes » ci-
viles: réseaux informati-

ques, gestion informatique
des communications... Ce
phénomene a donné nais-
sance au concept de la

2

Console SIR installée dans un Véhicule de I'Avant Blindé (VAB),

guerre de I'Information
(«Information War »). Con-
trairement, a ce que |'ex-
pression laisse supposer, il
s'agit d'une guerre d'une
rare complexité qui vise a
transformer '« éther » en
un champ de bataille. Inté-
grant la trilogie guerre psy-
chologique - C*I® - guerre
electronique, la guerre de
I'Information a pour objec-
tif de rendre inopérants
chez I'adversaire, et a tous
les niveaux, les signaux né-
cessaires a la conduite d'un
conflit. Elle touche les or-
ganes politiques, les orga-
nisations industrielles, les
medias, etc. Elle introduit
des virus informatiques a
distance, ou paralyse les
« autoroutes de l'informa-
tion » qui, déja aujourd’hui,
sont intégrées aux proces-
sus de décision militaires.
La guerre de l'Information
sera d'autant plus critique
en Suisse que le controle
democratique sur I'engage-
ment des forces armeées est

comme poste de commandement regimentaire (niveau bataillon pour
la Suisse). (Photo : Matra CAP Systemes).

RMS N 1 1996



RENSEIGNEMENT RMD

Station Eagle Vision, livrée par Matra a I’Armée US en juin 1994. Elle
peffner de capter les images du satellite Spot et de les traiter pour dif-
fUSlQn aux unités tactiques. Par exemple, il est possible, a partir de
PIUSIeurs images, de créer des images en trois dimensions. De telles

/

Mages ont permis durant la guerre du Golfe de préparer les missions

€s pilotes coalisés devant attaquer des objectifs particuliers sans tou
cher la population civile. (Photo : F. Watbled/D. Light)

fort et que les médias y
Jouent un réle important.

La déception est I'Arlé-
Sienne de nos concepts tac-
tico-opératifs : pourtant, ce
Volet du renseignement
N'apparait dans aucun con-
Cept.' La déception moder-
Ne nest plus seulement un
aSSem.biage de maquettes
en bqls et de faux ordres
donnés a la radio. Elle se
Prépare matériellement et
Ialt appel au technologies
©s plus sophistiquées pour
tromper un adversaire dans
tout le spectre de ses
Moyens de surveillance.
Elle doit étre en mesure de
Présenter a I'adversaire un
champ de bataille fictif
avec les mémes signaux ra-
dars, radio, optiques, so-
Nores que la réalité. Par
exemple, des avions sans
gllote americains du type
IeOAIA-M' qui peuvent simu-
r e vol d'un avion de

AMS N° 1 — 1996

combat, ont été utilisés lors
de la guerre du Golfe pour
« couvrir » |'approche des
avions furtifs F-117 et au-
tres appareils antiradar.
En I'état actuel de la tech-
nologie, la saturation des
moyens de recherche de
I'adversaire est un indis-
pensable complément du
camouflage pour la survie
de nos systemes d’armes
colteux et performants.

Gestion
du renseignement

Le renseignement revét
une dimension nouvelle. I
devient de plus en plus pré-
cieux et il sera |I'objet cen-
tral de la « guerre de |'Infor-
mation ». Ce n’est plus seu-
lement le renseignement
lui-méme, mais sa gestion
qui devient déterminante,
I'une des clés de I'art de la
guerre. Non seulement, le

renseignement doit étre
collecté en permanence,
mais encore doit-il parvenir
a ses destinataires (en jar-
gon, «clients ») a temps et
avec une déperdition quali-
tative minimale. En outre, le
caractere historique du ren-
seignement  opérationnel
doit étre préserve et exploi-
té en vue des analyses « ex-
post » et des analyses de si-
tuations futures.

A l'étranger, la tendance
amorcée lors de la guerre
du Golfe se poursuit. Les ef-
forts se dirigent de plus en
plus vers l'intégration des
diverses sources de rensei-
gnements en un nombre ré-
duit de systemes qui doi-
vent faciliter le flux d'infor-
mations, permettre une ex-
ploitation basée sur le plus
de sources possibles et fa-
voriser une diffusion rapide
vers les consommateurs
tactiques. L'ensemble du
cycle du renseignement se
place résolument dans le
cadre plus global de la ges-
tion du temps qui, plus que
jamais, devient le critére
décisif du combat.

Plusieurs systemes de
gestion du renseignement
sur le champ de bataille
étaient présentés a Satory.

La firme R2A présentait
I"”ACOR (Aide a la Conduite
de Régiment) permettant la
gestion informatique des
propres troupes sur le ter-
rain et la gestion du ren-
seignement opérationnel.
Le systeme permet, a partir
des données graphiques sur
carte digitalisée, non seule-
ment d'intégrer des élé-
ments d’information (carte
de situation), mais égale-
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ment de publier rapide-
ment et de maniére gra-
phique des rapports de si-
tuation (SITREP) vers les
echelons supérieurs et in-
férieurs. Il utilise des car-
tes au 1: 50000 et au
1: 100 000; grace a une
fonction «loupe» a I'é-
cran, il permet a |[offi-
cier de renseignements de
« descendre » au niveau
tactique le plus bas. Il com-
porte tout un outillage de
symboles graphiques qui
peuvent étre reliés a des fi-
chiers contenant les infor-
mations de sources. Un veé-
ritable travail d’exploitation
est ainsi possible déja au
niveau de |'officier de ren-
seignements. Ce systeme,
initialement destiné a I'ins-
truction est aussi congu
pour un usage opeéra-
tionnel.

Matra CAP Systemes pré-
sentait deux systemes de
traitement du renseigne-
ment: ELICSIR et SIR. Le
premier a été congu et pro-
duit a la demande de la Di-
rection du renseignement
militaire (DRM) ?, qui en a
acquis un systeme complet
pour la somme de 6 mil-
lions de francs francais
(SFr 1,5 mio). Il a pour fonc-
tion de représenter et de
diffuser graphiquement la
situation politico-militaire a
I'intention du ministre de la
Défense et des instances
dirigeantes de la France. Le
bureau du ministre est
pourvu d'un terminal lui

permettant de recevoir
I'information directement
des organes d’exploitation.
ELICSIR est un systeme
multimédia intégrant les
traitements de textes al-
phanumeériques (dépéches
d'agences), le graphique
(symbolisation des événe-
ments) et I'image (cartes,
images de satellites). |l est
destiné a étre opérationnel
24 heures sur 24, et permet
le travail simultané de dix
opérateurs. On peut ainsi
constituer un PC de crise
gérant un ensemble des
fonds de cartes et d'images
de satellites représentant
I'ensemble du globe.

ELICSIR permet de « des-
cendre » graphiquement en
« continu » du niveau stra-
tégique au niveau tactique,
les images satellites se
substituant aux cartes to-
pographiques lorsque cel-
les-ci sont insuffisantes,
par exemple en milieu ur-
bain. Cette possibilité refle-
te parfaitement la structure
et la nature des conflits ac-
tuels, ou une situation tac-
tique (niveau section ou
compagnie) peut déja pren-
dre une dimension politi-
que et stratégique (voir la
situation a Sarajevo, Bihac,
etc.).

Le second systeme pre-
senté par Matra CAP Sys-
temes est le Systéeme d’In-
formation Régimentaire
(SIR). Il assure la gestion
du renseignement au ni-

veau du régiment?® |l se
compose d'une unité cen-
trale située a I'échelon
avancé de commandement
du régiment et d'une sta-
tion réceptrice dans chaque
compagnie. L'objectif du
SIR est I'amélioration des
capacités opérationnelles
des forces, ainsi que |'opti-
misation de |'‘emploi du
char Leclerc et de I'hélico-
ptere de combat Tigre. |l
remplit un certain nombre
de fonctions, telles que la
coordination des feux et de
I'engagement de |'aviation
d’appui au sol, la gestion
de la logistique, I'exploita-
tion des capteurs de rensei-
gnements, entre autres le
drone Brevel, livré a I'Ar-
meée francaise en 1996, et la
gestion de I'espace.

Par ailleurs, SIR offre un
tronc commun pour toutes
les armes : préparation, ré-
daction et diffusion des or-
dres, actualisation de la si-
tuation, cartographie, etc. Il
permet |'exploitation élec-
tronique des informations
neécessaires a la conduite
et leur transmission aux
« clients » intéressés. Au-
dela des performances
techniques du systeme,
son intérét réside dans sa
décentralisation jusqu’a I'é-
chelon tactique le plus bas,
permettant au comman-
dant tactique de disposer
d'une information riche et
actualisée. Un tel systeme
favorise la prise de déci-
sion dans un environne-
ment dynamique.

?La Direction du renseignement militaire a été créée en 1992, sur la base des expériences de la guerre du
Golfe. Elle constitue l'intégration verticale du renseignement militaire, alors que la Direction générale de la
sécurité extérieure (DGSE) tend a constituer la composante horizontale du renseignement stratégique.

?Le régiment en France correspond structurellement au bataillon en Suisse. Toutefois, ses capacités opéra-
tionnelles sont supérieures. Ainsi, par exemple, les compagnies de chars comptent 17 chars de combat au

lieu de 10 en Suisse.
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La simulation
au service
du renseignement

Le renseignement au
tombat est un exercice dif-
Itj.llie.. Il ne se limite pas a
définir une menace stati-
que sur la base de laquel-
€ le commandant établira
Son intention — comme cela
est généralement le cas. Le
Combat est un phénomene
recursif ou chaque adver-
Salre_adapte ses coups en
onction de ceux de l'autre.
nsl, si I'on cherche a mi-
Nimiser le hasard, il ne suf-
't pas, pour prendre une
décision, de se baser sur le
“ premier coup », il faut an-
liciper les réactions de I'ad-
Vergaire. Par conséquent,
aprés une premiere appré-
Clation de la menace et I'é-
aboration d'une décision
SOmmaire, le commandant
et I'officier de renseigne-
ments- doivent confronter
leur vision du déroulement
U combat de maniere sy-
Nergique, pour asseoir la
décision définitive du com-
Mandant. C'était le sens -
Mal compris - du « contré-
le » prévu par le chiffre 89
de la défunte Conduite des
froupes 82. Dans le fond, il
S agit simplement du « plan
€ combat »,

Cependant, Ia complexité
€ la tache et la mécon-
Naissance du travail de ren-
Seignement ont simple-
ment tronqué ce proces-
SUs. Le plan de combat, qui
Iev_ralt découler d'une ré-
vexlon syn.ergique, est sou-
ent basé sur des ré-
lexions dissociées, qui ne
fgm pas toujours cohé-
ntes, et cela se traduit

RMS N* 1 — 1996
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concretement par la mise
sur pied d'un groupe de
travail « Décision » et un
groupe de travail « Déci-
sions réservees ». Ainsi, la
reflexion dépasse rarement
le « premier coup », ce qui,
de maniéere surprenante et
décevante, semble satisfai-
re tout le monde. Certes,
réfléchir avec « plusieurs
coups » d'avance, en inte-
grant tous les parametres
qui auront une influence
sur la phase suivante du
combat, est un exercice in-
tellectuel hors du commun.

Pour répondre a ce pro-
bleme, des systemes dits
d'« aide a la décision » ont
fait leur apparition sur le
marché. Dérivées de jeux
électroniques, ils utilisent
un logiciel qui simule les
réactions adverses en fonc-
tion de la décision prise. lls
se différencient des simula-
teurs destinés a l'instruc-
tion par le fait qu'ils simu-
lent également de maniere
approfondie le processus
de décision adverse. Plu-
sieurs systemes existent
actuellement sur le mar-
ché commercial. Durant la
guerre du Golfe, les forces
americaines ont utilisé un
produit commercial pour
mettre a I'épreuve des va-
riantes de décision : les re-
sultats ont été étonnam-
ment positifs et |"anticipa-
tion des réactions irakien-
nes relativement précise.

A Eurosatory 94, un con-
sortium de cing entreprises
francaises (Aero, Matra
CAP Systemes, Dassault
Electronique, GIAT Indus-
tries et Syseca) présen-
taient le systeme Carnea-
de, soit un simulateur de

bataille aéroterrestre a
trois volets : outil d'instruc-
tion, outil d’étude et outil
d'aide a la décision. Le vo-
let « instruction », pour I'en-
trainement des états-ma-
jors, est assez semblable
au « simulateur de condui-
te » en cours d’acquisition
en Suisse. En revanche, le
volet « Etude » est un con-
cept nouveau. Il permet de
créer l'environnement du
champ de bataille de de-
main et d'en déduire les
performances opération-
nelles des systemes d’ar-
mes a acquérir et des doc-
trines d’emploi liées. Le
volet « Aide a la décision »
est destiné aux eétats-ma-
jors de Grandes Unités et a
pour objectif de sélection-
ner une parmi plusieurs
décisions opérationnelles
(«variantes ») possibles et
de la valider en la confron-
tant de maniere dynamique
avec les reéactions enne-
mies. Le tout se présente
sous forme graphique con-
viviale (cartes, photos, etc.).

Conclusions

Sur le champ de bataille
moderne, on verra |l'enga-
gement de systemes d’ar-
mes toujours plus precis,
permettant des frappes
« chirurgicales », mais tou-
jours plus colteux, donc
engageés de maniére tou-
jours plus sélective. En ou-
tre, les conflits actuels et
futurs seront toujours plus
placés sous |'ceil critique
des meédias et l'influence
de la politique, elle-méme
teintée par le refus toujours
plus fort des pertes hu-
maines — méme chez les
« méchants » — et des at-
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teintes durables a l'envi-

ronnement.

Ces facteurs conduisent
inévitablement a des pres-
tations toujours plus « poin-
tues » sur les organes de
renseignements. En d'au-
tres termes, le renseigne-
ment devra permettre de
couvrir les besoins opéra-
tionnels tout en limitant au
minimum les risques de
« bavures ». La destruction
du monastere de Monte
Cassino en 1944 ou les
bombardement indiscrimi-
nés de la Seconde Guerre
mondiale seraient aujour-
d’hui sévérement sanction-
nés par l'opinion publique.
La primauté du politique
dans les décisions militai-
res tactico-opératives se
renforce, mais nul ne I'évo-
que et, surtout, n'en tire les
consequences matérielles.

Le commandant tactique
doit donc prendre ses déci-
sions dans un environne-
ment toujours plus com-
plexe, avec des implica-
tions toujours plus grandes
et dans des délais toujours
plus courts. Les systemes
d'aide a la décision sont
aujourd’hui en mesure de
lui offrir une image tou-
jours plus précise du champ
de bataille, lui permettent
de valider ses décisions de
maniere relativement fia-
ble, puis de diffuser ses or-
dres de maniere rapide. lls
trouvent des applications
dans tous les cas stratégi-
ques prévus par le Rapport
sur la politique de sécurité

90 et ne sont plus de la
science-fiction.

De nombreux systemes
sont aujourd’hui opération-
nels. Vu I'évolution du mar-
ché commercial de l|'élec-
tronique, ils sont relative-
ment bon marché. Eton-
namment, I'intérét pour ces
systemes ne semble pas
exister en Suisse, et nul
concept ne les mentionne,
alors que nos voisins les
déeveloppent de maniere in-
tensive. La simulation du
combat n’est envisagée,
chez nous, que pour l'ins-
truction, non pour la verifi-
cation ou la représentation
d’hypothéses concernant
I'ennemi, ou la validation
de décisions.

Nos concepts touchant a
I"avenir du renseignement
militaire  montrent - une
fois de plus — un retard in-
qguietant : on découvre au-
jourd’hui seulement la né-
cessite de formaliser et
d'instruire la notion de « cy-
cle du renseignement »,
pourtant connu de longue
date a l'étranger, sans le-
quel le renseignement ne
peut tout simplement pas
fonctionner !

Si I'on se réfere au Plan
directeur de I'’Armeée 95, on
constate que notre armeée
est « formatée » pour la
menace la plus dangereu-
se *, mais non la plus pro-
bable. Cela est certaine-
ment correct pour les for-
ces, mais le renseigne-
ment, lui, doit aller au-de-
la. Les structures et les

moyens du renseignement
ainsi que la formation des
officiers de renseignements
ne sont, par exemple, pas
adaptés a des situations
terroristes dont la probabi-
lite est plus grande qu’un
conflit conventionnel. La
menace la plus probable
devient rapidement la plus
dangereuse si ne l'on s'y
prépare pas !

Depuis 1990, un peu par-
tout dans le monde, I'evo-
lution de l'environnement
politico-militaire influence
la configuration et les ta-
ches du renseignement. On
assiste a une intégration
verticale des moyens de
renseignements. Le poids
croissant du pouvoir poli-
tique dans les décisions
tactiques, ainsi que l'inté-
gration physique des sys-
temes de renseignements
tendent a estomper la diffé-
rence entre renseignement
stratégique et renseigne-
ment opérationnel. C'est
dans cette optique, mise en
evidence lors de la guerre
du Golfe, que les USA ont
consolide leurs organes d'i-
magerie aérienne en un
seul organe (Central Ima-
gery Office - CIO), que la
DIA® a recu la responsa-
bilité de la majeure partie
du renseignement humain
(HUMINT), que la CIA a
cree son Office of Military
Affairs (OMA) et que la
France a créé la DRM...

En second lieu, la multi-
disciplinarité des proble-
mes pousse a une integra-
tion horizontale du rensei-

‘Encore que la notion de menace la plus dangereuse doit étre relativisée par I'allongement considérable
des délais de prealerte: le conseiller féederal Villiger, paraphrasant le secrétaire genéeral de I'OTAN, Manfred
Woerner, évoquait recemment une durée de dix ans pour un conflit conventionnel de grande dimension.

*DIA = Defense Intelligence Agency. Service de renseignements militaire US.
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IU” exemple du renseignement moderne: sur le méme écran figurent la carte topographique complétée par
€S images satellite et le résultat de I'exploration aérienne optique (Photo: Motorola).

gnement. En d'autres ter-
Mes, on cherche a couvrir
la palette des différentes
Menaces (criminalité orga-
Nisee, drogue, terrorisme,
Prolifération, environne-
ment, menaces sociales,
etc.) en exploitant les sy-
Nergies entre les multiples
Organes qui traitent séparé-
ment ces problemes. C'est
Notamment la discussion
Sél; tourne autour du nou-
u rg
Usa Ole de la CIA aux

En Suisse, on observe le
phengméne inverse. La sé-
Paration entre le rensei-
gnement stratégique (SRS)
et le renseignement opéra-
tionnel (SRA), longuement
attendue lors des années
de guerre froide, n'a pu se
realjser qQu'a la « faveur »
de I'affaire des fiches, sans
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réelle anticipation du pay-
sage geéostratégique et de
I"évolution de la nature des
problemes internationaux.
Quant a l'intégration hori-
zontale du renseignement,
elle attendra que les ri-
valitées et meéfiances inter-
départementales disparais-
sent... ou une aggravation
des probléemes en matiére
de terrorisme ou de prolifé-
ration.

F/A-18 oblige, nous avons
tire comme conclusion
principale de la guerre du
Golfe I'importance de la su-
périorité aérienne. |l faut
cependant insister sur le
fait que celle-ci n'a été pos-
sible que grace a un appa-
reil de renseignement ex-
tensif, redondant, incluant
la déception, un systeme
jamais deploye auparavant

dans le monde et dans
I"histoire. Pourtant, les coa-
lisés I'ont jugé insuffisam-
ment performant !

Alors que les défis se
multiplient pour le rensei-
gnement opérationnel, les
développements de la tech-
nologie arrivent au rendez-
vous pour y apporter des
réponses concretes. Chez
nous, malheureusement, la
vision du « champ d’enga-
gement » — plus seulement
le « champ de bataille » - et
du faconnement des forces
qui en découle reste éton-
namment conventionnelle
et étroite. Cela ne permet
pas de tirer pleinement
profit de la formidable oc-
casion d’évolution que
nous offre Armée 95.

J.F. B.
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