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Le Bourget 95, un avant-goiit

de la reprise

Par Patrick Lubin

Le 41¢ Salon aéronau-
tique du Bourget s'est deé-
roulé au mois de juin a Pa-
ris dans une ambiance de
relatif optimisme. Si le ma-
rasme des budgets militai-
res se fait toujours sentir,
les industries aéronauti-
ques ont, pour la plupart,
retrouvé le chemin de la
croissance. Derriere ces ap-
parences se cache une con-
currence mondiale achar-
née, dont depend la survie
de ces industries. Des al-
liances considérées « con-
tre nature », il y a quelques
années, sont maintenant
souhaitées face aux succes
d'entreprises comme CFM
International, Airbus Indus-
trie, Eurocoptere, ou enco-
re  Euromissile... Ainsi
quelques grands noms de
I'industrie aéronautique
(Lookheed-Martin, North-
rop-Grumman) envisagent
un partenariat, c’'est la seu-
le possibilité d'avenir.

Les industries
helvétiques
au Bourget

Un certain nombre d'in-
dustries helvétiques étaient
présentes a Paris sous |'é-
gide du Swiss Aerospace
Group. C'est pour elles I'oc-
casion de concrétiser cer-
tains accords et d’aller a la
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rencontre d'un marché en
perpétuelle évolution.

La conguéte de nouveaux
clients passe également
par une alliance, ainsi Pila-
tus s’est allié a Beechcraft
pour proposer un nouvel
avion d’entrainement, le
PC-91,a I’'US Navy et a I’'US
Air Force. La signature du
contrat concernant le PC-9
est intervenue apres le sa-
lon ; les retombées pour Pi-
latus se traduisent par la
perception de royalties,
puisque tous les appareils
seront assemblés aux USA.
La pratique du partage de-
vient un argument com-
mercial a part entiere et,
pour ce contrat, il a été im-
posé par le gouvernement
américain. Le manque a ga-
gner est loin d’étre negli-
geable pour la société Pila-
tus qui perd ainsi des heu-
res de travail nécessaires a
la bonne marche d'une in-
dustrie de pointe.

Le retour en force des
Ameéricains a été tres re-
marqué ainsi que la pre-
sence des pays de l'ancien
bloc de I'Est. Au-dela de
ces faits, trois préoccupa-
tions majeures sont appa-
rues : la perspective d'une
reprise economique, les al-
liances internationales qui
s'imposent aux industriels,
face aux colts exorbitant

de recherche et de dévelop-
pement des programmes
futurs, enfin la faiblesse du
cours du dollar qui désé-
quilibre le marché au profit
des USA et qui peut méme
pousser certaines entrepri-
ses européennes a rejoin-
dre la zone dollar afin d"évi-
ter des pertes, production
et commercialisation se fai-
sant dans la méme devise.

La preference
europeenne

La préférence européen-
ne en matiere militaire ne
doit plus étre un theme de
discours électoral mais une
réalité, comme I'a souligné
Monsieur Serge Dassault.
Les gouvernements euro-
péens doivent a présent
privilégier les programmes
d’armement de la commu-
nauté sous peine de mettre
en peril les industries qui
les supportent. Il est certes
difficile pour un pays de
perdre certains avantages
lies a la production d'un
contrat d’armement, mais il
faut apprendre a perdre un
peu pour préserver l'es-
sentiel.

Dans le choix d'un héli-
coptere de combat, il est
regrettable de constater
que les Pays-Bas, pays si-
gnataire du traité de Maas-
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tricht, ont choisi le AH-64
américain au détriment de
la solution Eurocoptere.
L'hésitation britannique sur
le méme sujet est propre a
remettre en cause la crédi-
bilité¢ de la Communauté
europeenne. L'appartenan-
ce a 'OTAN ne peut en au-
cun cas étre consideré
comme un prétexte et il est
grand temps que les théo-
ries européennes devien-
nent une realitée tangible.

L'optimisme au Salon du
Bourget repose également
sur le fait que certains
programmes de remplace-
ment arrivent a maturite ou
sont en phase d’'industriali-

sation : Rafale, Tigre, Tri-
gat, Mica... Malgré cet en-
thousiasme, les industriels
de tous les pays doivent
faire face a une concurren-
ce decuplée, tant sur les
marchés civils que mili-
taires.

Malgré tout, le Bourget
reste, depuis 1909, un lieu
priviléegiée d’observation de
I'industrie  aéronautique,
ou il faut savoir dissocier
prouesse technologique et
succes commercial. L'Os-
prey de Boeing n'a vu le
jour que grace a la com-
mande de I'US Marine
Corps et I'annonce faite par
Sikorsky de la production
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de I'hélicoptere de trans-
port S-92 tombe dans un
marche déja sature d'appa-
reils de ce type.

Le Bourget 95 a permis
de mettre en évidence des
probléemes politiques. Le
souci commun des indus-
triels peut se resumer a la
pensée de Serge Dassault.
En effet il devient urgent
que les gouvernements de
la Communauté se décide
a defendre leurs industries,
la survie des grands pro-
grammes de cette fin de
XXe¢ siecle et, a terme, des
entreprises elles-mémes est
en jeu.

EL.

Le Pilatus PC-9 Mkll équipera I’'US Air Force et I'US Navy, mais sera produit par Beechcraft (Photo Pilatus).
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