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ARMEMENT Rrm

Le Bourget 95, un avant-goüt
de la reprise

Par Patrick Lubin

Le 41e Salon aeronautique

du Bourget s'est
deroule au mois de juin ä Paris

dans une ambiance de
relatif optimisme. Si le ma-
rasme des budgets militaires

se fait toujours sentir,
les industries aeronauti-
ques ont, pour la plupart,
retrouve le chemin de la
croissance. Derriere ces ap-
parences se cache une
concurrence mondiale achar-
nee, dont depend la survie
de ces industries. Des
alliances considerees « contre

nature », il y a quelques
annees, sont maintenant
souhaitees face aux succes
d'entreprises comme CFM
International, Airbus Industrie,

Eurocoptere, ou encore
Euromissile... Ainsi

quelques grands noms de
l'industrie aeronautique
(Lookheed-Martin, North-
rop-Grumman) envisagent
un partenariat, c'est la seule

possibilite d'avenir.

Les industries
helvetiques
au Bourget

Un certain nombre d'in-
dustries helvetiques etaient
presentes ä Paris sous l'e-
gide du Swiss Aerospace
Group. C'est pour elles
l'occasion de concretiser
certains aecords et d'aller ä la

'VoirRMS, avril 1995.

rencontre d'un marche en
perpetuelle evolution.

La conquete de nouveaux
clients passe egalement
par une alliance, ainsi Pilatus

s'est allie ä Beechcraft
pour proposer un nouvel
avion d'entrainement, le
PC-97, ä l'US Navy et ä l'US
Air Force. La signature du
contrat concernant le PC-9
est intervenue apres le
salon ; les retombees pour
Pilatus se traduisent par la
perception de royalties,
puisque tous les appareils
seront assembles aux USA.
La pratique du partage
devient un argument
commercial ä part entiere et,
pour ce contrat, il a ete
impose par le gouvernement
americain. Le manque ä

gagner est loin d'etre negli-
geable pour la societe Pilatus

qui perd ainsi des heures

de travail necessaires ä
la bonne marche d'une
industrie de pointe.

Le retour en force des
Americains a ete tres
remarque ainsi que la
presence des pays de l'ancien
bloc de l'Est. Au-delä de
ces faits, trois preoecupa-
tions majeures sont appa-
rues : la perspective d'une
reprise economique, les
alliances internationales qui
s'imposent aux industriels,
face aux coüts exorbitant

de recherche et de developpement

des programmes
futurs, enfin la faiblesse du
cours du dollar qui
desequilibre le marche au profit
des USA et qui peut meme
pousser certaines entreprises

europeennes ä rejoindre
la zone dollar afin d'eviter
des pertes, produetion

et commercialisation se
faisant dans la meme devise.

La preference
europeenne

La preference europeenne
en matiere militaire ne

doit plus etre un theme de
discours electoral mais une
realite, comme l'a souligne
Monsieur Serge Dassault.
Les gouvernements
europeens doivent ä present
privilegier les programmes
d'armement de la communaute

sous peine de mettre
en peril les industries qui
les supportent. II est certes
difficile pour un pays de
perdre certains avantages
lies ä la produetion d'un
contrat d'armement, mais il
faut apprendre ä perdre un
peu pour preserver
l'essentiel.

Dans le choix d'un
helicoptere de combat, il est
regrettable de constater
que les Pays-Bas, pays
Signatare du traite de Maas-

RMSN 10-1995 3/



Rrm ARMEMENT

tricht, ont choisi le AH-64
americain au detriment de
la Solution Eurocoptere.
L'hesitation britannique sur
le meme sujet est propre ä

remettre en cause la credibilite

de la Communaute
europeenne. L'appartenan-
ce ä l'OTAN ne peut en
aucun cas etre considere
comme un pretexte et il est
grand temps que les theories

europeennes deviennent

une realite tangible.

L'optimisme au Salon du
Bourget repose egalement
sur le fait que certains
programmes de remplacement

arrivent ä maturite ou
sont en phase d'industriali-

sation : Rafale, Tigre, Tri-
gat, Mica... Malgre cet en-
thousiasme, les industriels
de tous les pays doivent
faire face ä une concurrence

decuplee, tant sur les
marches civils que
militaires.

Malgre tout, le Bourget
reste, depuis 1909, un lieu
privilegie d'observation de
l'industrie aeronautique,
oü il faut savoir dissocier
prouesse technologique et
succes commercial. L'Os-
prey de Boeing n'a vu le
jour que gräce ä la
commande de l'US Marine
Corps et l'annonce faite par
Sikorsky de la produetion

de l'helicoptere de transport

S-92 tombe dans un
marche dejä sature d'appareils

de ce type.

Le Bourget 95 a permis
de mettre en evidence des
problemes politiques. Le
souci commun des industriels

peut se resumer ä la

pensee de Serge Dassault.
En effet il devient urgent
que les gouvernements de
la Communaute se decide
ä defendre leurs industries,
la survie des grands
programmes de cette fin de
XXe siecle et, ä terme, des
entreprises elles-memes est
en jeu.

P. L.

-.-.-¦¦¦

Le Pilatus PC-9 Mkll equipera l'US Air Force et l'US Navy, mais sera produit par Beechcraft (Photo Pilatus).
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