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RMD ARMEE 6]

Feu I'’Armée 62 (2)

Par le divisionnaire Eugene Dénéréaz

Au cours de ses trente-
deux ans d'existence, I'Ar-
mée 62 bénéficie d'un réar-
mement partiel, mais de
qualité, grace a un budget
qui, jusqu’en 1980, la place
au second rang des plus
gros postes de depenses de
la Confédération. En 1990,
elle tombe au dernier rang.

C'est ailleurs que I'Armée
62 souffre de la malice des
temps. Cela débute avec
I'affaire des Mirages, conti-
nue avec le Rapport Os-
wald et se termine par une
politique qui va la tuer.

Laffaire
des « Mirages »

Le choix d'un chasseur
bombardier avait porté sur
le Mirage-Ill S, un avion de
la firme Dassault, a la con-
dition expresse d'en chan-
ger l'électronique, ce qui
fut fait. Cette mesure aug-
menta sensiblement le prix
de |'avion. Etait prévue la
commande d'une centaine
d'appareils, une comman-
de bientot réduite de moitié
par les Chambres, qui juge-
rent la facture excessive et
exigérent un rapport sur la
transaction. Ce rapport,
d'une grande sévérité, fut
déposé le 1°° septembre
1964.

Le Chef d’arme des trou-
pes d’aviation et de défen-
se contre avions offrit sa
démission. Le Chef du Deé-
partement militaire fédéral
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quittera Berne le 31 décem-
bre 1966.

Dans [|'affaire, |'armeée
perd beaucoup de sa credi-
bilité. A voir le nombre de
commissions et d'offices
qui surgissent si opportu-
nément - est-ce pour la
contréler ou pour l'aider 7 -

Armeée 62 : duVampire au Mirage...

on peut mesurer lI'emprise
du politique sur I'armée dé-
ja au stade de la planifica-
tion.

Il est a relever que, des
1969, la responsabilité des
exercices de niveau straté-
gique passe en main du
Conseil fédéral, dont les
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organes d’exécution ne
sont pas tous tourmenteés
par l'aspect militaire des
choses.

En appelant de plus en
plus de personnalités a s'oc-
cuper momentanément de
problemes militaires, on ne
fait que noyer ces derniers
dans un gouffre de spécula-
tions politiques, économi-
ques, sociales, voire éco-
logiques. Cette polyvalence
nourrit la discussion. Pour
I'Armeée 62, elle fut démoti-
vante.

Le Rapport Oswald

En 1967 entre en vigueur
un nouveau Reglement de
service qui sera modifie le
1¢" juillet 1968. Un additif le
complétera le 1¢ janvier
1971, additif bien particulier
puisqu’il reprend des élé-
ments du Rapport Oswald.
En 1980 est édité un tout
nouveau Reglement de ser-
vice, multicolore, qui se dis-
tingue nettement des plus
anciens, par sa propension
a l'explication.

Troublant est le désarroi
provoqué par l'élaboration
et la parution du Rapport
Oswald au sein du Départe-
ment militaire fédeéral qui,
par quatre fois en treize
ans, s'est appliqué a repen-
ser les principes mémes de
notre education militaire.

Et I'on nous promet,
avant la fin du siecle, « un
Reglement de service mo-
derne, adapté a notre épo-
que, a cette nouvelle cultu-
re demandée a l'armée et
congue pour des adultes ».
Il'est heureux que, dans cet-
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En 1965, le divisionnaire Denéréaz, commandant de la division méca-
nisée 1, devant la Panzerhalle a Thoune, pendant un service du regi-
ment de chars 1.

te optique, nous soyons
vaccines.
Aujourd’hui encore, le

Rapport Oswald n’est pas
lettre morte. L'idée de la
démocratisation de I'armée
qu’il prone n'est pas nou-
velle. Isolée, elle n'est gue-
re dangereuse. C'est codi-
fiee qu’elle entame notre
conception traditionnelle
d’un service fondé, au pre-
mier chef, sur la rigueur du
commandement, de |'exé-
cution et du controle.

Une nouvelle culture
peut-elle étre demandée a
I'armée ? De nos jours, la
culture militaire traduit
des regles de conduite pro-
pres aux combattants. Qu'il
puisse en étre autrement
parait difficile aussi long-
temps que la mission est
d'assurer, par les armes,
I'indépendance du pays. A
moins de réintroduire la
cOorvee.

Il'y a vingt-cing ans que
les auteurs du Rapport Os-
wald - et apres mai 68, le
moment était bien choisi -
langaient un programme
aussi seduisant que dange-
reux puisqu’il visait, entre
autres nouveautes, d'ins-
taurer dans la hiérarchie la
familiarite, la bonhomie et
une certaine désinvolture.
Une expérience, dont il ne
reste pas que le souvenir.

De I'« Armée 62 »
al'« Armee 95 »

L'Armeée 95 est le reflet
d'un européocentrisme con-
traire, dans sa forme ac-
tuelle, aux données civiles
et militaires de la Suisse.
L'eurocompatibilite a deéja
restreint le nombre des
premieres. Elle ne peut
que survoler les secondes,
n'ayant rien a proposer de
concret, sinon le jeu de la
solidarité.
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En fixant les missions de
I’Armeée 95, les autorités fé-
dérales ont fait de la solida-
rité leur cheval de bataille,
s'engageant a des obliga-
tions relevant de l'ingéren-
ce politique pure et simple
du moment qgu’elle sont
confiées a une force armée.
Depuis des siecles, la pro-
motion de la paix est |'af-
faire des diplomates. Les
ambassades ne sont-elles
pas autant de points d'ap-
puis avances aussi discrets
gu'efficaces ? Quant aux
Casques bleus, ils sont des
troupes de I'ONU au service
de 'ONU.

La démonstration de la
volonté de défendre le pays
se traduit, d’abord, par une
attitude positive du peuple
et par les prises de position
extrémement fermes de ses
représentants.

La sauvegarde des condi-
tions d’existence par l'ar-
meée est, pour la Confédeéra-
tion, les cantons et les com-
munes, |‘'occasion réveée et
providentielle, vu l'état de
leurs finances, de diminuer
leurs services douanier, de
surveillance, de défense, de
police, du feu et sanitaire,
ainsi que lI'indépendance de
la protection civile vis-a-vis
de I'armée. Personne n’est
dupe.

A l'étranger, notre image
est encore — soyons-en fiers
- celle du Comité internatio-
nal de la Croix-Rouge. N'y
portons pas atteinte en ne-
gligeant les principes d'im-
partialité et de neutralité,
sur lesquels il veille dans
I"application des Conven-
tions de Geneve.
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L'on a admis, en haut
lieu, que la Suisse pouvait
attendre autre chose de
son armée que des deé-
monstrations de force. C'est
oublier que I'armeée, au ris-
que de se perdre, ne peut et
ne doit étre instruite qu’en
vue de conflits armeés inter-
nationaux.

Quant au service d'ordre,
il exigea, de 1856 a 1953,
selon les chiffres donnés
par le divisionnaire Ernst
Wetter dans son excellant
Schweizer Militar Lexikon,
77 interventions de l'ar-
meée. Les 13 tués et les 70
blessés civils, dénombrés
lors des événements de
janvier 1932 a Geneve, ne
sont-ils pas la preuve que
la mission, que réclament
les circonstances, n'est pas
toujours de type militaire ?

Des lors que nos proble-
mes de politique extérieure

et intérieure sont analyses
d'un point de vue euro-
péen, le Département mili-
taire féederal se doit de don-
ner des gages de bonne foi
et de sympathie aux tenants
d'une defense combinée de
notre continent.

L'eurocompatibilite, en de-
pit de notre neutralité, s'e-
tend donc a notre armeée
qui, d'une part, perd 200000
hommes dans [|‘aventure
et, d’autre part, s'engage a
la mise sur pied de per-
sonnes capables d'accom-
plir, dans le pays et a l'é-
tranger, des taches de natu-
re internationale.

La situation défavorable
de nos finances fédérales a
facilité la décision, si elle
ne l'a pas imposée, voire
acceleree, car l'on avait
d'abord, dans les milieux
proches de l'armée, pensé
a une réforme vers l'an

Les divisions mécanisées, fer de lance des corps d’armée de cam-
pagne, sont d’abord équipées de chars Centurion. Un de ces engins
survole par des Hunter pendant un tir combiné a Biére en 1964 (Expo-
sition nationale).

RMS N” 10 1995
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Depuis 1968, les formations blindées disposent de la place d’armes de
Bure et des excellentes possibilités qu’elle offre pour entrainer les

mouvements dans le terrain.

2005, date prévisible d'une
Europe ayant passé du pro-
jet a la réalisation.

Pour le Département mili-
taire fédéral, prisonnier de
la politique gouvernemen-
tale, la liberté de manceu-
vre est mince. De plus, I'or-
ganisation des troupes qu'il
a proposeée est déja frappée
d’'une hypothéque: la ré-
duction, dans une décen-
nie, de I'effectif de I'armée.

De cette hypotheque, il
en est certainement tenu
compte, dans la constitu-
tion de I'Armee 95, pour
eviter une transition, aussi
demobilisante que celle que
nous vivons, entre I'Armeée
62 et 'armée actuelle. Dé-
mobilisante ? Il ne peut en
étre autrement. D’'un coté,
I'’Armée 62, fidele au passé.
De l'autre, I’Armée 95 ayant
coupe les ponts avec ce
méme passé, au point que
I'on est en droit de se de-
mander s’il a existé.
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Un exemple condamna-
ble a tous égards est la
suppression des divisions
mecanisées devenues avec
le temps opérationnelles et
dotées d'une force offensi-
ve reelle, divisions que I'Ar-
mee 95 aurait da s’appro-
prier en bloc. Il est vrai que
la pensée politique qui I'im-
pregne vise d'autres buts
et qu'une dispersion des
moyens ne |'effraye nulle-
ment.

Les classes
de I'armee

La suppression des clas-
ses de I'armée touche, elle,
a I'histoire. Elle peut étre
considérée comme un sa-
crilege, ce d’'autant plus
qgu’elle conduit a une orga-
nisation des etats-majors
et des troupes reconnue
insoutenable depuis la mi-
se sur pied d'armées de
masse.

En 1647 furent prises, par
le Conseil de guerre des Xl
Cantons a Wil, des mesures
urgentes pour la défense
des frontiéres et la sauve-
garde de la neutralité, me-
sures completées par la
Diete sous le nom de Défen-
sional de Wil. C'est a Ba-
den, en 1668, que les can-
tons ratifierent ce dernier
en y posant leur sceau. Le
Défensional de Wil de 1668
divise I'armeée en trois bans
et crée trois divisions sur la
base de contingents frac-
tionnés, armeés et équipés
difféeremment. Aussi, 'idée
fut-elle reprise en 1874 avec
une élite formant les divi-
sions, une landwehr for-
mant les brigades et un
landsturm cité avec l'artille-
rie de forteresse.

Elite, landwehr, landsturm,
sont des termes qui ont,
non seulement une valeur
historique, mais un conte-
nu emotionnel certain. Ne
fixent-ils pas les événe-
ments d'une tranche de vie
dans la situation qui est la
leur 7 N’'évoquent-ils des
souvenirs bien personnels
lies a des efforts et a un age
communs ?

Aussi |'élite, la landwehr
et le landsturm sont-ils, au-
jourd’hui plus qu’hier, une
nécessité du fait de I'évolu-
tion rapide et changeante
des individus dans la socié-
té. En faveur de leur main-
tien, les arguments sont de
nature physique, mentale,
sociale ou tout bonnement
humaine. Les expériences
faites lors de la derniere
mobilisation avec des uni-
tés comprenant trois clas-
ses de I'armee (20 a 60 ans),
puis deux classes de l'ar-
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Un Mirage-lll en vol.

meée (20 a 48 ans) montrent
clairement qu’une troupe
est « allante » jusqu'a 32
ans au plus. Cela n'a rien a
voir avec la volonté et le
désir de bien faire.

Mais il est d’autres éle-
ments qu’il faut prendre en
considération avec des com-
pagnies, dont le personnel
leur est affecté a vie. Ces
éléments sont ceux d'un
commandement contraint a
limiter privileges et passe-
droits, a maitriser clans et
coteries et a lutter contre
I'ennui. Car vingt ans, c’est
usant méme sous le regime
critiquable des cours bisan-
nuels.

Le haut
commandement

L'organisation du haut
commandement de |'armeée
agite les esprits lors de cha-
que réforme. Celle que le
Département militaire fe-
déral propose aujourd’hui
est complexe. |l serait pre-
somptueux d’'en faire la cri-
tique avant plusieurs mois.

34

Un point, toutefois, mérite
une attention immediate et
suivie, car il consiste a in-
troduire, dans la hiérarchie,
un chef des « Forces terres-
tres » en ajoutant prudem-
ment que la dénomination
n’'est pas définitive.

Il ne faudrait pas trop tirer
sur la ficelle. L'astuce ne se-
rait-elle pas de relancer ain-

si I'idée absolument gratui-
te de I'inspecteur en chef de
I'armeée, voire d’un géneral
du temps de paix ? Le but
avoué serait et « pour la
premiere fois dans I'armée
suisse de supprimer la fu-
neste zone intermédiaire
entre I'armée d’instruction
et I'armee en campagne ».
Bref, quelque chose de ja-
mais vu.

De quelle maniere a-t-on
résolu a Berne ce probleme
servant de prétexte ? En ac-
cordant au chef des « For-
ces terrestres » le droit de
donner des directives aux
corps, afin de réaliser une
instruction unitaire dans
I'armée. Le seul résultat de
cette tutelle sera d"humilier
a nouveau les comman-
dants de corps d'armee,
apres les avoir enfermeés
dans un organe de direc-
tion avec une simple co-
responsabilite.

Car chacun sait que l'ins-
truction est affaire des

C’est avec I'Armée 62 que I'artillerie tractée céde progressivement sa
place aux obusiers blindés, du moins dans les formations de plaine.

AMS N° 10 — 1995



Un Hunter.

chefs d’arme et des com-
mandants de division; les
commandants de corps ne
confient-ils, depuis belle lu-
rette, l'instruction de leurs
propres troupes a leurs di-
visionnaires ? Leur tache
est d’enseigner a ces der-
niers les modalités d’enga-
gement des Grandes Uni-
tés, voire de I'armée et non
de leur faire la legon.

En temps de paix -
soyons reéalistes — I'armee
est commandee, a l'instar
de nos institutions politi-
ques, par un collectif, ce
qui est typiquement suisse
et de bon aloi. Ce collectif
est formé des comman-
dants des corps d'armée. I
est a la porte du généralat,
éventualité a laquelle ses
membres devraient pou-
voir se préparer. Par exem-
ple et pour s'affirmer, en
presidant a tour de role
I'Organe de direction rede-
venu la Commission de de-
fense militaire.

RAMS N° 10 — 1995

En guise de bilan

L'Armeée 62 est morte. Au
cas ou elle aurait continué
sa route, elle n’aurait cer-
tainement pris ni la direc-
tion, ni l'attitude quelque
peu prétentieuse de I'Ar-
meée 95, qui se pare déja de
qualités, allant jusqu’au
professionnalisme, qu’elle
mettra des années a pos-
séder.

Surprenantes eégalement
sont sa surmeédiatisation,
sa conception boulimique
de l'information et son atti-
rance pour le superlatif,
des travers que les militai-
res, habitués a la retenue, a
la concision et a la simplici-
té, ont peine a prendre au
sérieux. Cela dit sans me-
chanceté. Dans ses cam-
pagnes de séduction, le Dé-
partement militaire féderal
a fait preuve de franchise
en reconnaissant que nul
ne sait aujourd’hui quelle
sera, dans une décennie, la
valeur de I"Armeée 95, en

ARMEE 61 pPd

depit des modifications,
corrections et autres chan-
gements qui lui seront ap-
portés. Il a fait preuve de
courage, sachant pertinem-
ment que de tels propos
sont source d’interrogation,
d'incertitude et d'anxiété.

La situation initiale de
I’Armeée 62 était toute autre.
Controversee, elle le fut,
mais la confiance revint
lorsque un projet complet
et acheve fut déposeé. Sa
mise sur pied fut conside-
réee comme repondant, de
facon opportune, aux be-
soins de défense du pays
en periode de tension inter-
nationale.

L'histoire de I'Armée 62
n‘est pas, sur tous les
points, exemplaire. Elle est
marquée par une suite de
difficultés et par quelques
dérives dans [|'application
des rapports de service qui
I'affaiblirent. Elle présente,
néanmoins, l'image d'une
armée, dont l'organisation
donna sens et cohésion a sa
mission d‘une part, cohé-
rence pratique entre son
instruction et son engage-
ment d'autre part. Quant a
la discipline, avec le temps
différemment exigée, elle fit
le reste.

De 1945, année au cours
de laquelle le general Henri
Guisan rédigea son rapport
sur le service actif, a 1995,
année de la mise sur pied
de la nouvelle armeée, l'in-
tellect des milieux militaires
a changé ! Ceux-ci ont quel-
que peu perdu de cette fa-
culté de forger des con-
cepts et d’'en faire connaitre
la portée dans la phraséolo-
gie propre a leur meétier.

35



RN ARMEE 61

Dans son rapport, le géne-
ral Guisan a montré qu'il
disposait du vocabulaire
adéquat. Sa pensée, ses ex-
périences et ses recomman-
dations n’empruntent qua-
siment rien a la terminolo-
gie civile.

En 1955, la Commission
de défense nationale, dans
sa vision d’'une future ar-
meée, s'en est tenue a une
appreciation objective de la
situation, ainsi que des
moyens nécessaires a |'exé-
cution d’'une seule mission,
appréciation donnée sous
une forme analogue a celle
d’un bréviaire tactique.

En la matiere, le Rapport
Oswald n’a fait que brouil-
ler les cartes.

Pour définir I’/Armée 95,
le Département militaire fe-
deral utilise une langue ap-
parentée a celle d'une as-
surance tous risques dont
la clientele, habituée aux
manuels d'état-major, com-
prend mal les subtilités
contractuelles. Temoin la
rentabilité exigée de l'ar-
mée en omettant de dire
a quelle aune elle sera
mesuree.

Cette maniere d’agir ne
fait qu’ajouter a l'incom-
préhension qui se manifes-

te a I'égard des projets du
Département militaire fédé-
ral, lesquels, il est vrai, sont
legions, de nature nationa-
le et internationale, civile et
militaire, donc tributaires
de formules d’action con-
tradictoires.

A se demander si, entre
autres questions de fond, il
est raisonnable de mettre,
sous le méme toit, des
organismes dissemblables,
sans exposer l'‘armée au
danger d'une démilitarisa-
tion nuisible a sa vocation
premiére qui est la prépara-
tion a la guerre.

(Fin)

E.D.

Winterthur, 25 septembre 1995

Election au Conseil federal et repartition des départements

Passages essentiels de la lettre du président de la SSO au Conseil fedéral

Dans le contexte de I'élection du successeur de M. le conseiller fédéral Otto Stich, en relation avec une
éventuelle nouvelle répartition des départements et en particulier a propos du poids du Département militai-
re fédéral, des paroles déplacées et indignes ont été formulées, de divers cotés. (...)

— Les propos du président du Parti socialiste suisse, un parti pourtant gouvernemental, selon lesquelles le

DMF et I'armée suisse ressemblent a des groupes folkloriques, sont inacceptables et atteignent dans leur
honneur, autant les groupes folkloriques que I'armée suisse. Le DMF a largement prouvé ces derniéres an-
nées son efficacité par des prestations de haute valeur, et a démontré des capacités de réformes qui sont
un modele au sein de toutes les administrations, tout en consentant de larges sacrifices financiers. (...)

— Sans chercher a s'immiscer dans vos compétences exclusives a propos de la répartition des départe-
ments, la Société suisse des officiers attend d'un éventuel nouveau chef du DMF des qualités de leader, une
attitude personnelle claire, un sens des obligations du Conseil fédéral en ce qui touche la politique de sécu-
rité de la Suisse (...).

— Une réalisation complete d’Armée 95 ne saurait se faire en réduisant les moyens financiers actuelle-
ment a disposition ; si on les diminuait de moitié, la crédibilité — en Suisse et a I'étranger — de notre armée en
souffrirait profondément. (...)

- La SSO se distancie des affirmations selon lesquelles un social-démocrate ne serait pas acceptable ala
téte du DMF, tout en attendant de tout nouveau chef du DMF ouverture et sens du dialogue, comme cela a
été le cas jusqu'ici.

Nous prétendons que tout conseiller fédéral élu devrait étre prét a se charger de n'importe quel départe-
ment et a le diriger sans que ses inclinaisons personnelles ou ses convictions politiques n’entrent en ligne
de compte. (...)

Brigadier Peter Arbenz
President

Major EMG Giinter Heuberger
Chef de I'information
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