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ARMEE 95 RMD

Réflexions accessoires liées a I'’Armeée 95...

Du changement dans les planifications

d’avancement

Par le lieutenant colonel Jean-Jaques Herren

Le remodelage de nos
Grandes Unités a des con-
seéquences inattendues pour
I'avancement dans certai-
nes fonctions. En effet, les
chefs de service dans les
états-majors — cela concer-
ne toutes les spécialités, du
bataillon jusqu'au corps
d'armée - vont devenir
quelque peu itinérants...

Expliquons-nous! Au ba-
taillon, les aides de com-
mandement sont capitai-
nes. Pour devenir majors, il
leur faut une place dans un
réegiment. Or, par exemple,
il n'y a plus de régiments
dans les brigades blindées
et, avec la disparition des
brigades frontiere, plus de
regiments de landwehr. Ain-
si donc, il faudra que ces
officiers trouvent un «job»,
de préférence dans la divi-
sion de campagne 2 (s'ils
sont Romands), a la Felddi-
vision 3 (s'ils sont Aléma-
niques) ou a la division ter-
ritoriale 1. lls devront donc
changer de grande unité et
se retrouver... en concur-
rence avec des candidats
Incorporés dans ces Gran-
des Unités.

De méme, les aides de
commandement des régi-
ments qui sont majors, s'ils
souhaitent faire de I'avan-
cement, devront trouver
une place de chef de servi-
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ce (lieutenant-colonel) dans
un état-major de Grande
Unité. En revanche, s'ils se
trouvent dans un réegiment
de la division territoriale (il
y en beaucoup avec les re-
giments territoriaux), cela
n'ira pas tout seul. A la divi-
sion territoriale, en effet,
les chefs de service sont
tous colonels! Ces majors
devront donc se mettre sur
les rangs pour la division
de campagne 2 ou la Feld-
division 3, et se retrouve-
ront en concurrence avec
les officiers aspirant a |'a-
vancement et qui appar-
tiennent, eux déja, a l'une
ou l"autre de ces deux divi-
sions.

Une solution?

'y en a sarement plu-
sieurs, car l‘armée réagit
toujours quand survien-
nent des effets inattendus.
Contentons-nous d'en es-
quisser une. Pour tous ces
officiers, il s’agirait d'éta-
blir une véritable planifica-
tion globale a I'échelon du
corps d'armée. Elle devrait
tenir mieux compte que
dans le passe des cas parti-
culiers, du ou des domi-
ciles (aujourd’hui, il est fre-
quent d'habiter Lausanne
le week-end et Zurich la se-
maine!), ainsi que des ex-
périences militaires. Tel ad-

judant d'un bataillon de
chars a déja été incorporé
comme lieutenant dans
I'infanterie, tel officier de
renseignement d’un batail-
lon de génie a commen-
cé sa carriere dans l'ar-
tillerie...

Le corps d'armee devra
parfois arbitrer entre le
candidat «interne» et celui
qui «vient d'ailleurs», cette
procédure n’évitera pas -
peut-on vraiment |'éviter? —
aux officiers specialistes de
faire le tour des Grandes
Unités, mais elle pourrait
permettre a chacun de
trouver de réelles satisfac-
tions dans une nouvelle in-
corporation.

Ce qui est str? A l'avenir,
ces speécialistes auront ac-
cumulé, au fil de leurs in-
corporations successives,
des expeériences plus vas-
tes que préecédemment et il
ne sera pas rare qu'ils com-
mencent dans l'infanterie,
poursuivent dans un régi-
ment d’artillerie, pour se
retrouver finalement a |'é-
tat-major d'une division.
Cela augmentera la flexibi-
lite, elargira le cercle de
connaissances (armes, col-
legues, traditions, troupes
subordonneées et secteurs).
Dans ce domaine, Armeée
95 apporte aussi des chan-
gements. Avec la nouvelle
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doctrine, n’'oublions pas
que nos Grandes Unités
peuvent étre appelees a
étre engageées dans un sec-
teur tout différent de celui
qu’elles ont connu jusqu’a
maintenant.

Un probleme
qui ne touche qu’'une
minorite?

Dans chaque bataillon ou
groupe, il y a une bonne
douzaine de fonctions qui
conduisent a de telles car-
rieres, ce qui représente en
gros le 20% des officiers in-
corpores, plus les «jeunes»
lieutenants qui doivent étre
évalués pour assurer la re-
leve. Il y ceux de |'état-ma-
jor et ceux de la compagnie
d’état-major ou de service,
parmi lesquels quelques-
uns pourront acceder a une
fonction a I'un ou l'autre
des échelons supérieurs.
Cette pépiniere d’officiers
spécialistes assurera ensui-
te la releve des etats-ma-
jors de régiment, puis de
brigade ou de division.

Et a la division
territoriale?

A la division territoriale,
les chefs de service sont
tous colonels, comme ceux
de I'état-major du corps
d’armée. Certains y passent
avant de rejoindre le corps,
d’autres n'y ont jamais ser-
vi et ont été directement in-
corporés a l'échelon le plus
haut. Leur réle, lequel est-
iI? lls sont chargés de rédi-
ger les ordres qui régleront
I'ensemble des problémes
spécifiques pour la totalité
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Of app feu (pas toujours) Of app feu
Of trm (pas toujours)

Of rép (pas toujours) Of rép

- of SIT
- Of génie

- 0f mun

par exemple, parmi tant d’autres.

Les etats-majors et les specialistes en bref!

Au bataillon/groupe Au régiment Grands Unités
Cdt Cdt Cdt/Cdt rempl
Cdt rempl Cdt rempl Chef EM/Sous-chefs EM
- Chefopoueng
(parfois) OfEMG(7a9)
Adjudant Adjudant Adjudants (2)
Of rens Ofrens (1a2) Of rens dir (+ env 3
a 4 of rens)
Of subAC Of prot AC Chef SPAC
am am Chef S Com
Médecin Médecin Médecin
Of auto (pas toujours)  Of auto Chef circ + trsp

Oftrm(14a2)
- Of vét (rgtinf mont)

- aumaoniers (2)

(pas toujours)

- 0f DCA (pas toujours) Chef DCA
0Of alarme (rgt A)

Il faut savoir en outre qu'il y a encore d'in-
nombrables officiers qui jouent un rdle par-
fois effacé ou méconnu.Pensons aux offi-
ciers de liaison,ceux a disposition, aux spé-
cialistes de la div ter qui assument des
fonctions liées au traitement des réfugiés

Chef art + Of trm art
Chef Strm + Of trm
Chef S mat

Of vét (div mont, div/
br ter)

aumoniers (2)

Chef SIT

Chef G
Chef S Mun

Chef aviation
Chef TML
Chef CGE

Of TED

Of ondi

Chef fort

Of chf (chemin de fer)
Chef S ter
Chef Instr

Of alpin

Of sports

Of P camp
Of séc mil
Chef chanc

du secteur de la division
territoriale, qui correspond,
en temps de paix, au sec-
teur du corps d’armeée.

Les chefs de service du
corps d’'armée «pilotent»
les speécialistes des éche-
lons subordonneés, organi-
sent les rapports necessai-

res et les controles. lls sont
— comme partout ailleurs -
les conseillers dans leurs
domaines respectifs des
sous-chefs d’état-major et
du chef d’état-major, ainsi
que du commandant de
corps. lls préavisent dans
certains cas les mutations
et les promotions.

RMS N° 10 — 1995



Quant a ceux qui tra-
vaillent dans le domaine de
la logistique, en étant cari-
catural, on pourrait dire
gu’ils «surveillent» le tra-
vail de conception impor-
tant qui se fait a la division
territoriale, car les ordres
d'armée y sont diffusés di-
rectement et sans com-
mentaire. En poussant le
raisonnement, on pourrait
dire qu’ Armée 95, qui avait
comme objectif de dimi-
nuer les effectifs («moins

de graisse»), aurait pu bif-
fer completement les logis-
ticiens dans les états-ma-
jors des corps d'armée!

Cependant, il faut savoir
que nombreux sont ceux
qui occupent, sur le plan
«civil», des fonctions diri-
geantes dans les arsenaux,
les PAA ou les offices fédé-
raux. lls font donc bénéfi-
cier leurs collegues de leur
vaste experience et assu-
rent une liaison automati-
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que avec de nombreuses
instances. On ne pouvait
décemment pas tout chan-
ger a la fois, réorganiser
I'armée, le DMF, préparer
de profondes transforma-
tions dans les fabriques de
la Confédération et risquer,
en plus, de démotiver I'en-
cadrement de structures
qui contribuent tout au
long de I'année a I'efficaci-
te de notre armeée.

J.-J. H.

NEVER CHANGE A
WINNING TEAM.
JOIN IT.

K134

SULZER

Technologie schafft Werte
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