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Feu I'Armée 62 (1)

Par le divisionnaire Eugéne P. Dénéréaz

ARMEE 61 RPMd

I ny a pas de réegle plus nuisible que celle
faisant accroire que I'armée aurait a adopter
le style d’une societé civile.

Marshall

En tant qu’instructeur travaillant au Département militaire fédéral, le colonel EMG Euge-
ne Dénéréaz a largement contribué a la mise au point de la doctrine et des structures qui
vont étre celles de I'Armée 62. Au 1¢ janvier 1962, il prend le commandement de la toute
nouvelle division mécanisée 1 dont les troupes proviennent de la 1. Division et de la Bri-
gade légere 1. Sous son impulsion, hommes et cadres apprennent les bases sans les-

quelles on ne peut pas parler d’esprit et d’actions mécanisées.

Dans les années 1950,
I'idée d'une réforme de
I'armée est dans l'air de-
puis plusieurs années. L'é-
tude des rapports du Géné-
ral, du chef de I'état-major
général et du commandant
de l'aviation sur le dernier
service actif a créé une
nouvelle approche de notre
position stratégique. Ce
n‘est, toutefois, qu’'en 1955
que trois mémoires sur les
changements a apporter a
nos conceptions de deéfen-
se nationale et a I'organisa-
tion de I'armée sont remis
a M. le conseiller fédéral
Paul Chaudet, chef du Dé-
partement militaire fédéral.
Leurs auteurs sont les com-
mandants de corps Go-
nard, Nager et de Mont-
mollin, dont les opinions
représentent, sans influen-
ce politique aucune, celles
du haut commandement
de I'armée.

Ces mémoires s’'étendent
peu sur de nouveaux pro-
grammes d'instruction, ain-
81 que sur les conséquen-
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ces financieres des propo-
sitions qu’ils contiennent.
Le but visé est que la pen-
sée militaire, qui en est le
fond, ne soit ni obscurcie
par des a priori, ni défor-
mée par des préjuges.

Cela dit, il est inutile de
cacher que ces mémoires
sont assez dissemblables
pour que s’'ouvre, au sein
de la Commission de dé-
fense nationale, un large
debat, non point sur la mis-
sion jugée intangible de
I’'armée, mais sur I'examen
et le choix d'une base de
travail destinée a lI'ensem-
ble des services du Dépar-
tement militaire fédéral.

La Commission
de défense nationale

Examen et choix inter-
viendront au cours du pre-
mier semestre de 1956. lls
privilégient le projet du
commandant de corps Go-
nard, sans exclusion des
deux autres projets, inte-

ressants |'un pour ses vues
sur le réle primordial de
I'infanterie; I'autre pour ses
plans d'une évolution pos-
sible de I'armée.

Il n"est pas inutile de rap-
peler ici quels furent les
membres de la Commis-
sion de défense nationale,
qui étudierent et realise-
rent la réforme qui entrera
en vigueur le 1°¢ janvier
1962, savoir les comman-
dants de corps de Mont-
mollin (Annasohn), Corbat
(Frick), Gonard, Nager, Frey
(Zublin), Thomann, respec-
tivement chef de I'état-ma-
jor général, chef de l'ins-
truction, commandants des
1er, 2¢, 3° et 4° corps d’ar-
meée. Comme on peut le
constater, il y eut, le 1¢"jan-
vier 1958, une «reléve» due
a quelques divergences
d’opinions explicables avec
des hommes de cette
trempe.

Précisons que les com-
mandants de corps de
Montmollin, Corbat, Go-
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De 1962 & 1965, les «dragons portés» sont dotés de chenillettes Uni-

versal Carrier.

nard, Nager et Frey servi-
rent sous les ordres du gé-
neral Wille; dans I'entre-
deux-guerres, tous firent
des stages dans des ar*
meées qui, bient6ét, allaient
s'affronter; tous servirent
sous les ordres du général
Guisan qui leur confia d'im-
portantes fonctions. Il est
normal que, dans ces con-
ditions, chacun ait disposé
d'arguments probants et
que la bataille d'idées n’ait
pas toujours été a fleurets
moucheteés.

Le conseiller fédéral Paul
Chaudet, dés son arrivée a
Berne, s’investit beaucoup
dans la réforme en cours,
dont il parle peu en dehors
du Conseil fédéral. Ques-
tion de principe? De collé-
gialite? L'affaire est d'im-
portance, mais non meédia-
tique. La communication
pour la communication ne
I'intéresse guere. S'il se fe-
ra, devant les Chambres et
leurs commissions, le cham-
pion de la cause de l'ar-
meée, c'est qu’il place, tout
naturellement, celle-ci au
top des institutions du

pays.
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Durant cette période et
jusgu’en 1960, le conseiller
federal Paul Chaudet a un
confident hors pair: le gé-
néral Henri Guisan qui, de
Verte-Rive, est a I’écoute de
ce qui se passe a Berne. Car
c'est bien son armée qui
doit changer de visage, ou-
blier et faire oublier le Ré-
duit national, reprendre sa
liberté de manceuvre, tout
en gardant cette extraor-
dinaire cohésion qu'il lui
avait donnée, insufflée, as-
signée, notamment le 25
juillet 1940 au Rtli.

Les rapports
Montmollin et Nager

Avant d’examiner le type
d’armée proposé par le
commandant de corps Go-
nard, il convient de se pen-
cher sur les rapports réedi-
ges par les commandants
de corps de Montmollin et
Nager qui, d’entrée de jeu,
mettent en exergue les
deux éléments ayant, en
quelque cing ans, modifié
notre conception de défen-
se nationale: I'arme atomi-

que, laquelle s’est banalisée
au point de devenir une ar-
me d'«usage courant» et
I"aviation dont la diversité
lui permet d'intervenir pra-
tiguement dans toutes les
opeérations de surface.

D’ou l'idee d'une défense
nationale totale, au sein de
laquelle — partage des mis-
sions oblige - la protection
de la population et de ses
biens est du ressort des au-
torités civiles, sans gu'elles
aient recours aux moyens
de I'armée, laquelle est ain-
si déchargée de toute obli-
gation sans rapport direct
avec des actes de guerre.

En ce qui concerne la doc-
trine d’avenir, il est proposeé
de conserver le systeme de
milice, de maintenir le ser-
vice obligatoire et d'accep-
ter la contrainte premiere
de la neutralité: une résis-
tance initiale congue sans
aide exterieure.

Qu'il faille améliorer la
couverture de l'armée de
campagne, assurer a celle-
ci un appui aérien autori-
sant les mouvements, dis-
poser de reserves tactiques,
voila des mesures que I'on
qualifierait aujourd’hui d'in-
contournables.

Sur deux points essen-
tiels, néanmoins, le com-
mandant de corps Nager ne
se ralliera ni aux vues du
commandant de corps de
Montmollin, ni a celles du
commandant de corps Go-
nard. Persuadé que des
opérations offensives pro-
fondes ne peuvent étre en-
visagées en raison de la fai-
blesse de notre aviation et
de la destruction probable

RMS N° 9 — 1995



ARMEE 61 RPMd

des axes de déplacement, il
préconise la construction
d'un reseau dense d’abris
pour les combattants et la
mise sur pied d'un nombre
eglevé de bataillons inter-
armes mobiles, engagés
separement sur le plan lo-
cal par groupements de ba-
taillons renforcés d'artille-
rie aux échelons des Gran-
des Unités et de I'armée.

Les idees de Gonard

L'idée-force, développée
par le commandant de
corps Gonard, est la créa-
tion d'une armée de campa-
gne moto-meécanisee sus-
ceptible, non seulement de
s'‘opposer a toute pénétra-
tion en direction du Pla-
teau, mais également de re-
pousser celle-ci hors des
frontieres. Par armée de
campagne, il est donc sous-
entendu un corps de ba-
taille pouvant étre engagé,
au besoin, dans sa totalité
pour emporter la décision,
céder le moins de terrain

Les chasseurs de chars G-13.

possible et éviter une occu-
pation militaire du territoi-
re. Cette solution, qui est
un modele du genre, reflete
ainsi la préoccupation ma-
jeure de ne pas revenir a un
reduit national s'il en fut
(Carte N° 1).

Selon les moyens dispo-
nibles, ce corps de batalille,
indépendant du reste de
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Carte N° 1.
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I'armeée, serait fort de 6 ou 8
divisions, savoir 4 (5) divi-
sions motorisées d'infante-
rie, et 2 (3) divisions méca-
nisées aux ordres de deux
etats-majors de corps d'ar-
mée dits états-majors de
commandement. La com-
position du corps de ba-
taille serait decidée, de cas
en cas, par le commande-
ment de I'armée qui dispo-
serait, au surplus, d'un état-
major de corps d'armée de
réserve.

Sans entrer dans le détail
de I'organisation proposeée,
I'on peut dire que les divi-
sions motorisées d’'infante-
rie comprendraient, chacu-
ne, 6 regiments (infanterie
3, artillerie 2, DCA 1), 4 ba-
taillons (exploration, chars,
sapeurs, transmissions) et
des unités de service. Les
chars seraient au nombre
de 100 par division. Les di-
visions meécanisees, elles,
comprendraient, chacune,
5 régiments (infanterie 1,
chars 2, artillerie 1, DCA 1),
5 bataillons ou groupes (ex-
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ploration, artillerie, lance-
mines lourds, sapeurs, trans-
missions) et des unités de
service. Les chars seraient
au nombre de 120 par divi-
sion. Reste a donner a cet
imposant corps de bataille,
et une couverture terrestre
adéquate et un appui aérien
selon des normes diment
controlées.

En art militaire, est-il be-
soin de le rappeler, la sGreté
est omniprésente. Elle est
méme primordiale lorsqu’il
s'agit d'en faire bénéficier
un corps de bataille de plu-
sieurs Grandes Unités, au-
quel doivent étre garanties
indépendance tactique et li-
berte de mouvement, soit
pour sortir de son dispositif

initial et opérer sa concen- .

tration, soit pour atteindre
des objectifs et en assurer
I"'occupation.

Les calculs faits dans cet-
te perspective, secteur par
secteur, conduisent, pour le
commandant de corps Go-
nard, a fractionner les trou-
pes de couverture en trois
corps d'armee chargeés, cha-
cun, de la conduite du com-
bat sur un front donné, et
disposant de troupes de
corps et du service territo-
rial, savoir:

—un corps d'armée QOuest,
de Geneve a Bale, coiffant
quatre brigades frontiere;

—un corps d'armée Nord,
du Frickthal au Rheinthal,
coiffant 4 brigades fron-
tiere;

—un corps d’armée Sud,
dit corps de montagne, ré-
unissant, sous son autorité,
les divisions Saint-Maurice,
Gothard et Sargans. Ces
trois divisions sont, chacu-

32

ne, a la téte de trois briga-
des (frontiere, forteresse,
reduit). Elles disposent de
troupes de division et d'élé-
ments du service territorial.

En substance, I'élite (20 a
32 ans) fournit le personnel
des troupes de corps et de
division; la landwehr (33 a
40 ans) celui des brigades;
le landsturm (41-48 ans) en-
tre autres affectations, celui
du service territorial.

Il est intéressant de cons-
tater I'importance donnée a
une couverture installée sur
la frontiere méme, subor-
donnée a des états-majors
de corps d'armée, en liai-
son directe avec le haut
commandement et chargée:

—d’instaurer dans les
troupes, dés le premier
contact, un régime de disci-
pline assurant le respect du
droit de la guerre;

— de circonscrire les inci-
dents frontiere (neutralité)
jusqu’a l'arrivée des trou-
pes de contre-attaque;

- nakad
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— de créer des conditions
favorables a la contre-of-
fensive.

Une grande confiance est
ainsi faite aux formations
de landwehr engagées, en
couverture du corps de ba-
taille, dans un terrain qu’el-
les connaissent a merveille,
ce qui compense leur relati-
ve faiblesse. Quant au land-
sturm, en dépit de la dispa-
rition de ses classes d'age
les plus anciennes, il assu-
re, bien que partiellement,
la défense de ses installa-
tions.

Pour le commandant de
corps Gonard, corps de ba-
taille et aviation forment un
tout. L'armée est du type
aéroterrestre, ce qui exclut
toute dualité dans sa con-
duite. La mission essentiel-
le de l'aviation est d'ap-
puyer, offensivement, les
divisions du corps de ba-
taille, divisions dont le
nombre est déterminé par
celui des chasseurs bom-
bardiers. A I'étranger, il est

Les chars legers AMX-13 des bataillons d’exploration.
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fait état de 125 appareils
par division motorisée ou
meécanisée, indépendam-
ment d'un apport de la de-
fense contre avions.

Apres une assez longue
etude portant sur les condi-
tions de combat qui sont
les nétres, le nombre de
800 appareils est retenu,
par la majorité de la Com-
mission de défense natio-
nale, pour I'appui des 8 di-
visions du corps de ba-
taille. Décision est prise
d’en faire la proposition au
Conseil fedeéral.

La réponse
du Conseil fedéral

La réponse de ce dernier
est claire. Le nombre de
800 appareils ne peut étre
considéré comme une so-
lution politique acceptable,
ce, méme a moyen terme.
La nouvelle armée dispose-
ra au plus de 400 appareils.
C'est sur cette base que la
Commission de défense
nationale est invitée a con-
tinuer ses travaux.

lllusoire serait d'affirmer
que cette commission s'at-
tendait a un consentement
total de la part du Conseil
fédéral. Elle avait placé la
barre trés haut: au niveau
des besoins réels d'une
conception stratégique, cer-
tes, colteuse, mais suscep-
tible de conduire les opéra-
tions au terme de la mis-
sion.

Une telle maniére de pro-
céder demande du courage
et I'indépendance d’esprit
que seule confere l'expeé-
rience. Cela, le chef du Dé-
partement militaire fédéral

RMS N°9 — 1995

I'a parfaitement compris,
tout en réservant sa déci-
sion quant a l'assise poli-
tique qu’il conviendrait de
donner a un projet exclusi-
vement militaire.

Ce projet ne fut pas réali-
sé. Le considérer, néan-
moins, comme un échec
serait une erreur, car il fut
la source de multiples en-
seignements continGment
utilisés dans la seconde
phase des travaux prépara-
toires a I'organisation d'une
nouvelle armée.

Les directives
de la Commission
de défense nationale

La Commission de défen-
se nationale ne cherche pas
d'alibi et se conforme a la
décision prise en haut lieu.
Au Service de l'état-major
general, elle donne, dans
un premier temps, les di-
rectives suivantes:

1. Les divisions seront au
nombre de 12, dont la moi-
tié sera affectée a la défen-
se en surface comprenant
déja 18 brigades de land-
wehr (frontiere 12, forteres-
se 3, réduit 3).

2. Les corps d'armée se-
ront au nombre de 5 (cam-
pagne 3, montagne 1, avia-
tion et défense contre
avions 1).

Les corps d'armée de
campagne seront baseés
dans les regions occidenta-
le, centrale et orientale du
Plateau, ainsi que dans les
zones frontiere afférentes.
lIs coifferont, chacun, 3 di-
visions (mécanisée, campa-

gne, frontiere), ainsi que
des brigades (frontiere 2
(3), territoriale 1).

Le corps d'armée de
montagne, basé dans la ré-
gion des Alpes, coiffera 3
divisions de montagne, 13
brigades (frontiére 4, forte-
resse 3, réduit 3, territoria-
le 3).

Les brigades d’aviation et
de défense contre avions
constitueront un corps d’ar-
mee, lequel formera un
tout avec l'armée de cam-
pagne.

3. L'armée conservera ses
trois classes traditionnel-
les: élite, landwehr et land-
sturm, ainsi que des trou-
pes fédérales et cantonales.
Le personnel des unités et
des corps de troupes ap-
partiendra, a |'exception
des spécialistes, a la méme
arme. Le principe du «com-
bat team» ne sera pas rete-
nu; le régiment, doté d'un
état-major renforce, sera au
combat I'échelon privilégié
de l'interarmes. L'on re-
prendra, dans la mesure du
possible, les liens organi-
ques et affectifs du dernier
service actif.

4. Pour permettre la mise
sur pied d'unités nouvelles,
les bataillons d’infanterie
indépendants, les brigades
legéres et la cavalerie se-
ront supprimes.

5. Des abris et autres ins-
tallations permanentes se-
ront construits, en temps
de paix déja, dans les zones
frontiere Quest, Nord et
Est. Leurs garnisons seront
prelevées sur le personnel
des brigades frontiere.
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Indépendamment de ce
qui précéde, des echanges
de vues sur le haut com-
mandement et I'instruction
de l'armée eurent lieu a
plusieurs reprises. Pour la
Commission de défense na-
tionale, il serait conve-
nable:

—de créer un Conseil su-
périeur de la défense natio-
nale. Elle se défend, toute-
fois, d’aller plus loin dans
ses suggestions;

- d'avoir, en tant qu’orga-
ne hiérarchisé, un inspec-
teur de l'armée. Elle esti-
me, toutefois, que la néces-
sité d’un tel poste n'est pas
etablie;

—de promulguer une loi-
cadre accordant au Conseil
fédéral de nouvelles com-
pétences en matiere mili-
taire. Elle se contente, tou-
tefois, d’évoquer le pro-
bléme.

Seul le Conseil supérieur
de la défense nationale vit
le jour, alors que la Com-
mission de défense natio-

nale devenait, en 1968, la
Commission de défense
militaire. Une maniere de
céder le pas.

La moto-
mecanisation

La décision, prise en haut
lieu, de fixer le nombre des
chasseurs bombardiers a
400 et non a 800, modifia la
base méme du projet éla-
boré par le commandant
de corps Gonard. Pour s’en
convaincre, il suffit de com-
parer ce projet avec celui
établi par la Commission
de défense nationale et
communiqué au Service de
I"état-major général (Carte
N° 2).

Cette base, sur laguelle
reposait l'idée-force d'un
corps de bataille moto-meé-
canisé de 6 ou 8 divisions,
n‘est plus, militairement
parlant, soutenable et les
conséquences en seront
multiples:

|
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Carte N° 2.
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- 1'idée d'un engagement
quasi total de I'armeée dans
une seule opération dispa-
rait. Le niveau opératif pas-
se de l'armée aux corps
d'armée;

—-la composition des
corps d'armee est définitive
et non plus a la demande.
Chaque corps d'armée dis-
pose de 3 divisions illus-

trant l'entier de sa ma-
nceuvre;
—les limites des corps

d'armeée fixent, du moins
initialement, la profondeur
de leurs opérations. Le Pla-
teau n’est plus le secteur
possible d’une seule et mé-
me bataille de mouvement;
- l"aviation est engageée
essentiellement au profit
des corps d'armée, dont
elle marque les efforts prin-
cipaux successifs. Son utili-
sation n’est plus globale.

La peau de chagrin? Non,
mais le choix imposé d'une
doctrine moins strategique
que tactique et, peut-étre,
plus conforme a notre ma-
niere de penser. Dans cette
aventure, tout n’est pas né-
gatif. Sont repris les con-
cepts:

— d’une séparation de |'ar-
meée et des organisations
n'étant pas en prise directe
avec |'acte de guerre;

—des divisions meécani-
sées, en tant qu’éléments
de choc des corps d'armee;

—d'un regroupement de
I'ensemble des états-ma-
jors et des unités de mon-
tagne sous l|‘autorité d'un
seul et unique corps d'ar-
meée;

—d’une couverture fron-
tiere calquée sur le disposi-
tif de 1938 et renforcée de
divisions d’élite, idée qui

AMS N 9 — 1995
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fut brusquement abandon-
née en 1981. Or, ces divi-
sions frontiere, dans I'esprit
de la Commission de de-
fense nationale, avaient re-
pris les missions des corps
d’armée frontiere Quest et
Nord, missions d'une im-
portance stratégique, puis-
gu'elles intéressaient au
plus haut point le comman-
dement de lI'armée (Carte
N° 1). Faire des divisions
frontiere des divisions de
campagne est chose faci-
le, insignifiante a premiere
vue. En I'occurrence, c'était
admettre que le poids de la
bataille fat déplacé vers
I'intérieur du pays, ce que
I'Armée 62 voulait précise-
ment éviter. Devait s'ensui-
vre apparemment la Con-
duite des troupes 82.

Le probleme qui créa des
difficultés au Service de |'e-
tat-major général fut celui
des effectifs. Contrairement
aux preévisions, la cavalerie
ne sera supprimeée qu’en
1974 et lI'on ne touchera
pas aux bataillons d’infan-
terie indépendants avant
1981. Des unités resteront
au-dessous de |'effectif re-
glementaire, ce qui compli-
quera la marche du service
en cours de répétition.

C'est, en 1963, que l'on
verra s’éloigner |'Office fé-
déral de la protection civile;
en 1964, I'Office fédeéral de
I"assurance militaire et I'E-

AMS N° 9 — 1995

rhein (Photo div méc 1).

cole de gymnastique et de
sports. En revanche, les
formations du Service terri-
torial de I'armée ne seront
pas considérees comme

Changement de la chenille d’un char de combat Centurion a Hinter-

étrangeres a la mission de
cette derniere.

E.P.D.
(A suivre)
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