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RENSEIGNEMENT RMD

Armee 95

Le service de renseignements de |'armée

Avec cet article sur le renseignement, nous poursuivons notre présentation systématique
des armes et des services que I'on trouve représentés dans les grands états-majors. Nous
avons demandeé a la Section «Service de renseignement de I'armée» au Groupement de
I'état-major général de présenter d'une maniére «journalistique» son champ de travail et

de réflexion.

L'Organe de direction du
Département militaire fede-
ral a accepté le 15 décem-
bre 1994 une étude interne
qui évalue I'état actuel du
service de renseignements
de I'armée, mettant en évi-
dence les lacunes et les
possibilités d’ameélioration.
Ce document analyse la
mission de base du rensei-
gnement (directive du chef
de I'état-major général du
3 septembre 1993); il défi-
nit une nouvelle doctrine du
service de renseignements
de I'armée (SRA 95), insiste
sur l'unité de doctrine et les
renseignements intégrés et
en tire les conséquences
dans le domaine de l'ins-
truction.

Les changements tou-
chant a la menace et aux
risques, les nouvelles mis-
sions de I'armée, la défen-
se dynamique, les structu-
res de I'Armée 95 et du
DMF 95 influencent le ser-
vice de renseignements de
I'armée. Il fallait également
prendre en compte les nou-
veaux reglements Conduite
operative (COp 95), Con-
duite tactique (CT 95) et
Commandement et organi-
sation des états-majors,
ainsi que les systemes de
conduite actuels et futurs.
En outre, un service de ren-
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seignement efficace impli-
que une centralisation des
responsabilités, jusqu’alors
tres partagées au sein du
Département.

La menace actuelle re-
présente un large spectre,
a la fois complexe et mou-
vant, qui va de la situation
de catastrophe et de la vio-
lence infra-guerriére a I'en-
gagement de forces ar-
mées modernes et rom-
pues a la pratique du com-
bat interarmes. La sécurité
extérieure et intérieure ne
se laisse pas dissocier. Par
consequent, les autorités
civiles doivent assumer des
nombreuses responsabili-
tés dans ce domaine.

Quels que soient leur or-
ganisation ou leurs modes
d'action, les adversaires
potentiels, tant militaires
que civils, se sont multi-
pliés. Cela impose une uti-
lisation toujours plus ra-
tionnelle du service de ren-
seignements, ce qui entrai-
ne des exigences accrues
en matiere d'instruction,
d’engagement et d’'équipe-
ment. La sauvegarde de
I'aptitude a la conduite, I'u-
tilisation systématique de
I'information en tant que
«moyen de combat» et I'e-
volution toujours plus rapi-

de de situations de crise ou
de combat imposent une
ameélioration continue des
renseignements integres et
un effort accru de coordi-
nation, aussi bien au sein
de l'armée qu’entre cette
derniere et les autorités
civiles.

L'exploration et I'exploi-
tation dans une situation
de violence infra-guerriére
occasionnent de nombreu-
ses difficultés et prennent
beaucoup de temps, et il
faut encore tenir compte
des contraintes légales, de
facteurs irrationnels et chao-
tiques. La situation appa-
rait confuse et contradictoi-
re. |l est rare de pouvoir, a
ce stade, discerner claire-
ment les intentions, les
moyens et les priorités de
I'adversaire: un service de
renseignements efficace est
d'autant plus indispensable
pour les commandants.

Organes du service
de renseignements
de I'armée

Le «service de renseigne-
ments a la troupe» de I'Ar-
mée 61 devient le service
de renseignements de |'ar-
mée. |l contribue de manie-
re fondamentale a préser-
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ver la liberté d'action des
commandants a tous les
echelons. Il n‘est pas une
arme autonome comme
I'infanterie, les troupes meé-
canisées et légéres ou l'ar-
tillerie, mais il s’agit d'un
domaine d’activités multi-
formes et complexes. Des
organes ou des moyens du
renseignement se trouvent
pratiquement dans chaque
arme.

Conformément au regle-
ment Conduite tactique,
chaque troupe assure une
part essentielle du service
de renseignements par la
reconnaissance, |‘explora-
tion, la surveillance, la pri-
se de contact et des annon-
ces faites a temps.

Dans de nombreux do-
maines, le service de ren-
seignements travaille déja
aujourd’hui avec des sys-
temes pour la conduite, la

recherche, I'exploitation,
I'information et la trans-
mission. Aprés introduc-

tion du SRA de I"’Armée 95,
I'importance de ces syste-
mes va encore augmenter.

Organes du renseignement

le groupe «Renseignements» dans les états-majors
de I'armeée, des corps d’armeée, divisions et briga-
des;

les officiers de renseignements dans les états-ma-
jors de régiment, bataillon/groupe;

les organes de renseignements, surtout dans les
compagnies d’état-major;

les formations d’exploration des corps, divisions,
brigades, régiments et bataillons;

les multiples organes de renseignement des trou-
pes d’aviation et de DCA (exploration aérienne par
avions ou drones, éclaireurs, stations radar, postes
d’observation, etc.);

I'exploration électronique de I'armée et des corps
d’armée;

les spécialistes de langues pour l'interrogatoire de
personnes (prisonniers, réfugiés, etc.) ainsi que
I'exploitation de documents en langues étrangeres.

Doctrine

La doctrine du SRA con-
cerne des domaines ou des
echelons dont l'intégration
verticale et horizontale as-
sure un fonctionnement in-
terne et externe coordonneé.
A tous les échelons, le ser-
vice de renseignements ne
peut accomplir ses mis-
sions qu’en étroite collabo-
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ration avec des partenaires.
Il en résulte les renseigne-
ments intégrés; ceux-ci sont
dirigés et se composent de
divers organes et moyens
du renseignement, dans les
domaines de la recherche,
de I'exploitation et de la dif-
fusion. L'objectif est d’'éta-
blir, d’apprécier et de diffu-
ser, en temps utile et d'une
maniere appropriee, l'ima-
ge de la situation. Les ren-
seignements intégrés four-
nissent a tous les organes
militaires et, le cas écheéant
civils, chargés d’'une mis-
sion commune, un ensem-
ble uniforme de connais-
sances nécessaires a la con-
duite des opérations.

La maniere d’engager les
renseignements intégrés de-
pend de la situation, de la
mission donnée par |'éche-
lon supérieur ainsi que de
I'intention du commandant
et des priorités du rensei-
gnement.

RMS N° 9 — 1995
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Systéme intégré de communications militaires.

Une action coordonnée
du renseignement est dé-
terminée par le choix de
procédures de commande-
ment; elle est assurée tech-
niguement par des syste-
mes de commandement et
de renseignement et elle re-
pose sur une organisation
géographique.

Le renseignement
et le processus
de commandement

Le renseignement fait

partie du processus de
commandement. Une de
ses taches permanentes

consiste a suivre I'évolution
de la situation, a analyser
puis a diffuser aux utilisa-
teurs les renseignements
obtenus, aussi bien dans la
phase de planification, en-
tre autres avec le concept
du renseignement, que dans
la phase de conduite de
I'action, en collaborant avec
le groupe «Opérations».
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Les renseignements inté-
grés sont dirigés conformé-
ment aux dispositions figu-
rant dans la Conduite opé-
rative 95. Le commandant

est egalement responsable
de la conduite du rensei-
gnement.

Systemes de conduite
et de renseignement

Le fonctionnement des
renseignements intégres re-
pose sur |'action conjointe
de divers moyens de con-
duite et d'information. Il
presuppose les activités
suivantes:

- conduite du renseigne-
ment;

- systemes de recherche;

— exploitation de moyens
de téléecommunication per-
formants et polyvalents
(multimédia);

— traitement, stockage et
diffusion des informations;

— utilisation d’interfaces
entre les systemes militai-
res et civils de téléecommu-

Taches principales du service
de renseignements de I'armée

contribue a assurer la liberté d’action des comman-
dants et, le cas échéant, des autorités civiles;
assure en permanence la recherche, I'exploitation
et la diffusion rapides des éléments concernant la
menace et le milieu;

se tient prét a informer et a soutenir les comman-
dants dans leurs taches d'information;

discerne a temps les indices d'une limitation pos-
sible de la liberté d'action;

travaille dans le cadre des renseignements inté-
gres;

en matiére de renseignements, est responsable de
la coordination avec les organes civils (par
exemple la protection civile, les états-majors de
conduite des cantons, etc.);

recueille les informations dans les secteurs non oc-
cupés par nos troupes;

assure en outre, dans le cadre du service d'appui,
I'extension du renseignement intégré au domaine
civil (coordination du renseignement).
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Drone d’exploration 95 sur catapulte.

nication et de traitement
electronique des donneées.

Organisation géographique
du renseignement

La souplesse et la coordi-
nation requises pour |'en-
gagement des moyens de
recherche des renseigne-
ments nécessitent une or-
ganisation géographique du
renseignement englobant
les divers echelons de com-
mandement:

- Le secteur d'intérét est
une portion de terrain si-
tuée hors de la zone d'ac-
tion, décisive pour la re-
cherche du renseignement
d’'un échelon de conduite,
et nécessaire pour le main-
tien de sa liberté d’action.
Ce secteur est défini par le
commandant en fonction
des priorités du renseigne-
ment. Il sert, au méme titre
que le secteur recherche de
renseignements de |'éche-
lon supérieur, a mettre au

26

point le concept du rensei-
gnement.

- La zone d’action (sec-
teur d’engagement) est le
secteur de responsabilité du
commandant. Elle concerne
eégalement les activités du
renseignement. Dans les sec-
teurs non occupés par nos
troupes, les renseignements,
suivant I'échelon et les ca-
pacités, sont recherchés a
I"aide des moyens suivants:

® exploration  électroni-
que et reconnaissance aé-
rienne;

® troupes territoriales, en
fonction des moyens dont

celles-ci disposent;

Quelques exemples de moyens technigues
du systeme de renseignements intégres

(en cours de réalisation ou en projet)

ADS 95

IMFS

NASYS

Syst EE CA

Aufklarungsdrohnensystem 95 Ranger
(Systeme de drone d’exploration 95 Ran-
ger) permettant de rechercher des rensei-
gnements dans la profondeur, jusqu’a 100
km de la centrale d’engagement, et de
transmettre en direct les données re-
cueillies.

Integriertes Militarisches Fernmeldesys-
tem (Systéme intégré de télécommunica-
tions militaires), a la disposition des Gran-
des Unités et comprenant un réseau, des
centraux automatiques et des appareils de
transmission a ondes dirigées.
Nachrichtensystem (Systeme de rensei-
gnements), regroupant les sous-systémes
de tous les échelons du renseignement et
facilitant la conduite, la recherche, I'exploi-
tation, la diffusion, I'élaboration de la do-
cumentation et l'instruction.

Systeme d’Exploration Electronique HF,
VHF, UHF, utilisé a I'échelon corps d’armée
pour capter les emissions électroniques et
en localiser les sources a l'aide de procé-
dés relevant de la radiogoniométrie.

RMS N° 9 — 1995
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® formations
tion;

® surveillance, entre au-
tres par des cyclistes;

® organes des troupes
d'aviation et de défense
contre avions, y compris les
formations d’aérodrome et
les postes d’observation;

® moyens d'observation
et d'exploration de l'artil-
lerie.

d'explora-

- Le secteur de recherche
de renseignements englobe
la zone d’action et la partie
du secteur d'intérét dans la-
qguelle on recueille des in-
formations a l'aide de ses
moyens et dans laquelle on
coordonne l'engagement
de moyens externes. Les
renseignements concernant
un autre secteur doivent
faire I'objet d’'une deman-
de de renseignements. En
cours d’engagement, les
modifications doivent en
principe étre ordonnées par
I'organe supérieur, mais el-
les peuvent également étre
sollicitées ou planifiées avec
les troupes voisines.

Activités de base du service
de renseignements

Les activités de base du
renseignement se compo-
sent du cycle du renseigne-
ment, de la documentation,
du contre-renseignement,
de l'instruction et de la
coordination du rensei-
gnement avec les organes
civils.,

- Le cycle du renseigne-
ment est un processus con-
tinu qui consiste a acqueérir
les informations, a les con-
vertir en renseignements et

RMS N° 9 — 1995
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a communiquer ces der-
niers aux intéresses.

® La conduite du rensei-
gnement permet de diriger

les organes au sein des
renseignements intégres,
conformément aux mis-

sions données par les su-
périeurs et aux intentions
des commandants.

® La recherche com-
prend tous les moyens et
meéthodes destinés a ac-
quérir des informations en
vue de leur exploitation. Il
s’'agit notamment de l'ex-
ploration et de la recon-
naissance, de I'echange de
renseignements (y compris
avec les organes civils), de
I'interrogatoire de person-
nes et du triage d'informa-
tions recueillies dans les
meédias, les supports infor-
matiques, des documents
provenant de |'etranger ou

encore de 'analyse d'effets
personnels.

@ L'exploitation convertit
les informations en rensei-

gnements, lorsqu’elle les
évalue, les analyse, les in-
terpréte, les intégre, les

condense et les apprécie. Il
importe avant tout que la
description de la situation
et de l'évolution possible
soit adaptée a |'échelon du
destinataire de l'informa-
tion et soit diffusée en
temps utile.

® Par diffusion on entend
la transmission du rensei-
gnement, «produits fini»
en temps voulu et aux
échelons concernés. Pour
la transmission, on utilise
un moyen de communica-
tion adapté a la situation.

- La documentation est
constituée par lI'ensemble
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des renseignements et des
données recueillies sur une
longue période, qui concer-
nent la menace, le milieu,
la situation des forces ar-
mees, tant nationales qu'é-
trangeres, les systémes
d’arme, les cartes géogra-
phiques.

— l'activité dans le do-
maine de contre-rensei-
gnement consiste a con-
seiller le commandant ou
le groupe «Opérations»,
responsables de toutes les
décisions importantes en
matiere de camouflage, de
déception, de protection,
de sécurité et de contre-ex-
ploration.

La coordination du ren-
seignement avec les orga-
nes civils représente une
extension des renseigne-
ments intégres au domaine
civil, cela en respectant le
cadre légal. A titre d'exem-
ple, il convient de citer
I'’échange de renseigne-
ments, la collaboration au
niveau des activités du
renseignement, l'intégra-
tion des organes et des
moyens, ainsi que des ac-
tions communes.

Linstruction

L'instruction dans le do-
maine du renseignement

Traitement de données de reconnaissance (Photo Aérospatiale Mis-
siles).

porte sur le travail techni-
que des organes de ren-
seignement, mais aussi sur
I'attitude de la troupe dans
les difféerents types d'enga-
gement et sur son obliga-
tion de faire des annonces
utiles pour le service de
renseignements. Cette ins-
truction exploite les ensei-
gnements et les expérien-
ces les plus récentes faites
en Suisse et a I'étranger. En
matiere d’instruction et d’en-
gagement, il faut, condition
préalable de réussite, impo-
ser une «unité de doctrine»
qui, seule, pourra assurer
I'efficacité des renseigne-
ments intégrés.

Les nouvelles missions
de l'armée, les renseigne-
ments intégreés, le cycle du
renseignement, les syste-
mes de conduite et d'infor-
mation ainsi que I'image de
la menace définissent les
nouveaux besoins en ma-
tiere d’instruction. Dans le
domaine du service de ren-
seignements de l'armee,
les sous-chefs d'état-major
«Renseignement», les offi-
ciers de renseignements di-
rigeants des Grandes Uni-
tés, les commandants de
formations  d’exploration,
ainsi que les instructeurs
doivent étre formés en con-
séquence et ceci de manie-
re prioritaire.

EM GEMG / SRA’

"Etat-major du Groupement de |'état-major général, section Service de renseignements de I'armée.
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