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le Général rentrait dans le rang...

Le mythe Guisan

Au moment de quitter ses
fonctions, le général Gui-
san tient a rendre honneur
a I'armée en organisant, le
19 aolt 1945, une reddition
des drapeaux de tous les
corps de troupes devant le
Palais féederal, une cérémo-
nie qui avait suscité les réti-
cences du Conseil federal.
Le lendemain, le service
actif prend officiellement
fin et le général rentre dans
le rang.

Depuis son élection, le
commandant en chef fait
'unanimité dans |'opinion
publique, dans les médias
et dans les troupes, en
Suisse romande, en Suisse
alémanique et au Tessin.
D’ou certaines jalousies. |l
est devenu une personnali-
té mythique que l'on ne
pense pas a brocarder dans
des histoires plus ou moins
vraies et dans des carica-
tures. Comment expliquer
un tel prestige, rarissime
dans une Suisse qui craint
tellement le culte de la per-
sonnalité que ses autorités
supérieures, civiles ou mili-
taires, sont toujours collé-
giales?

Les Suisses, hommes et
femmes, qui ont plus ou
moins saisi l'originalité de
sa méthode de commande-
ment, ont treés bien compris
sa volonté de résistance; ils
le mettent donc sur un pié-
destal, sans jamais le con-
fondre avec le groupe com-
munément appelé «haut

commandement de I'ar-
mee». A cause de son style
avant-gardiste, de son pou-
voir de communication et
de son charisme, il inspire
une énorme confiance. On
le croit presque infaillible:
lorsqu’une décision militai-
re apparait contestable, |'o-
pinion en voit l'origine a
des échelons intermediai-
res qui n‘appliquent pas les
directives du commandant
en chef.

En revanche, le Général
n‘est pas parvenu a impo-
ser a la hiérarchie militaire
son concept, «Commander,
c’'est convaincre et infor-
mer», bien qu'il ait fait dis-
paraitre de nombreux abus
propres a |'«esprit de caser-
ne». Cet échec remonte
peut-étre a des rivalités, a
des tensions entre des offi-
ciers comme Guisan, qui
ont été des «instructeurs
extraordinaires» qui pou-
vaient choisir leurs pério-
des d’engagement, donc
les «beaux cotes» de la pro-
fession, et des instructeurs
a plein temps qui étaient
bien forcés de tout ac-
cepter.

Quoi qu'il en soit, les
idées de Guisan concernant
la conduite militaire et l'in-
formation sont en avance
sur les mentalités. A cette
époque, les méthodes de
direction dans les entrepri-
ses, les relations maitres-
gleves, les rapports so-
ciaux, les relations humai-

3



R EDITORIAL

nes en géeneral refletent une
indiscutable «raideur»...

La méethode Guisan I'em-
portera dans l'armée suis-
se apres les mouvements
de 1968, dans la foulée du
rapport Oswald. Tous ceux
qui ont fait leur école de re-
crues, leurs services d'a-
vancement et leurs cours
de repétition avant cette
période agitée se souvien-
nent du formalisme de
I"instruction, d'un drill pas
toujours justifié (nous pen-
sons a l|'école du soldat,
non a l'indispensable drill
aux armes), de rapports
tres distants entre les offi-
ciers et la troupe, ainsi que
la «sainte terreur» qu'inspi-
raient de nombreux offi-
ciers généraux. A I'epoque,
une solide «engueulée»
remplacait I"information
des subordonneés.

«Le Geénéral a contribué,
ecrit Willy Gautschi, a ce

que perce un nouvel esprit
de liberté et de camarade-
rie. Il haissait profondeé-
ment chicane, pédanterie
et activité vide de sens. |l
ne voulait rien savoir de
barrieres artificielles entre
les officiers et la troupe.
(...) Les officiers de I"école
prussienne ne pouvaient
que difficilement se satis-
faire de ce style propre a
Guisan.»

En Suisse, on commémo-
re la fin de la Seconde
Guerre mondiale; des jour-
nalistes, souffrant d'un gra-
ve complexe de culpabilité,
prétendent que le peuple
suisse et ses dirigeants se
sont montrés sous leur
plus mauvais jour pendant
I’ensemble du conflit. Igno-
rance ou mauvaise foi? La
premiere hypothése sem-
ble la plus vraisemblable...

Bien sir, des erreurs ont
été commises, mais on ne

saurait oublier la farouche
volonté de défense, le re-
fus du totalitarisme qui ani-
maient I'écrasante majorité
des Suisses, ces «obscurs,
ces sans-grade» qui consi-
déraient le Général comme
le symbole de la résistance
a tout prix.

Par bonheur, les Suisses
n‘ont pas dia se battre, Hen-
ri Guisan n’est donc pas un
héros mais il prend durant
le service actif une incon-
testable dimension mythi-
qgue. S’il s'avere utile de re-
toucher son portrait sur la
base d'éléments nouveaux
(pas forcément des pieces
a charge!), on pourrait aus-
si réfléchir en ce cinquan-
tieme anniversaire pour-
quoi le général a eu une
telle aura et dans quelle
mesure elle lui a permis de
renforcer la cohésion natio-
nale dans un contexte de
menace majeure.

Colonel Hervé de Weck

«On a l'impression que I'armée, soumise jusqu’alors a des états d’ame va-
riés, ne s’est remplie qu’a cette heure-la [aprés le rapport du Griitli] d’un
esprit de résistance solide et serein, celui qui nait de la confiance dans les
supérieurs. (...) Le discours du Général au Griitli ne fut pas seulement un
acte militaire, mais aussi un acte politique: le mot d’ordre qu’il donna en
juillet 1940 joua un réle de phare et s’avéra d’une importance capitale pour
la politique, tant intérieure qu’extérieure, de la Suisse dans la suite de la
Seconde Guerre mondiale.»

Willy Gautschi: Le général Guisan. Lausanne, Payot, 1991.
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