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L INVITE ALEMANIQUE Ry

Divisionar Roulier, Kdt F Div 3, fasst sein
Divisionsrapport 1995 zusammen’

Dans une rubrique «L’invité alémanique», nous donnerons la parole, deux ou trois fois par
année, a des personnalités alémaniques, en priorité a celles qui font partie du corps
d’armée de campagne 1. Pour les responsables de la RMS, il s’agit de rappeler aux lec-
teurs suisses romands I'existence de la Felddivision 3 bernoise et des tres nombreux sol-
dats et cadres alémaniques qui servent dans des formations romandes. C’est sans doute
grace a eux que I'on n’a jamais senti de «Roschtigraben» au corps d’armée de campagne 1.

(Rédaction)

Die Armee 95 ist heute
genau vierzehn Tage alt.
Manches ist gut unterwegs
und doch besteht noch kei-
ne Garantie, dass die Re-
form wirklich leben wird.
Grosse Schritte hin zur
Glaubwiirdigkeit sind noch
notig. Ich will deshalb in
diesem Rapport zuerst kri-
tische Fragen zur Miliz stel-
len — nicht um sie abzu-
schaffen, sondern um sie
zu verbessern -, dann die
Starken von Berufstruppen
untersuchen und schliess-
lich die Konsequenzen fur
unsere Ausbildung in den
Fortbildungsdiensten  der
Truppe (FDT) ziehen.

Von der Bedrohung
der Miliz

Unsere Armee steht
dauernd in einem Span-

nungsfeld zwischen Tradi-
tionen und nlchterner
Funktionalitat, zwischen
Folkloristen und Pragmati-
kern. Es ist nicht einfach,
sich auf dieser Spannungs-
skala  einzupegeln. Die
Mystifizierung der Miliz ist
deshalb gefahrlich, weil sie
bald einmal ein Eigenleben

'Gehalten am 14.1.95 im Berner Casino vor allen Offiziere der Division.
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fristet und die Armee als
Armee einfriert. Man steht
zwar fur die Armee ein,
weiss aber nicht recht fur
welche. Reine Mystifizie-
rung schadet, weil die Jun-
gen, wenn Glaubwiurdig-
keit und Qualitat fehlen, in-
nerlich kundigen. Das schrei-
be ich dem 1000-Dienst-
tage-Veteranen auf seine
Fahne. Ohne Emotionales,
ohne Mythen fehlt aber die
Lebendigkeit. Das schreibe
ich dem modernen jungen
High Tech Soldaten auf sei-
nen Laptop. Und noch dies:
gute Brauche eines altern-
den Obersten kann ein jun-
ger Zugfuhrer als Zumu-
tung empfinden, in den
Selbstverstandlichkeiten
eines Leutnants hingegen
kann ein Oberst Verlude-
rung sehen.

Die Randbedingungen
werden immer schwieriger.
Da ware zuerst die noch
kiirzer gewordene Ausbil-
dungszeit zu nennen. Es
geht nicht darum, den Ent-
scheid zum Zweijahres-
rhythmus zu kommentie-
ren, sondern darum, die
Konsequenzen aus den

Gesetzen der Lernkurve zu
ziehen.

Wir sind sicher, dass
zwischen den Diensten die
Fertigkeiten abnehmen.
Wieviel ist nicht bekannt,
den Anfangs- und End-
punkt sind kaum definiert
und es fehlen haufig die
Messverfahren. Im Dienst
erwarten wir einen Wieder-
aufschwung, aber wir sind
nicht sicher, ob wir den
Sollwert wieder erreichen.
Entscheidend ist nun, nicht
uber den Abfall der Lern-
kurve zu lamentieren, son-
dern sich um einen ra-
santen Wiederanstieg im
Dienst zu kummern. Dies
aber ruft nach anderen
Organisationsformen  als
bisher ublich waren.

Dann ware der wachsen-
de Toleranzverlust des zivi-
len Umfeldes zu nennen.
Gemeint sind nicht mehr
Armeegegner oder andere
Sicherheitsanalphabeten
sondern die schiere raum-
liche und zeitliche Dichte
des zivilen Lebens. Wo wir
als Armee auch immer
sind, greift es Uber auf un-
seren Uebungsraum. Man
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kann in Feldverhaltnissen
kaum mehr realistisch trai-
nieren.

Die anwesenden Rekto-
ren der Bernischen Mittel-
schulen und die Direktoren
Bernischer Betriebe haben
mit uns, der Berner Divi-
sion, etwas Gemeinsames:
wir haben es alle mit der
Elite der Gesellschaft zu
tun. Wenn nun aber diese
Elite die Miliz nicht mehr
tragt, indem sie der Rekru-
tenschule und der Weiter-
ausbildung ausweicht, kon-
nen wir die Armee 95 ver-
gessen. Ilch sage hier be-
wusst einmal provokativ:
die allgemeine Wehrpflicht
ist eine Burgerpflicht, fur
Mittelschuler ist sie frei-
willig.

Ich bitte ferner die Be-
triebsdirektoren zum einen
mit anzukampfen gegen
die hartnackigen Clichés
uber den Gegensatz zwis-
chen ziviler und militaris-
cher Fuhrung. Zum andern
mochte ich sie fur den mit-
telfristigen Return sensibili-
sieren, den sie mit junge-
ren Offizieren erwerben.
Dabei geht es um die Be-
wertung wahrer Fuhrungs-
praxis. Nicht um gruppen-
dynamische Meisterschaft,
sondern um anspruchsvol-
le, stressige Fuhrung in
den Betrieben. Schliess-
lich sei festgehalten, dass
es trotz unzahliger Con-
sultingfirmen weltweit nur
eine Problemlosungssyste-
matik gibt. Wir in der Ar-
mee nennen sie Ent-
schlussfassung, und es gibt
bei uns kaum etwas, das
konsequenter  eingedrillt
wird.
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Von den Starken
der Profis

In die Debatte tber einen
allfalligen Wechsel von der
Miliz hin zu Berufstruppen
will ich nicht eingreifen.
Unbestritten ist aber, dass,
rein militarisch gesehen,
ein Verband von Profis
einem vergleichbaren Ver-
band von Milizsoldaten
uberlegen ist. Wo und wes-
halb?

Eine Berufstruppe ver-
fugt uber nahezu beliebig
viel Zeit. Sie kann die Per-
fektion ausfeilen und ist
darum aus dem Stand ein-
satzbereit.

80% der Perfektion er-
reicht man in 20% der Zeit.
Bis zur vollen Perfektion
dauert es noch viermal so
lang. Berufstruppen kon-
nen es sich leisten, an den
letzten muhsamen 20% he-
rumzufeilen. Die Kriegser-
fahrung lehrt, dass das
Ueberleben oft von Details
abhangt, welche man in
diesem Perfektionsband er-
worben hat. Profis sind in
der Lage, Fertigkeiten bis
zum Geht-nicht-mehr end-
los zu repetieren. Profis
konnen realistische Uebun-
gen von langer Dauer
durchfiihren. Professionell
heisst, von den Qualitats-
zielen auszugehen und die
Randbedingungen  anzu-
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passen und nicht umge-
kehrt.  Professionell st
man, wenn man den Mut
zum Einfachen, zur Mono-
tonie und zur Standardisie-
rung aufbringt.

Neue Ausbildungs-
grundsatze
anwenden!

Die bisher in den FDT be-
folgten Ausbildungsgrund-
satze sind nicht mehr zeit-
gemass: die Kriegstlchtig-
keit aus dem Stand - die
Ausbildung in Kampfstruk-
turen nach Ordre de ba-
taille — durch die Truppen-
kader - nach dem Prinzip
der Auftragstaktik — in Feld-
verhaltnissen. In dieser
Zusammenfassung mochte
ich nur auf die Problematik
der Auftragstaktik eintre-
ten: soviele Kommandan-
ten - soviele Ausbildungs-
schwergewichte, Uebungs-
konzepte und Checklis-
ten. Die vom Prinzip der
Auftragstaktik ausgelosten
Zielsetzungskaskaden sind
fragwirdig. In Tat und
Wahrheit muss eine Einheit
In jedem Wiederholungs-
kurs mehr oder weniger
dasselbe trainieren und
deshalb konnte eigentlich
der Divisionskommandant
die Picassos bis auf wenige
weisse Felder fixfertig vor-
geben. In den weissen Fel-
dern aber wiirden von den
Kommandanten Verbands-
ubungen und Erlebnistage
eingebaut. Anstelle von
mihsamen Zielfindungen
unterstutzen wir besser
eine weitgehende Standar-
disierung, welche die Ziele
direkt verwirklicht ohne sie
explizit zu nennen.
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Zu Recht sind mit Armee
95 die bekannten drei Aus-
bildungsgefasse eingefuhrt
worden. Allerdings kommt
es jetzt sehr darauf an, was
in welches Gefass gehort.
In Anlehnung an die 20/80
Regel stellt das dritte Ge-
fass das Perfektionsband
dar, und es ist wichtig,
nicht standig mit einem
Auge dorthin zu schielen,
wahrenddem man sich mit
dem 80% Block beschaftigt.

Schliesslich zwingt uns
auch die enorm erweiter-
te Simulationstechnik zu
neuen Ausbildungsformen.
Die Arbeit an und mit Si-
mulatoren ist zeitintensiv
und beinhaltet alle neuen
Ausbildungsgrundsatze:
wenig, dafur grandlich; auf
bester Infrastruktur; durch
Experten angeleitet; stan-
dardisiert und modulisiert;
in Leistungsklassen.

Wir sind in der Felddivi-
sion 3 dabei, unter Beizug
aller Quellen und durch ei-
gene Beitrage, einen Kata-
log von Gefechtsstandards
aufzubauen. Daraus wer-
den Trainingsmodule abge-
leitet. Zurzeit sind deren 16
vorbereitet und zwar: 4 Stu-
fen Kampf im Uberbauten
Gebiet, 4 Module Wacht-
technik, 2 Stufen Com-
batausbildung, Schiesski-
no, Gefechtsdrill nach der
Behelf fir Uebungsleiter-
Methodik des Bundesamt
fur Infanterie, Computerun-
terstutzte fur Feuerleitung
Organe, ein Entschlussfas-
sungsparcours und 2 Ge-
fechtstrainingsmodule. Fur
die Umsetzung bei der
Truppe steht ein Pool von
zurzeit 45 Hilfsinstruktoren
bereit. Zu jedem Modul
gibt es eine Dokumentation

und oft auch ein Muster-
video. Diese Module wer-
den auf Bataillon/Abteilung
zentralen Platzen unter
waffenplatzahnlichen Be-
dingungen unterrichtet.

Die  Gefechtsstandards
aber sollen in Form von
normierten Kompanieu-
bungen trainiert werden.
Zurzeit stehen deren zwei
zur Verfugung, die Uebung
«ATTACCO» (aktive Vertei-
digung der verstarkten Fu-
silierkompanie) und die
Uebung «SECURO» (Stras-
sensperre als Kompanie-
aufgabe).

Und die Kommandan-
ten? Standardisieren und
Zentralisieren heisst doch
ohne Wenn und Aber Ver-
zicht auf Freiheiten in der
Gestaltung der  Ausbil-
dung. Dazu gibt es zweier-
lei zu sagen: erstens ist
keine Rede davon, dass |hr
Kommandanten aus der
Verantwortung entlassen
werdet. Zwar gibt die Divi-
sion Inhalte, Methode und
Infrastruktur vor. Euch ver-
bleibt die Organisation und
Durchfihrung und da ver-
bleiben gewiss genug Fuh-
rungsaufgaben. Zweitens
musst |hr Kommandanten
vermehrt selber antreten
zum Training im Kampf der
verbundenen Waffen und
in der Meisterung von Kri-
senlagen. Die Fuhrungssi-
mulatoren eroffnen hier
eine neue Dimension, und
der Zeitbedarf ist derart,
dass |lhr noch dartber froh
sein werdet, dass Euch die
Truppe flr die Ausbildung
bis Stufe Zug abgenom-
men wird.

Divisionar Alfred Roulier
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