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DMF 95 et commandement

militaire

Ainsi donc a I'«Armée 95»
va correspondre un «Deé-
partement militaire féedéral
95». Qui pourrait nier la vo-
lonté de réforme qui anime
Kaspar Villiger? «Politique
de sécurité 90», «Plan direc-
teur Armeée 95», «Conduite
opérative 95» et nouvelle
Loi militaire définissent les
structures et la doctrine ap-
plicable dans nos forces ar-
mées. C'est au tour du mi-
nistere de la Défense de
connaitre une vaste restruc-
turation dont le modele
avait ete accepte par I'Orga-
ne de direction (I'ancienne
Commission de défense mi-
litaire) en aolt 1994.

Qutre-Sarine, la réforme
du DMF semble susciter des
réactions si l'on en croit I'All-
gemeine Schweizerische Mi-
litarzeitschrift'. Les structu-
res proposées ne sont pas
convaincantes, particuliere-
ment en temps de paix, la
position du chef de |'état-
major général. Celui-ci, res-
ponsable de la préparation
a la guerre, définit la doctri-
ne tactique et opérative, as-
sure la coordination entre
les forces terrestres et ae-
riennes; il controle le passa-
ge aux nouvelles structu-
res. De son cahier des char-
ges ressort sa position pre-
pondérante par rapport a
ceux que le projet conside-
re comme ses pairs. Méme
si, avec un esprit de coope-
ration, tout peut se dérouler

normalement, une telle arti-
culation donne la possibili-
té a des «partenaires» de ne
pas appliquer les directives
du chef de I'etat-major ge-
néral.

Cette solution du temps
de paix apparait d’autant
moins logique qu’en cas de
crise, le chef de I'état-major
géneral se trouve a la téte
des forces armeées jusqu’a
la designation du comman-
dant en chef. Un change-
ment au pire moment appa-
rait dangereux, car il risque
de créer l'insécurite.

La fonction de «chef des
forces terrestres» (ancien-
nement «chef de l'instruc-
tion») n'apparait pas plus
évidente. Face au chef du
Département, il se trouve
au méme rang que le chef
de l'état-major général et
que les commandants des
corps d'armée. Avec ces
derniers, il est responsable
de l|'application des direc-
tives de l'état-major geéneé-
ral et de l'instruction dans
les écoles et les cours. Il a
des compétences dans le
domaine de I'engagement.
Comment le chef des forces
terrestres pourrait-il s'im-
poser face a des comman-
dants qui, tantoét sont ses
pairs, tantot se trouvent
au-dessus de lui, tantot de-
vraient appliquer ses direc-
tives, cela sous la haute
surveillance du chef de

"Colonel EMG E. Ruhli: «Gedanken zum Projekt EMD 95», Allgemeine
Schweizerische Militarzeitschrift, avril 1994.
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