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Exercice opératif en novembre 1994...

L'’Armee 95 au banc d’essai

Par le colonel Hervé de Weck

Du 14 au 18 novembre
dernier, un exercice opéra-
tif impliquait |'état-major
de conduite de I'armee, |'é-
tat-major de conduite des
troupes d‘aviation et de
DCA ainsi que |'etat-major
du corps d’armee de mon-
tagne 3 avec les états-ma-
jors de la division territoria-
le 9 et des brigades territo-
riales 10 et 12. Il s’agissait
d'évaluer le concept «Ar-
mée 95» sur la base d'une
situation de conflit en Euro-
pe et de tester les nou-
veaux reglements dont les
éditions provisoires vien-
nent de sortir, entre autres
la Conduite opérative 95.
L'engagement de moyens
militaires au profit des au-
torités cantonales débor-
dées par des catastrophes
ou des désordres et les re-
tombées militaires d'une
politique de neutralité re-
nouvelée figuraient en bon-
ne place dans les buts de
I'exercice.

Il est indispensable d’en-
trainer les états-majors, dé-
c!are le directeur de |'exer-
cice, le divisionnaire Carlo
Vincenz, responsable de
IInstruction opérative. «Ce
qui doit faire ses preuves et
étre maitrisé durant une
crise, doit étre exercé; on
ne peut se contenter d’éta-
blir des documents.» Voila
Pourquoi le chef de I'état-
major général, Arthur Lie-
ner, le commandant des
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troupes d’aviation, Fernand
Carrel, et le commandant
du corps d’'armée de mon-
tagne 3, Simon Kuchler, fi-
gurent au nombre des res-
ponsables exercés dans le
cadre de leur fonction offi-
cielle. En revanche, le «Con-
seil fedéral» présent a I'exer-
cice est de marquage.

Les états-majors dans
leur nouvelle articulation
doivent conduire avec sou-
plesse des engagements
subsidiaires, des engage-
ments opératifs de sdre-
té et des contre-concentra-
tions. Dans ces deux der-
niers cas de figure, ils pla-
nifient et coordonnent sur-
tout les actions de l|'avia-
tion, des brigades blindées
et de l'artillerie, c'est-a-dire
des composantes dynami-
ques de nos forces armées.
Au niveau opératif, I'’Armée
95 implique en effet de
nombreux changements.
En revanche, il n'y en a que
quelques-uns au niveau
tactique (bataillon, regi-
ment, division) et pratique-
ment pas dans le domaine
de la technique de combat
(groupe, section, unité).

LEurope a la veille
d’un conflit
genéralise?

La situation générale et
particuliere, c'est-a-dire le
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cadre de |I'exercice opératif,
apparait comme les conse-
quences possibles, dans un
futur plus ou moins éloi-
gné, des donnees politi-
co-strategiques actuelles:
montée des nationalismes,
conflits ethniques, politi-
que des gouvernements
actuels, rapports des forces
en Europe.

Quelgues années apres
la reéalisation d’Armee 95,
les tensions s'aggravent
entre une OTAN affaiblie
sur son flanc Sud-Est et
une «Nouvelle alliance»
qui défend l'idéologie «des
peuples opprimés par les
Etats riches», camouflant
de cette maniéere des visées
territoriales; certains Etats-
membres veulent dévelop-
per une communaute de
destin ethnique et religieu-
se. Cette coalition, grace a
d'importants moyens fi-
nanciers qui proviennent
du pétrole, mais aussi de
trafics de drogue, d’armes,
de matériels stratégiques
et nucléaires, dispose d’e-
quipements modernes, de
missiles balistiques, d'ar-
mes nucléaires et chimi-
ques. Elle dispose de la
flotte de la mer Noire, na-
guere fer de lance de |'U-
nion soviétique.

La «Nouvelle alliance»
accuse I'Europe occidenta-
le de s'enrichir sur le dos
du tiers monde. Ses meé-
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dias martelent le slogan
«Davantage de droits pour
les pauvres»; ils parlent de
faire de la Meéditerranée
une mare nostrum et d'im-
poser par la force une «Eu-
rope nouvelle».

Dans un certain nombre
d’Etats non membres de la
«Nouvelle alliance» et de
I'OTAN, des gouvernements
«nationalistes» ont pris le
pouvoir; la situation inte-
rieure s'y est stabilisée,
bien que le crime organisé
y demeure un cancer en ré-
mission. Menacés par la

«Nouvelle alliance», quel-
gues-uns d’entre eux ont
conclu des arrangements
avec leurs voisins; malgré

L

tout, il subsiste de graves
problemes de frontieres
dans la région. La politique
menée par la «Nouvelle al-
liance» risque de réveiller
de vieux fanatismes ethni-
qgues.

Le commandement de la
«Nouvelle alliance» met a
profit un grave tremble-
ment de terre en ltalie du
Nord pour déclencher une
offensive le long de la co6-
te adriatique en direction
de I'Autriche et de ['ltalie,
apres s'étre emparé dans
la fouléee de Chypre et de
la Macédoine grecque. Le
plan prévoit, trois semaines
apres le début des opéra-
tions, l'offensive de plu-

L

A cause du terrorisme et d’actions de commandos, le désordre s’ag-
grave, si bien que les cantons demandent l'aide de I'armée. Il s’agit
d’engagements subsidiaires de slrete.
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sieurs corps d'armee soute-
nus par la flotte de la mer
Noire, contre les ports ita-
liens de I'Adriatique. L'ar-
mée italienne a pris un dis-
positif de défense qui doit
etre renforce par des moyens
appartenant aux membres
europeens de I'OTAN.

Une vague d’actions ter-
roristes coordonnees tou-
che I'ensemble de I'Europe
occidentale, tandis que se
multiplient les occupations
de studios de radio et de té-
lévision, de rédactions, ac-
tions teléguidees par les
services secrets de la «Nou-
velle alliance».

Le chaos croit en Europe,
si bien que les gouverne-
ments, oubliant leurs alliés,
voire leurs obligations in-
ternationales, se préoccu-
pent surtout de leurs inté-
réts nationaux immediats.

La situation en Suisse
Depuis que la Suisse a

publié, dans le cadre de la
CSCE, un rapport sur les

violations des droits de
I'homme, elle se trouve
dans le collimateur de la

«Nouvelle alliance» dont la
propagande devient de plus
en plus virulente.

Le 14 novembre, les sie-
ges centraux de grandes
banques, des studios et des
rédactions sont occupes,
surtout dans la partie Sud
du pays. Les enlevements
de cadres travaillant dans
des compagnies d’assuran-
ces ou des banques se mul-
tiplient. Manifestations et
contre-manifestations pro-
voquent le chaos dans les
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Chiasso subit une attaque aérienne, tandis que Coire et Lucerne sont

touches par des missiles balistiques de la «Nouvelle Alliancen»...

agglomérations, un situa-
tion encore aggravée par
des affrontements armeés
entre ressortissants balka-
niques de sensibilités diffé-
rentes.

Dans la soirée, des avions
de la «Nouvelle alliance»
bombardent la gare de
Chiasso dans le cadre d’une
attaque aérienne contre I'l-
talie du Nord. Des missiles
air-sol a téte conventionelle
touchent plusieurs agglo-
meérations en Europe de
I'Ouest, dont Coire et Lucer-
ne.

La «Nouvelle alliance»
adresse un ultimatum au
Conseil fédéral, exigeant,
sous la menace de l'enga-
gement d'armes de des-
truction massive, la livrai-
son de la réserve or de la
Banque nationale et la libre

disposition des émetteurs
nationaux.

A cause du terrorisme,
des actions de commandos,
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le désordre s’'aggrave sur
I'ensemble du territoire. Un
attentat contre une com-
mission parlementaire fait
plusieurs morts dont le
chef du Département de I'é-
conomie publique. Les poli-
ces cantonales sont débor-
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dées, si bien que de nom-
breuses demandes d'aide
parviennent au Conseil fé-
déral. Le gouvernement de
la Principaute du Liechten-
stein sollicite méme des
troupes suisses pour assu-
rer le maintien de l'ordre.
La découverte dans plu-
sieurs cantons de camps
d’instruction de comman-
dos de la «Nouvelle allian-
ce», I'annonce que des ner-
vins seront utilisés lors de
prochains attentats ache-
vent de deéstabiliser I'opi-
nion publique...

Importance
stratégique

de I'espace aerien
suisse

Dans I'espace aérien suis-
se, veritable carrefour au
centre I'Europe, la densité
du trafic civil est trés éle-
vée. Son utilisation a basse

On ne peut plus tout planifier...

«(...) il était plus simple naguere de décrire le scéna-
rio d'une vaste offensive blindée ou d'une surprise
stratégique que d'évoquer aujourd’hui une crise pos-
sible, forcément complexe et difficilement saisissable.

«Aujourd’hui, un état-major ne peut plus ordonner
simplement de prendre, avec quelques adaptations, le
dispositif préparé «A» ou «B», car tout reste fluide

sous le brouillard de l'incertitude (...). Voila pourquoi
on ne peut plus planifier dans le détail I'engagement
de tout ou partie de I'armée (...). Planifier, lisait-on

dans la Conduite des troupes, signifie préparer intel-
lectuellement des actions ou des opérations. Cela
reste valable, mais on doit veiller a ne pas devenir pri-
sonnier de ses planifications.»

Kaspar Villiger, chef du Département
militaire fédéral, lors de la critique de I'exercice
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altitude est militairement
attractive, puisque de nom-
breuses zones d'«ombre»
empeéchent la détection par
les radars terrestres et em-
barques, méme les plus
modernes. Vu la situation
qui préevaut pendant |'exer-
cice opératif, des violations
de I'espace aérien, des at-
taques aériennes peuvent
se produire a tout moment,
les délais d’alerte variant

entre quelques secondes et
quelques minutes. Seuls
des temps de réaction ex-
trémement courts permet-
tent a la chasse suisse de
s’y opposer.

En cas de tension ou
de crise internationale, les
troupes d'aviation et de dé-
fense contre avions sont le
seul moyen militaire dont
dispose immédiatement le
Conseil fédéral, pour faire

...Se pose des lors au commandement de I'armée et, surtout, au
Conseil fédéral la question de savoir s’il faut se brancher sur les don-
nées fournies par des satellites militaires comme Helios. lci, un satelli-
te militaire de reconnaissance optique (Photo Matra).
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respecter la souveraineté
de I'Etat et démontrer sa
volonté de défense, sans
prendre de mesure de mo-
bilisation.

Plus généralement, la Suis-
se doit éviter de laisser un
vide stratégique dans un
secteur ou se trouvent les
plus importants nceuds de
communications terrestres
et aériennes du continent.
Dans ce domaine, elle assu-
me une lourde responsabi-
lite stratégique, car la pro-
tection de son espace aé-
rien a une importance plus
grande que par le passé.
Une fois opérationnels, le
systeme de surveillance
Florako, les escadrilles équi-
pees de F/A-18 permettront
de faire face a toutes les
formes de menace aérien-
ne, y compris les missiles
de croisiere.

La prolifération tous azi-
muts d'armes de destruc-
tion massive (convention-
nelles, chimiques et nuclé-
aires), emportées par des
missiles balistiques, repré-
sente un autre risque im-
portant pour la Suisse com-
me pour |'Europe entiere.
De tels moyens sont, tech-
nologiquement et financie-
rement, accessibles a des
Etats, voire a des organisa-
tions aux ressources mMo-
destes. Avec des missiles
balistiques, il est possible
de frapper n'importe ou et
n‘importe quand, de recou-
rir a de nouvelles formes de
chantages politiques et de
terrorisme.

Face a une telle menace,
les limites d’'une défense
nationale autonome sont
atteintes. Méme si la Suisse
disposait d’engins guidés
capables de les intercepter,

RMS N° 3 — 1995



- v
o S /

Dés que des tensions s'aggravent en Europe, il appartient a l’aviation
et aux formations de défense aérienne d’empécher une utilisation
abusive de notre espace aerien. |l s’agit d’un engagement opératif de

sareté.

il faudrait encore qu'elle
soit connectée a un syste-
me d’alerte couvrant l'en-
semble du continent eu-
ropéen et du bassin meédi-
terranéen...

Pour I'état-major de con-
duite des troupes d’avia-
tion et de DCA, l'exercice
opératif donne |'occasion
d'examiner, en temps de
crise, les nécessaires trans-
ferts de compétences de
I'échelon politique a I'éche-
lon militaire et d’entrainer
des procédures de décision,
sur la base de scénarios
réalistes.

Des problemes
politico-militaires
délicats

, La situation donnée dans
I'exercice oblige le Conseil
fédéral et le commande-

'22 décembre 1994.
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ment de I'armée a trancher
des questions politico-mili-
taires tres délicates. Le pro-
bleme de la neutralité se po-
se avec acuité, puisqu’un
conflit e déroule, proche
de nos frontieres; a court
terme, il pourrait toucher
directement la Suisse. Faut-
il entre autres, dans ce con-
texte,

- collaborer avec I'OTAN
et permettre, par exemple,
a ses avions d'emprunter
I'espace aérien suisse?

—demander a bénéficier
des données recueillies par
les satellites militaires He-
lios?

— collaborer avec |'Autri-
che, autre Etat neutre?

—envoyer des troupes au
Liechtenstein, a la deman-
de du gouvernement de la
Principauté?
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Le fait que la Suisse ne
risque pas d'étre touchée
par des opérations terres-
tres avant trois ou quatre
semaines pose le probleme
de la mobilisation des bri-
gades blindées. Compte te-
nu du rythme biannuel des
cours de répétition, il fau-
drait profiter de ce répit
pour parfaire leur instruc-
tion.

L'occupation d'installations
de radio et de télévision, de
rédactions de journaux, le
blocage de plusieurs aéro-
dromes civils et militaires
par des avions piégés ou
des actions de commandos
avec prises d'otages, I'im-
périeuse nécessite d’'enga-
ger des troupes pour aider
des autorités cantonales dé-
bordées ont sans doute
créé dans les états-majors
concernés le stress, cette
composante essentielle de
la gestion des crises!

Le passage
a Armee 95

Le commandant de corps
Paul Rickert, charge d'ex-
ploiter les expériences fai-
tes pendant |'exercice pre-
cisait dans un entretien ac-
cordé au Berner Zeitung',
que toute restructuration
implique un certain nombre
de difficultés et de frictions.
Le passage a I’Armée 95 ne
fait pas exception.

L'engagement de I'armée
pour la sauvegarde des
conditions d’existence et la
slreté opérative sont deux
missions nouvelles. Jusqu'a
présent, 'armée ne mobili-
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ou depuis d’autres quartiers généraux prepares.

sait que pour la défense
proprement dite du pays.
Aujourd’hui, il faut envisa-
ger des problemes qui
n‘ont rien a voir avec
la guerre; les etats-majors,
comme les troupes, n'y
sont pas habitués. Le pas-
sage a I'’Armée 95, surtout
dans les organes de con-
duite, est un processus qui
prendra du temps. En au-
cun cas, il ne pourrait s'agir
d’'une mutation ordonne
pour le 1" janvier 1995.

L'exercice opératif de no-
vembre 1994 avait pour but
de mettre en lumiere les
problemes qui se poseront
pendant cette phase de
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transition. Il s’agissait aussi
de créer les conditions
pour ameliorer dans l'ave-
nir les structures de com-
mandement, le passage des
structures de conduite «ci-
vile» des forces armeées (le
Département militaire fé-
déral) aux structures de
conduite pendant un enga-
gement (etat-major d'ar-
meée). Cette constatation
devrait avoir des répercus-
sions sur le projet de réfor-
me, DMF 95. Les levées de
troupes par mobilisation
partielle ne donnent pas
encore satisfaction. Il faut
mettre au point une mise
sur pied «modulaire».

C’est la situation qui amenera le Conseil fedéral et le chef de I'état-major général a conduire depuis Berne

En effet, le renforcement
des garde-frontiere ne né-
cessite pas de gros moyens
logistiques et la mise sur
pied, de I'ensemble de 1'é-
tat-major d’armée et de
corps d'armeée. Il n’est pas
judicieux de lever la moitié
de l'armée et de renvoyer
ensuite a la maison ceux
dont on n'a pas besoin.
Méme si des adaptations et
des corrections s'averent
nécessaires, concluait le
commandant de corps Ric-
kert, I'«Armée 95» sera a la
hauteur des espérances de
ceux qui l'ont congue.

H. W.
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