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Armee 95: le niveau
d'instruction va baisser..
Ces critiques concernant le concept "Instruction 95», for
mulees par le capitaine EMG Daniel Heller au mois de mai
1994, gardent toute leur valeur aujourd'hui. Les officiers
qui soulignent les lacunes du concept «Armee 95» ne
manquent pas de loyaute ni de discipline, ils ne remettent pas
en cause la reforme indispensable de notre armee, ils mettent

seulement en evidence des faiblesses qu'il convient
de corriger dans les plus brefs delais.

il apparait irrealiste
d'imaginer que la pro-

fessionnalisation de
l'instruction avec installations

permanentes tenant
compte des normes de
Performances standardisees,
soit concretisee comme prevu.

L'argent necessaire ne
sera guere disponible, le
personnel d'exploitation fait
durablement defaut et ne
parlons pas des installations

dont aueune ne sera
construite en 1995.

On peut craindre, dans le

Systeme bisannuel, que la
motivation pour le service
en souffre, notamment Celle

des cadres en charge de
l'instruction et contraints ä

chaque fois de recommen-
cer ä la base. Cela portera
atteinte ä la credibilite qui,
selon les enquetes, revele
de grandes lacunes.
Nombreux sont ceux qui com-
prennent sans difficulte le
sens de ce que l'armee et
chaque soldat devraient
accomplir; les memes doutent
toutefois que l'instrument
soit adapte aux exigences
en cas de conflit et emettent

des doutes quant ä

leurs propres aptitudes
acquises en cours de forma¬

tion. Un des pires senti-
ments qui puisse atteindre
une armee de milice est
bien celui, du conducteur
de blinde au commandant
d'unite, de ne pas etre forme

suffisamment ä la
maitrise de la mission confiee.

La rigidite des diminutions

des temps de formation

est aussi en cause.
Pendant tout le XIXe siecle,
la duree des periodes
d'instruction etait variable selon
les armes, ce qui a demontre

la validite d'une teile
mesure. Des enquetes dans
des ecoles de recrues de
blindes ont confirme que
l'on etait pleinement dispose

individuellement ä

accomplir des periodes plus
longues de service, notamment

en etant conscient
d'appartenir ä une «troupe
d'elite».

Un grand danger resulte
aussi de la jurisprudence
extremement large admise
par les autorites administratives

dans le domaine
des dispenses. Aujourd'hui
dejä, l'arrangement de
vacances, choisi volontaire-
ment par le soldat, prime la
regle voulant que l'on ac-
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complisse son cours de
repetition avec son unite. Les
effectifs sont catastrophi-
ques pendant de tels cours;
il n'est pas rare que des unites

doivent fusionner afin
d'etre ä meme d'accomplir
valablement des exercices.

Si, en introduisant
Armee 95, on n'introduit pas
en parallele un regime strict
lorsque le rythme bisannuel
sera en vigueur, les conditions

deviendront intena-
bles, l'affaiblissement de
l'esprit de corps aidant.

Le rythme bisannuel
entraine, par une instruction
de moindre qualite, une re-
gression des capacites de
l'armee. On peut justifier
cela momentanement par
les delais plus longs en cas
d'alarme, comparativement
ä ceux qu'exigeait l'epoque

de la guerre froide. Pourtant

un certain risque sub-
siste qui en decoule.

D'eminents specialistes
considerent que le rythme
bisannuel des cours pourrait,

ä la longue, porter un
coup mortel au Systeme de
milice; celui-ci comporte
neanmoins aussi des inter-
rogations qui lui sont
propres. C'est ainsi que la
selection de candidats aptes ä

l'exercice du commandement
deviendra

sensiblement plus delicate lorsque

les cours de repetition
ne se derouleront que tous
les deux ans. Les cours tac-
tiques-techniques de cinq
jours, places entre deux
cours de repetition, n'y
changent rien. De ce fait, le
nombre des appreciations
superficielles et erronees

augmentera. Celui qui a

quelque experience dans la

qualification de subordonnes

eprouve un malaise
dans cette perspective.
Aueune armee ne peut se
permettre un nombre eleve de
mauvais choix s'agissant
de postes ä repourvoir.

La reduction du nombre
de fonctions de commandement

disponibles renforce
la concurrence entre
officiers de milice et officiers
instructeurs; eile introduit
une penurie d'offre qui agit
ä son tour sur un recul de
l'attrait stimulant pour la

milice, c'est-ä-dire une
carriere dans les fonctions de
commandement1.

Capitaine EMG
Daniel Heller

'Ces refiexions ont paru sous le titre «Armee 95: une bonne reponse ä de nombreuses questions?» dans
Armee 95. Bienne, Libertas, 1994. 96 pp.
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