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DOSSIER «EUROPE CENTRALE» RMD

Quelle séecurite pour la Pologne?

Par le professeur André Liebich’

Comme les personnages
de Beckett, la Pologne peut
étre contente. L'Union so-
vietique a disparu. Son
successeur, la Russie, est
affaiblie et dépendante du
bon vouloir de ses anciens
ennemis; d’ailleurs, la Po-
logne n'a presque plus de
frontiere avec la Russie.
L'autre ennemi héréditaire,
I’Allemagne, est conforta-
blement englouti dans les
soucis matériels propres
aux riches et I'Union euro-
péenne sert de corset a ses
ambitions. Sur le plan in-
terne, les Polonais ont les
dirigeants qu’ils se sont
choisis, une classe politi-
que qui se dispute avec
passion, mais sans ingé-
rence extérieure. Bref, la
Pologne a realisé ses réves
les plus chers. Elle est libre
et indépendante, et conten-

Estragon -—Je suis content

Vladimir — Moi aussi

Estragon - Moi aussi

Vladimir - Nous sommes contents

Estragon - Nous sommes contents (Silence)
Qu’est-ce qu’on fait, maintenant qu’on est content?

Samuel Beckett, En attendant Godot

te de I'étre. Mais que va-t-
elle faire maintenant qu’el-
le est contente?

La nouvelle
géopolitique

Il'y a cing ans, la Pologne
avait trois voisins: I"'URSS,
la Tchécoslovaquie et la Ré-
publique démocratique al-
lemande. Tous ces Etats
ont disparu et, aujourd’hui,
la Pologne se retrouve en-
tourée par sept nouvelles
entites: L'Allemagne uni-
fiee, la République tche-
que, la Slovaquie, |"Ukrai-
ne, la Biélorussie, la Litua-
nie et la Fédération de Rus-
sie (I'enclave de Kalinin-
grad). Pour la premiere fois
depuis quatre siecles, la
Pologne est separée du
cceur de la Russie par un

cordon sanitaire. Si cer-
tains de ses voisins demeu-
rent considérables, d’au-
tres le sont beaucoup moins
et, méme aux grands voi-
sins, il manque le «despotis-
me» et la «grande force of-
fensive» d’autrefois.?

Comment la Pologne a-t-
elle su tirer parti de ce revi-
rement geéopolitique favo-
rable a son egard? D'abord,
elle a élabore une strategie
«tous azimuts» selon la-
quelle il n'y a plus d’adver-
saire désigné ni de frontie-
re plus vulnérable qu’une
autre. Dorénavant, 40% des
troupes polonaises se trou-
vent dans |'ouest du pays,
30% au centre et 30% a
I'est. Pour tenir compte de
cette nouvelle réalité, 'ar-
meée a établi une quatrieme
region militaire, celle de
Cracovie.?

'André Liebich est professeur dans la section Histoire et politique internationales de I'Institut universitaire
df{ hautes études internationales & Genéve. Spécialisé dans les questions d’Europe centrale et orientale, il a
fait ses études a I'Université Harvard et il a été, Jjusqu’en 1989, professeur de science politique a I'Université
qu Québec & Montréal. Parmi ses derniéres publications, L'Europe centrale et ses minorités: vers une solu-
t|o'n européenne? PUF 1993 (dirigé avec André Reszler) et Citizenship, East and West, Keagan Paul 1994
(dirigé avec Daniel Warner).

*Nous pensons a la belle phrase de Jean-Jacques Rousseau: «La Pologne est un grand Etat environné
dEtats encore plus considérables, qui par leur despotisme et par leur discipline militaire ont une grande
force offensiver. Considérations sur le gouvernement de Pologne.

3Int_erview avec Piotr Kolodziejczyk, ministre de la Défense nationale. Summary of World Broadcasts,
28 janvier 1994. Voir aussi le dossier qui comprend la déclaration du président Walesa sur les principes de
la sécurité de Ia Pologne, in «Polens Grenzen sind unantastbar!», Osteuropa 43, ao(t 1993, pp. 445-453.
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Comme la Pologne ne
craint aucun voisin en par-
ticulier, elle doit se premu-
nir contre tous. Certes, cer-
tains sont plus préoccu-
pants que d’autres. La re-
gion de Kaliningrad pour-
rait difficilement servir de
tremplin pour une aggres-
sion contre la Pologne et la
concentration a Kalinin-
grad de plus de 200 000 sol-
dats rapatries d'Allema-
gne n’‘est que temporaire.
Néanmoins, un haut res-
ponsable polonais fait re-
marquer que le nombre de
soldats russes, dans cette
petite région, dépasse tous
les effectifs de I'armeée po-
lonaise.* De méme, si la
Pologne a été le premier
pays a reconnaitre |'in-
dépendance de [|'Ukraine,
leurs relations n’en sont
pas forcément plus faciles.
Elles sont alourdies par I'in-
stabilité politique et econo-
mique de ce nouveau Voi-
sin, par les restes d'un res-
sentiment historique en-
vers la Pologne, ainsi que
par les tensions entre Mos-
cou et Kiev qui risquent
d’entrainer Varsovie.

Méme les petits voisins
peuvent étre «troublants».
Il est sans doute difficile
pour la Pologne de conce-
voir que, pour la Lituanie
ou la Biélorussie, elle parait
menacante. D'ou I'extréme
réticence de ces deux pays
a conclure des accords
avec la Pologne, d'ou leur
crainte face aux empiéte-
ments de |'Eglise catho-
lique polonaise, dans le cas
de la Biélorussie, et face a
la minorité polonaise autre-
fois considérée pro-sovieé-

C’est dans le palais ot réside actuellement le président Walesa que fut
signé a I'époque le Pacte de Varsovie (Photo H. W.).

tique, dans le cas de la Li-
tuanie. Puisque les Polo-
nais ont renonceé a toute re-
vendication territoriale sur
Vilnius, pourquoi la Litua-
nie insiste-t-elle tellement
pour qu’ils reconnaissent
leur tort dans |"absorption
en 1920 de cette ville, 6
combien chere a la cons-
cience polonaise? Puisque
la Pologne ne limite en rien
le mouvement politique de
la minorité biélorusse a
Bialystok, pourquoi la Bié-
lorussie se plaint-elle du
sort de ses co-nationaux
dans cette province polo-
naise? Voici le genre de
guestion que les Polonais
se posent et qui montre
combien il est difficile de se
mettre a la place des
autres...

Grace a la nouvelle don-
ne geopolitique, la Pologne
n‘a plus d’ennemi et elle ne
craint pas d’invasion im-

mediate. Mais les foyers de
tension se sont multipliés
et la Pologne ne saurait se
mettre a l'abri. Elle doit
compter avec les litiges bi-
latéraux dans lesquels elle
sera directement impli-
quée. En plus, elle doit pré-
voir les conséquences pour
elle-méme des dérapages
possibles — putsch, guerre
civile ou méme conflit in-
ternational — chez ses nou-
veaux voisins.

A la recherche
des allies

Si la Pologne se trouve
sans ennemi, elle se trouve
aussi sans allie. Comme les
dirigeants polonais se plai-
sent a le dire, la dissolution
du Pacte de Varsovie a ré-
solu un probléeme de sécu-
riteé pour ses anciens adver-
saires occidentaux mais
elle en a créé un pour les

‘Interview avec Jerzy Milewski, chef du Bureau national de sécurité et ministre adjoint de la Défense. Sum-
mary of World Broadcasts, 13 janvier 1994.
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ex-alliés. La Pologne, com-
me d’'autres pays ex-socia-
listes, refuse de se trouver
dans une «zone grise» de
securitée ou dans un «no
man'’s land» qui évolue au
gré du hasard.®

Pendant un certain temps,
la Pologne a espéré la cons-
titution d'un nouveau ré-
seau de sécurite. Tel était
le projet d’'un «OTAN bis»
évoqué par le président
Walesa dans lequel des an-
ciennes républiques sovié-
tigues auraient cotoyé les
pays d'Europe centrale. Les
meéfiances, les mauvais sou-
venirs et les contradictions
inhérentes a un tel projet
I'ont condamné a un déces
rapide. Ensuite, la Pologne
a misé sur le groupe de
Vishegrad, regroupement
relativement homogeéne de
pays «prometteurs» d’'Euro-
pe centrale (Pologne, Répu-
blique tcheque, Slovaquie,
Hongrie). Le coup de grace
a cette perspective a éte
donné par la dissolution de
la Tchécoslovaquie. A Pra-
gue, elle a confirmeé au pou-
voir une tendance qui n'a
que mepris pour les voisins
ex-socialistes et elle a érigé
au rang de question inter-
étatique le différend en-
tre Hongrois et Slovaques.
Quant a Vinitiative Centre
europeenne, derniére méta-
morphose de la Pentagona-
le (devenue Hexagonale),
qui réunissait curieusement
des anciennes provinces
austro-hongroises, elle a
sombré sur I'écueil du con-
flit yougoslave.

"Il_faut donc se rendre a
I'évidence, disent les Polo-

DOSSIER «EUROPE CENTRALE» RIMD

nais, qu’il n'y a que I'OTAN
comme structure fiable de
securité. D’ailleurs, l'aspi-
ration vers I'OTAN répond
aux veceux les plus intimes
et les plus ardents de toute
la diplomatie polonaise. EI-
le représente la contrepar-
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tie militaire de |'offensive
diplomatique polonaise au-
pres des institutions occi-
dentales. Si I'Union euro-
peenne est la forteresse la
plus prisée, 'OTAN posse-
de en plus l'atout d’'asso-
cier la Pologne aux Etats-
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Le Palais de la culture offert par les Soviétiques a I’'époque de la mode
de I'architecture stalinienne. Les habitants de Varsovie disent aujour-
d’hui que le plus beau point de vue sur la ville, c’est celui que I'on a
depuis I'«ceuvre» du patissier fou, car, de la au moins, on ne la voit

pas! (Photo H. W.).

*Interview avec le président Lech Walesa, Summary of World Broadcasts, 6 juillet 1994.
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surrection de 1944, les troupes soviétiques, qui étaient parvenu jus-
qu’a la hauteur du fleuve, attendirent tranquillement que les nazis
viennent a bout de l'insurrection... (Photo H. W.).

Unis. Cette considération
est fondamentale, étant
donneé le prestige de la seu-
le superpuissance mondia-
le et les illusions polonai-
ses, nourries de reaganis-
me autant que de wilsonis-
me, sur le compte des
Ameéricains. C'est d'ailleurs
a cause du facteur ameéri-
cain que la Pologne a réagi
avec tiédeur aux proposi-
tions francaises de Confé-
dération européenne expri-
mées par Mitterrand ou de
Pacte de stabilité avanceé
par Balladur.

La Pologne a donc éteé la
premiere a frapper aux por-

tes de I'OTAN, et la pre-
miere a subir un refus. Cer-
tains Polonais compren-
nent pourquoi I'OTAN est
réticente a s'engager en fa-
veur d'une région ou les
menaces a la sécurité sont
mal définies et les candi-
dats a I'adhésion ont com-
me seule dot leurs proble-
mes et leur misere. lls com-
prennent aussi I'inquiétude
de I'OTAN face a un élargis-
sement qui excluerait la
Russie et qui pourrait faire
de I'alliance un instrument
des ambitions est-europé-
ennes vis-a-vis du «Grand
frere» a I'Est. La diplomatie

polonaise a cherché a dis-
siper cette inquiétude en
ameéliorant ses relations
avec Moscou. Elle a réussi a
un point tel qu'aujourd’hui,
les Polonais affirment qu’ils
ne souhaiteraient pas entrer
dans I'OTAN sans la Rus-
sie.® Cette attitude est pro-
nee par le nouveau gouver-
nement a Varsovie, et elle
semble étre partagée par le
président Walesa qui ne
manque pourtant aucune
occasion de se dissocier de
ses nouveaux ministres de
gauche.

Au lieu d’'adhérer a
I'OTAN, la Pologne et ses
voisins se sont vus offrir le
«Partenariat pour la Paix».
Du point de vue polonais, il
s'agissait d'un minable prix
de compensation. L'absen-
ce de définition, de struc-
tures et de budget pour ce
prétendu partenariat le pri-
ve de toute creédibilité.” Pis
encore, il crée un droit de
regard pour I'OTAN sans lui
imposer des obligations. En
derniere analyse, il n'offre
que la promesse d'une con-
sultation bidon, promesse
déja violée dans le cas de la
Yougoslavie, pourtant de pre-
miere importance pour les
pays de I'Est.®

L'amertume polonaise a
eté telle que l'ex-ministre

8Déclaration d’Andrzej Olechowski, ministre des Affaires étrangeres de Pologne, lors de la visite de son ho-
mologue russe. Summary of World Broadcasts, 24 février 1994. Nous ne tenons pas compte ici de I'Union
de I'Europe occidentale (UEO) qui suscite un intérét certain comme «entrée de service» pour I'OTAN. Voir la
déclaration de Piotr Kolodziejczyk, ministre de la Défense nationale, sur le statut associé dans I'UEO. Sum-
mary of World Broadcasts, 9 mars 1994.

’Les Ameéricains eux-mémes se rallient & cet avis selon Eliane Sciolino, «U.S. Shifts Gears on Pushing
East», International Herald Tribune, 28 octobre 1994.
8Par ailleurs, le ministre Kolodziejczyk, en visite & Washington, a estimé que les colts pour la Pologne du
«Partenariat pour la paix» s‘éleverait a 25 millions de dollars tandis que l'investissement de I"'OTAN pour
I'ensemble de ses éventuels «partenaires» serait de 'ordre de 15 4 40 millions de dollars. Summary of

World Broadcasts, 28 mars 1994.
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de la Defense Kolodziejczyk
était amené a déclarer que
la Pologne avait joui d'une
plus grande sécurité a l'e-
poque de la guerre froide.®
Apres ces déclarations in-
tempestives, la Pologne a
guand méme da se ranger
dans le Partenariat, ne se-
rait-ce que pour ne pas trai-
ner derriere ses voisins et
pour ne pas se fermer a tout
jamais la porte de I"OTAN.
Faisant contre mauvaise
fortune bon ceeur, les diplo-
mates polonais laissent en-
tendre que leurs objections
ont considérablement amé-
lioré les conditions offertes
par I'OTAN a ses nouveaux
«partenaires». En meéme
temps, la Pologne souligne
ses espoirs a l'égard de la
Conférence sur la sécurité
et la coopération en Europe
en tant qu’instrument de sé-
curite, espoirs qu'elle parta-
ge, paradoxalement, avec la
Russie.

La Pologne répéete a qui
veut I'entendre que son his-
toire tragique ne lui permet
pas de croire aux garanties
d_e securité. Sa seule garan-
tie possible, c’est l'intégra-
tion dans la structure de sé-
curite prépondérante. Com-
me la perspective d’une tel-
le intégration n’est pas en
Vue, elle se trouve en situa-
tion d’insécurité. Méme si
aucun danger extérieur ne
pese sur elle, la Pologne ris-
que de se laisser convaincre
que la «zone grise» qu’'elle
OCcupe est moins enviable
que la «zone noire», dans
laquelle elle se trouvait au

DOSSIER «EUROPE CENTRALE» RMD

momment ou elle était au
premier plan de la confron-
tation Est-Ouest. Apparem-
ment, les lourdes certitu-
des sont parfois plus sup-
portables que les incertitu-
des légeres.

’ ol gk
o

Les vulneérabhilités
internes

«Si le danger d'un nou-
veau partage nous mena-
ce, il ne vient pas de la part

... Le centre ville fut systéematiquement détruit par les nazis. Ici la place

Centrale en 1945 et en 1994.

*Interview avec les ministre Kolodziejczyk. Summary of World Broadcasts, 28 janvier 1994.

’ORapport de la déclaration du ministre Olechowski a Vienne, Summary of World Broadcasts, 10 septembre
1994. La Pologne se pique d’avoir été le premier pays a proposer des forces de maintien de la paix a la

CSCE.
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de la Russie ou de |'Alle-
magne... mais de nos pro-
pres divisions internes.»'!
Ce sont en effet les vulneé-
rabilités et les divisions in-
ternes de la Pologne qui
hypothéquent sa sécurite,
bien plus que les visées im-
meédiates des voisins.

La vulnérabilité militaire
du pays est imputable a la
situation économique diffi-
cile. Depuis 1986, les dé-
penses militaires polonai-
ses sont tombées de 60%
et I'équipement de I'armée
est dans un état de déla-
brement aggrave. Non seu-
lement la capacité de de-
fense du pays est réduite,
mais |‘apport éventuel,
donc l'attraction de la Po-
logne comme allié se trou-
ve diminué. Cette situation
déplorable a donné un coup
fatal a I'industrie de défen-
se polonaise, entrainant
ainsi la déchéance d'un
secteur économique autre-
fois important. La Pologne
n‘encaissera donc pas «le
dividende de la paix» qu’'el-
le aurait pu espérer aprées
la dissolution du Pacte de
Varsovie et la mise en ap-
plication des réductions de
forces prévues par le Traité
sur les forces convention-
nelles en Europe. ™

Les divisions politiques
au sommet de |'Etat polo-
nais entament aussi sa sé-
curité. Certes, le pluralisme

et la compétition des for-
ces politiques sont le pro-
pre de la démocratie. Nean-
moins, en Pologne, ces
phénomenes ont un effet
paralysant, surtout pour le
commandement militaire.
La rivalité entre le prési-
dent Walesa et ses mi-
nistres successifs de la Dé-
fense, a laquelle se mélent
le Conseil de sécurité et les
professionnels militaires,
se poursuit inlassablement
sur un fond de vide consti-
tutionnel. Méme si le prési-
dent n'a pas les ambitions
dictatoriales qu'on lui im-
pute, et si les militaires ne
sont pas les produits incor-
rigibles du systéme sovié-
tique qu’on prétend, cette
lutte donne un triste vi-
sage de la démocratie po-
lonaise. ™

Contrairement a plusieurs
Etats post-communistes, la
Pologne est un pays pres-
que homogene du point de
vue ethnique. Cette homo-
géneité a été achetée au
prix le plus fort: I'extermi-
nation de trois millions de
juifs polonais par I'Allema-
gne nazie, l'expulsion de
plus de six millions d'Alle-
mands au-dela de la ligne
Oder-Neisse, la perte de
pres de la moitié de la Po-
logne d’avant guerre au
profit de I'URSS (terres hé-
ritées aujourd’hui par la Li-
tuanie, la Biélorussie et |'U-
kraine). Il est donc surpre-

nant que la Pologne soit
quand méme vulnérable
aux problemes de minori-
tés, caractéristiques de la
region.

L'héritage des relations po-
lono-juives est lourd, mais
il met en cause l'image de
la Pologne et sa mémoire
historique, nullement sa
sécurité. Les quelque cen-
taines de milliers d'Ukrai-
niens (150000 a 400000)
ou de Biélorusses (200000
a 400000) agissent en
«lobby» politique typique a
la recherche de conces-
sions surtout culturelles. La
concentration geographi-
que des Biélorusses leur
donne une importance lo-
cale tandis que les revendi-
cations ukrainiennes, y com-
pris le dédommagement
moral et matériel des torts
subis aprés 1945, embar-
rassent le gouvernement
polonais. Le sort de ces
deux minorités affectera
les relations entre la Po-
logne et les voisins concer-
nés mais jusqu’a present,
nonobstant une certaine
grogne a Minsk, il ne cons-
titue pas un facteur d'inseé-
curité. ™

Par contre, l'avenir des
Allemands en Pologne est
d'une importance primor-
diale. L'existence méme
d'une minorité allemande,
concentrée surtout en Hau-
te Silésie et forte de 300000

""A. Krzeminski, «Le cinquieme partage de la Pologne», Polityka, 16 novembre 1991, cité dans Hieronim Ku-
biak, «Poland: National Security in a Changing Environment», in Central and Easterne Europe: The Challen-
ge of Transition, dirige par Regina Cowen Carp. Oxford University Press, SIPRI, 1993, p. 72.

?Summary of World Broadcasts, 28 janvier 1994, cité-dessus.

“Pour les derniers soubresauts de ce feuilleton, voir «Destabilisierter Staatsapparat in Polen: Politische
Unruhe in den Schliisselressorts.», Neue Zircher Zeitung, 271 octobre 1994.

"“Voir Frank Golczewski, «Nationale Minderheiten in Polen und die Wende», Nationalities Papers vol. 22:1

printemps 1994, pp. 83-99.
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Le Palais royal, lui aussi, complétement reconstruit depuis la fin de la
Seconde Guerre mondiale (Photo H. W.).

a 400000 membres, est une
des surprises qui ont suivi
la chute du communisme.
Le_ succes politique de cette
minorité aux élections lo-
c_ales et méme aux élec-
tions |égislatives de 1991 a

été une nouvelle surprise.
Par contre, l'intérét que
I’Allemagne porte a cette
minorité ne surprend per-
sonne. Cet intérét est bénin
et sert les intéréts polonais
s'il apporte aide économi-

que et investissements. |l
existe, cependant, une pers-
pective reelle que les «Ober-
schlesier» exigent une auto-
nomie territoriale. Une telle
revendication embarasse-
rait fortement le gouverne-
ment polonais, hostile a
tout éventuel fédéralisme
surtout apres I'échec de cet-
te formule partout a I'Est.
Elle embarasserait aussi le
gouvernement allemand qui
souhaite en premier lieu
des relations tranquilles
avec son voisin oriental.
Toutefois, le chancelier Kohl
pourrait difficilement résis-
ter a la pression des cou-
rants nationalistes et des
milieux des expulsés. Il a
hésité a s'y opposer au mo-
ment de |‘unification; que
fera-t-il, maintenant qu’il ne
dispose que d'une tres fai-
ble majorité parlementaire? '®

Enfin, la Pologne se sou-
cie de sa diaspora, non pas
de Chicago ou de Suisse
evidemment, mais de celle
qui est dispersee sur les
vastes etendues de l'an-
cienne Union soviétique.
Ces Polonais sont au moins
1500000, mais les esti-
mations montent jusqu’a
4000000. Enfants et petits
enfants des déportes de I'eé-
poque stalinienne, descen-
dants des insurgés contre le
tsar, ces Polonais de Sibé-
rie, du Kazakhstan et d'au-
tres contrées peu clémen-
tes représentent une veri-
table tribu perdue.'® Méme
si beaucoup d’entre eux ne
parlent plus le polonais

“Sur la minorité allemande, voir Golczewski ci-dessus ainsi que Joachim Rogall, «Die deutschen Minder-
heiten in Polen heute», Aus Politik und Zeitgeschichte vol. 43:48, 1993, pp. 31-43. Notez que les Polonais
auraient ete tout aussi inquiets, pour d‘autres raisons, si Kohl avait perdu les élections (voir Janusz Tycner,
«Polen: Angst vor den Griinen», Die Zeit, 14 octobre 1994).

"“Stanislaw Kadziewicz, «The Lost Tribe: Poles in the USSR», Studium Papers, janvier 1989, pp. 13-16.
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(pas plus que les Alle-
mands de la Volga et d'ail-
leurs ne parlent I'allemand),
leur sort touche la Pologne
au vif. Comme la Hongrie
ou la Russie, la Pologne
devra tenir compte des be-
soins eventuels en securite
de ses fréres a |'étranger et
les timides projets de rapa-
triement ne résoudront pas
le probleme.

Conclusion

Iy a exactement cin-
quante ans, un homme d’é-
tat est-europeen exilé en
Suisse écrivait: «L'on craint
moins |'avance des Sovié-
tiques que le départ des

troupes d’occupation. Ce
qui agite les esprits, c'est la
crainte de rester seuls en-
tre soi, et devant des pro-
blemes troublants, aussi
bien d'ordre social que
d’ordre national.»

Le pessimisme de ces
propos ne s’est pas confir-
me. La Pologne, comme les
autres pays de I'Est, se féli-
cite de la fin d'une confron-
tation globale qui mettait
en peril la planete entiere.
Elle doit se rendre a |'évi-
dence, cependant, que la
gestion de la sécurité natio-
nale ne cesse d'imposer
des choix et des contrain-
tes. Apres avoir lutté apre-
ment pour son indépen-

dance, la Pologne cherche
aujourd’hui a sacrifier une
partie de sa liberté d'action
sur l'autel de I'Alliance at-
lantique et de I'Union euro-
péenne. Fait encore plus
ironique, ses sacrifices ne
trouvent pas preneur. Apres
avoir constitué une péri-
phérie privilégiée de I'em-
pire sovietique, la Pologne
est devenue une périphérie
obscure de I'Occident triom-
phant.”® La menace d'im-
puissance et de marginali-
sation continue de planer
sur elle. En fait, la sécurite,
comme la liberté, est un
bien qu'on ne peut jamais
considérer comme acquis.

A L

"7 Grégoire Gafenco, Préliminaires de la Guerre a I'Est. Fribourg, Eghoff, 1944, p. 11.

"“Voir Pierre Hassner, «Das Zentrum als Peripherie: Zur geopolitischen Situation Zentraleuropas», Transit:
Europaische Revue 7, printemps 1994, pp. 15-26.

a Berne.

Taches:

Exigences:

Nous cherchons

un chef du service de renseignements

aupres du commandement des troupes d’aviation et de défense contre avions (CADCA)

Commandement des troupes d’aviation et de défense contre avions

Direction de la section de renseignements ADCA dans tous les domaines. Conduite d'un état-major
de collaborateurs qualifiés et spécialisés. Responsable de I'élaboration des documents de base du
service de renseignements, au profit de I'engagement des trp ADCA. Instance compétente en matie-
re de collaboration avec les organes de renseignements d'autres offices fédéraux.
Bonne formation, de préférence de niveau académique;
~ Sipossible officier des troupes ADCA,
- Personnalité affirmee, avec expérience professionnelle;
— Capacité de mener une petite équipe trés qualifiée;
— Langues: allemand ou francais, tres bonnes connaissances de I'autre langue, ainsi que de I'anglais.
Nous offrons: — Fonction de cadre exigeante et riche en responsabilités;
— Grande autonomie et champ dactivité varié;
— Conditions d'engagement modernes;
~ Bonne rémunération.
Si cette annonce suscite votre intérét, nous attendons volontiers votre candidature manuscrite, accompagnee des
documents usuels, a I'adresse mentionnée ci-dessous. Le chef du personnel, Monsieur D. Gafner, téléphone
031/324 39 41 se tient volontiers a votre disposition pour de plus amples renseignements.

Office féedéral de I'aviation militaire et de la défense contre avions
Section du personnel et de la comptabilité, 3003 Berne.
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